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VIVIDO | 5. AUDICIONES MUSICAL | 6. FOCUS | 7. LA ESCOLANĉA EN LA CATEDRAL | 8. EL TE DE LAS CINCO | 9. 

TIERRA A LA VISTA | 10. GUĉA DE PRIMEROS AUXILIOS PARA PADRES | 11.DEPORTES | 12.LA ESCUELA DEL BUEN 

GUSTO | 13.LIBROS RECOMENDADOS | 15. LA ESCUELA DE MĐSICA  

tΦ WĥÁĂ !ĂġĈĂìĈ DėÁĂÁÕĈěΣ ÕÏ÷ā - 5ìėÙÏġĈė ÕÙû /ĈûÙäìĈ {ġÙûûÁ aÁėìě [Á DÁİìÁ 

ΛvǳƛŞƴ Řŀ ƳłǎΚ 

 

9 
ƭ ƎǊŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘƻ /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ǇŜǊǇƭŜƧƻ ƳƛǊŀƴπ

Řƻ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŜǎŎǳƭǇƛŘŀ Ŝƴ ǇƛŜŘǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ 

ƛƎƭŜǎƛŀΦ bƛƷƻǎ Ŏƻƴ ōƻŎŀ ŀōƛŜǊǘŀΣ ΛǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻǎΣ ōƻǎπ

ǘŜȊŀƴŘƻΣ ƎǊƛǘŀƴŘƻΧΚ ΛvǳŞ ƘŀŎŜƴΚΘ/ŀƴǘŀƴΣ ƭƻǎ ƴƛπ

Ʒƻǎ ŎŀƴǘŀƴŘƻΗ ΛvǳƛŞƴ Ŏŀƴǘŀ ƘƻȅΚ 9ƭ ƘƻƳōǊŜ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ Ŏŀǎƛ ƴƻ 

Ŏŀƴǘŀ όŎƻƳƻ ƳǳŎƘƻ ōǊŜǾŜǎ ŎŀƴǘǳǊǊŜƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŘǳŎƘŀΧύ /ŀƴπ

ǘŀǊ ǇƛŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀƭƎƻ ȅ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƛŜƴΦ ¸ 

ŎŀƴǘŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ǎǳǇƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŜǎŜ ǾƝƴŎǳƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǳƴŜΦ 

 /ŀƴǘŀǊ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ōƛŜƴΦ ΛvǳŞ ƻǎ ǇŀǊŜŎŜΣ 

ŀōǳŜƭƻΣ ƳŀŜǎǘǊƻΣ ǇŀŘǊŜǎΚ 

 Iŀōƭŀ Ŝƭ ŀōǳŜƭƻΥ ά/ŀƴǘŀǊ ǊŜŀǾƛǾŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ǳƴ 

ǾƝƴŎǳƭƻ όŎƻƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ Ŏƻƴ ŀƳƛƎƻǎΣ Ŏƻƴ ƳŀŜǎǘǊƻǎΧύ ȅ ǎŜ ŦƻǊǘŀπ

ƭŜŎŜ Ŝƭ ŀŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ /ǳłƴǘƻǎ ŦŀǝƎƻǎƻǎ ŎŀƳƛπ

ƴƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ŎŀƳƛƴŀōƭŜǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ Ŏŀƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΤ 

Ŏǳłƴǘŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ- Ŏƻƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǇǊƻǇƛŀΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ Ŏƻƴ 

5ƛƻǎ- ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀǾƛǾŀŘƻ ŀƭ ǎƻƴ ŘŜ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ Ŏƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀΤ Ŝƴ ŬƴΣ 

ΛǉǳƛŞƴ ƴƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǾƻŎŀƴ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƛŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜŎƻǊŘŀŘƻǎΚέ  

 Iŀōƭŀ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻΥ ά/ŀƴǘŀǊ ŀȅǳŘŀ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ƳŜƧƻǊΦ tƻƴŜ Ŝƴ ƧǳŜƎƻ ƭŀ ƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀŦŜŎǘƻΣ ΘŜƭ 

ŎǳŜǊǇƻ ŜƴǘŜǊƻ Ŏŀƴǘŀ ŘŜǎǇŜǊǘŀƴŘƻ ŀƭ ǎǳƧŜǘƻΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻƭŜ Ŝƴ ǳƴ Ƙƛƭƻ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƻΗ aŜŘƛŎƛƴŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ Řƛǎπ

ǇŜǊǎƛƽƴΣ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ ŦǊŀŎŀǎƻǎΦ {ǳǎŎƛǘŀ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻΦ !ƭ ŎŀƴǘŀǊ ŜƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊΣ ǘƻƳŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ƴƛ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ƧǳȊƎŀǊ ƳŜƧƻǊ ŎŀŘŀ ŎƻǎŀέΦ   

 Iŀōƭŀƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΥ ά/ŀƴǘŀǊ ōƛŜƴ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ Ŭƴ ŎƻƳǵƴΦ hōƭƛƎŀ ŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǎƛƴπ

ǘƻƴƝŀ ŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ȅ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƻǘǊƻΧ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ Ŏŀƴǘŀ ǳƴƛŘŀ ŀǇǊŜƴŘŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ ŘƻƴŜǎ ȅ ŀƎǊŀŘŜπ

ŎŜǊƭƻǎΦ /ƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŜǊŀƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǎŀƭƝŀ ǘƻŘƻ Ƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŜǊƻ ŀƘƻǊŀΧέ 

 9ƭ ƘƛƧƻ ȅ ŀƭǳƳƴƻΥ ά9ƴǎŜƷŀŘƳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΦ IŀŎŜŘƳŜ ǇŀǊǟŎƛǇŜ ŘŜ ŜǎŜ ǊŜƎŀƭƻΧέ  

 /ƻƴŎƭǳȅƻΦ Λbƻǎ ŜǎŦƻǊȊŀǊŜƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ Ŏŀƴǘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ŦǳŜǊȊŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

ŀǳƭŀǎ ȅ ƘƻƎŀǊŜǎΚ /ƻƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ōƛŜƴ ǾŜǊǘŜōǊŀŘŀ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ ƭŀ ƳŜƳƻπ

ǊƛŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀΧ ΛǉǳŞ ƴǳŜǾŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ƻ ǉǳŞ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Řŀ ƳłǎΚ  

/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀ 



 

Ý  Prácticas Educativas 

 

Ý  Audiciones Musical 

 

Ý  FOCUS 5º y 6 º EP 

 

Ý  La Escolanía  

  Visita la Catedral 

 

Ý La Escuela del Buen 

Gusto 

 

Ý  Guía Primeros  

 Auxilios para padres 

 

Ý Deportes 

DESTACAMOS 

 SAVE   THE   DATE  /  OCTUBRE  
 

ã 2/10 Comienzo Actividades Extraescolares 

ã 12/10 Fiesta Nacional La Virgen del Pilar 

ã 16/10 Reuni·n 1Û Comuni·n 

ã 20/10 Ex§menes Evaluaci·n intermedio ESO 

ã 24/10 Concierto Pedag·gico infantil 

ã 25/10 Concierto Pedag·gico Primaria 

ã 27/10 All Saints Celebration 

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 
 
[ŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ Ŝƴ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇƻǊ 
ƭŀǎ ƳŀƷŀƴŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜ WΦ{Φ .ŀŎƘ Υ 
 

¶ /ƻƴŎƛŜǊǘƻ ƴȏн  Ŝƴ Ƴƛ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊŀ ǾƛƻƭƝƴ ȅ ƻǊǉǳŜǎǘŀΦ 

¶ /ŀƴǘŀǘŀ мптΣ WŜǎǵǎ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 

¶ tŀǎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǎŀƴ aŀǘŜƻΣ /ƻǊŀƭΥ 9ǊƪŜƴƴŜ ƳƛŎƘΣ ƳŜƛƴ IǸǘŜǊ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻΥ 
 

¶ hōŜǊǘǳǊŀ ǎƻƭŜƳƴŜ мумн ŘŜ ¢ŎƘŀƛƪƻǾǎƪȅ 

¶ hōŜǊǘǳǊŀ ȅ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ƭ ǎǳŜƷƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ 
ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ 

¶ {ǳƛǘŜǎ ƴȏм ȅ ƴȏн ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ tŜŜǊ Dȅƴǘ ŘŜ 9ŘǾŀǊŘ DǊƛŜƎ 

¶ hōŜǊǘǳǊŀ 5ƻƴ vǳƛƧƻǘŜ ŘŜ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀǳǎǎ 

ζ9ƭ ǵƴƛŎƻ ǇǊƻǇƽǎƛπ
ǘƻ ȅ ǊŀȊƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
ǘƻŘŀ ƭŀ Ƴǵǎƛπ
Ŏŀ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ 
ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ Ŝƭ 
ŀƭƛǾƛƻ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳηΦ     

όWΦ {Φ .ŀŎƘύ 

https://es.wikiquote.org/wiki/Raz%C3%B3n
https://es.wikiquote.org/wiki/M%C3%BAsica
https://es.wikiquote.org/wiki/M%C3%BAsica
https://es.wikiquote.org/wiki/Gloria
https://es.wikiquote.org/wiki/Esp%C3%ADritu


9 
ƭ ŎǳǊǎƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻƳŜǎŀǎ ȅ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻǎΦ !ŦǊƻƴǘŀƳƻǎ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŀƷƻ ŘŀƴŘƻ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ŘŜƧŀƴ ƛƴŦŀƴǝƭ 

ȅ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŀ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǊŜŎƛōƛƳƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊƛƷƻ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ǾƛŜπ
ƴŜƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎΦ [ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ƘŀǊŜƳƻǎ ǘƻŘƻ 
ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀΦ   
 
 9ƭ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ǎǳǇƻƴŜ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǊŜǘƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŀǊƭƻǎΦ 9ȄƛƎŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŎƛŜǊǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŬπ
ŎǳƭǘŀŘŜǎΦ 9ŘǳŎŀǊ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜ ǇŜǊƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻǎǘƻǎŀΦ [ƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǘŜƴŘŜƳƻǎ ŀ ƭŀ ǎƻōǊŜπ
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ 
ǾŜŀƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŎŀǊƎƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎŬȄƛŀƳƻǎ ƭŀ Ŏŀπ
ǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƛƧƻ ƻ ŀƭǳƳƴƻΣ 
ŀƭƭŀƴŀƴŘƻ Ŝƴ ŜȄŎŜǎƻ ǎǳ ŎŀƳƛƴƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǘƻŘŀ Ǉƻǎƛπ
ōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊƻǇƛŜȊƻ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
 
 bƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛŬπ
ŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ [ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǇƻǊ ǎƝ ȅŀ 
ƴƻǎ ǘǊŀŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜǎΦ tŜǊƻ ƴƻ Ƙŀȅ 
ǉǳŜ ŀǘŀƧŀǊ ŎŀƳƛƴƻǎΦ 9ƭ ƴƛƷƻ ŘŜōŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ŜƴŦǊŜƴπ
ǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜ ŎǊŜŎŜǊ ŀ ƭƻ ƎǊŀƴŘŜΦ 
bƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻǊǊŜǊ ǎƛƴ ƘŀōŜǊ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŀ ŀƴŘŀǊ ȅ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƻƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜǎ ƭŀǎ ŎŀƝŘŀǎΦ 
 
 bǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇǳƭǎŜƴ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎΦ aǳŎƘƻǎ 
ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀŘƳƛǊŀƴΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ {ǳǇƻƴƎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ƭŀ 
ƭƽƎƛŎŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ 
ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΦ {ƛƴ ǉǳƛǘŀǊ ƳŞǊƛǘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƧǳƎŀπ
ŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƴƻǝŎƛŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ƻǘǊƻǎ 
ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘƛƎƴƻǎ ŘŜ ŀŘπ
ƳƛǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƴǳŜǎǘǊƻ bŀŘŀƭ ƻ Ŝƭ ŀǘƭŜǘŀ ƻƭƝƳǇƛŎƻ 
.ƻƭǘΦ [ŜƧƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŦłŎƛƭ ȅ 
ŎƽƳƻŘŀΣ ǎƻƴ ŎƭŀǊƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŜǎƽƴΣ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ŎŀƝπ
Řŀǎ ȅ ǊŜƳƻƴǘŀŘŀǎΦ  
 
 5ŜƧŜƳƻǎ ǇǳŜǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ƭƛōǊŜƴ ǎǳǎ 
ǇŜǉǳŜƷŀǎ ōŀǘŀƭƭŀǎ ŀƘƻǊŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƳŀƷŀπ

ƴŀΣ ǇǳŜŘŀƴ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜǘƻǎΦ WǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴπ
ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ŘŜ ƭǳŎƘŀΣ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ȅ Ǿƻƭπ
ǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊΦ  
 
 9ŘǳŎŀǊ Ŝǎ ŎǊŜŜǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ Ƙŀȅ ǳƴ ǘŜǎƻǊƻ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ǎŀƭƛǊΦ tŀŘǊŜǎ ȅ 
ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ŘŜōŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ 
Ŏƻƴ ŎŀǊƛƷƻΣ ŘŀƴŘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀ ŎŀŘŀ ƴƛƷƻ ŘŜ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ƙŀǎǘŀ ŘƽƴŘŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

aìěě !ĂÁ [ÁėėħΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ tėìāÁėìÁ 

!ŎǝǘǳŘ ŘŜ ƭǳŎƘŀΥ /ƻƳŜƴȊŀǊ ȅ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ 
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¶ 3 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    



 ΛvǳŞ ǘŀƭ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻΚ Θ/ƽƳƻ Ƙŀǎ ŎǊŜŎƛŘƻΗ ΛIŀǎ 
ŘŜǎŎŀƴǎŀŘƻΚ ΘvǳŞ ƳŀȅƻǊŜǎΗ Θ¸ŀ Ŝǎǘłƛǎ Ŝƴ tǊƛƳŀǊƛŀΗ 
ΘtƽǊǘŀǘŜ ōƛŜƴ ȅ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ ƎŀƴŀǎΗ Θ¢ǵ ǇǳŜŘŜǎ Ƙŀπ
ŎŜǊƭƻΗ 
 
 ;ǎǘŀǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŜŎƛŘŀǎ Ƙŀƴ 
ƭƭŜƴŀŘƻ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ȅ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŜǎǘŜ ƳŜǎ 
ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ Θ¸ŀ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ǾǳŜƭǘŀΗ ¸ŀ ƘŜƳƻǎ 
ǎƛŘƻ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻΦ ¸ŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŀōƛŜǊπ
ǘƻ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǊŜƴŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǘǊŀƳƻ ŘŜƭ Ŏŀπ
Ƴƛƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ƘŜƳƻǎ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ŀ 
ǊŜŎƻǊǊŜǊƭƻ ƧǳƴǘƻǎΦ 
 
 tŜǊƻ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊΦ 9ǎ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻǎΦ 9ǎ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀƧŀπ
Ŏƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ άƻǝǳƳέ ŜǎǝǾŀƭ ŀƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 
ŜǎŎƻƭŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀΦ 9ǎ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƘŀƴŎƭŀǎ ŀƭ Ȋŀπ
Ǉŀǘƻ ŘŜƭ ǳƴƛŦƻǊƳŜΣ ŘŜƭ ǇŀƴǘŀƭƻƴŎƛǘƻ ŎƻǊǘƻ ŀ ƭŀ ŦŀƭŘŀ 
ŘŜ ǝǊŀƴǘŜǎ ƻ ƭƻǎ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ŘŜ άŎŀōŀƭƭŜǊƻέΦ 9ǎ ǇŀǎŀǊ 
ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ ƭƛōǊŜ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎΦ 9ǎ ǇŀǎŀǊ 
ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ άƎǊŀƴ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀέΦ 9ǎ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀ ƻǘǊŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ 
 
 Λ¸ ŎƽƳƻ ǎƻōǊŜƭƭŜǾŀǊŜƳƻǎ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΚ 
Λ/ƽƳƻ ƳŀƴǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ōŀǊŎŀ ŀ ƅƻǘŜ Ŝƴ Ŝǎπ
ǘŀǎ ƳƻǾƛŘŀǎ ŀƎǳŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀǎ Ƴłǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀǎ 
ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΚ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ƳŜ Ǿƛƴƻ ŀ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ƭƻ ǉǳŜ 
ŜǎŎǳŎƘŞ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ IƻƳƛƭƝŀ ά[ƻ 
9ǘŜǊƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŏƻƴ ƭƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻέ ȅ ǇŜƴǎŞΥ ά!ǎƝ 
ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ƻŎǘǳōǊŜΦ {ŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŀǎƛǘƻΣ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳǳŎƘƻǎ ǉǳŜ ŘŀƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŜǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ōǳŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŜƴǘŜǊƻΦ ¢ƻŘƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƻ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻέΦ 
 
 9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ƎŀƴŀƳƻǎ ƻ ǇŜǊŘŜƳƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ 
ΘvǳŞ ŜȄŀƎŜǊŀŎƛƽƴΗ tǳŜŘŜ ǉǳŜ ǎƝΦ tǳŜŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ Ƴłǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ƴƻǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀƳƻǎ ǳƴ 
ŎǳǊǎƻ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ȅ Ŏƻƴ ōǳŜƴƻǎ ŦǊǳǘƻǎΦ ¸ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ 
ŜǎŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎΥ ǇŀŘǊŜǎΣ ŎƻƭŜƎƛƻ ȅ 
ŀƭǳƳƴƻǎΦ bŀŘƛŜ ǉǳŜŘŀ ŦǳŜǊŀΦ 9ǎ Ƴƛǎƛƽƴ ŎƻƳǵƴΦ 9ǎ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻΦ 
  
 ΘtǳŜǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ǇƻǊ ŜƭƭƻΗ ¸ŀ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ǊŜπ
ƳŀƴƎŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎƻŘƻ ȅ Ƙŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ 
ŀŦƻƴƝŀǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ Ŝǎǘł ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭƻ ŀƭǘƻΣ Ŝƴ ƭƻ 
9ǘŜǊƴƻΦ bƻ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ȅ ƴƻǎ ŎŀƴǎŀƳƻǎ ǎƛƴ ƳłǎΦ [ƻ 
ƘŀŎŜƳƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ŎǊŜŜƳƻǎ Ŝƴ ŀƭƎƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ȅ 
ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 9ƭ ƻŦǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊƻǎƻ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ ƴƻǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ŀ ǘƻŘƻǎΦ /ǳƛŘŜƳƻǎ ƭƻǎ ŘŜπ
ǘŀƭƭŜǎΣ ŎǳƛŘŞƳƻƴƻǎ ǳƴƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎΣ ǾŜƭŜƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǇǳŜŘŀ ȅ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ǎǳ 
ƳƛǎƛƽƴΦ ±ŜŀƳƻǎ ƭƻ 9ǘŜǊƴƻ Ŝƴ ǳƴ ŀƳŀōƭŜ άōǳŜƴƻǎ 
ŘƝŀǎέΣ Ŝƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ǇǳƴǘǳŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ Ƴƛ ǘǊŀπ
ōŀƧƻΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƴǊƛǎŀ ƻ ǳƴŀ ǊŜŎǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ȊŀǇŀǘƻǎ ƭǳǎǘǊƻǎƻǎ ȅ Ŝƴ ǳƴ 
ǇŜƭƻ ōƛŜƴ ǇŜƛƴŀŘƻΦ ±ŜŀƳƻǎ ƭŀ ǎƻƴǊƛǎŀ ŀƳƻǊƻǎŀ ŘŜƭ 
aŀŜǎǘǊƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭǳŎƘŀǊ ŘƛŀǊƛƻ ȅ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ aŀπ
ǊƝŀ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ŎŀƴǎŜƳƻǎ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎƛƴǘŀπ
Ƴƻǎ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻ ŘƝŀ Ƴłǎ ōƛŜƴ ŎǳƳǇƭƛŘƻΦ 
 

ΘCŜƭƛȊ ȅ ŦǊǳŎǟŦŜǊƻ ŎǳǊǎƻ нлмтκмуΗ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

aìěě aÙėÏÙÕÙě CĥÕìĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ LĂãÁĂġìû 

[ƻ 9ǘŜǊƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŏƻƴ ƭƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ  
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¶ 4 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ƴƻǎ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀƳƻǎ ǳƴ ŎǳǊπ
ǎƻ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ȅ Ŏƻƴ 
ōǳŜƴƻǎ ŦǊǳǘƻǎέ 



¢ 
ƻŘƻǎ ƘŜƳƻǎ ŜǎǘǊŜƴŀŘƻ ȊŀǇŀǘƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ 
ƻŎŀǎƛƽƴΦ ¦ƴƻǎ ȊŀǇŀǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōƝŀƳƻǎ ŘŀǊ 
ŘŜ ǎƝ ȅ ŀŘŜŎǳŀǊ ŀ ǳƴ ǇƛŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀŘƻ ŀ 
ǇŀǎŜŀǊ ŘŜǎŎŀƭȊƻΣ ŀ ǎŜƴǝǊ ƭŀ ŀǊŜƴŀ ƻΣ ŎƻƳƻ 

ƳǳŎƘƻΣ ŀ ƭŀǎ ǝǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴŘŀƭƛŀΦ ¦ƴ ŎŀƭȊŀŘƻ ǉǳŜ ŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǇǊŜǘǳǊŀǎΣ ƴƻǎ ƳŀǊŎŀōŀ Ŝƭ ǇƛŜ ƻ 
ǉǳƛȊłǎ ƴƻǎ ƘŀŎƝŀ ǳƴŀ ŀƳǇƻƭƭŀΦ tŜǉǳŜƷŀǎ ƳƻƭŜǎǝŀǎ 
ǉǳŜ ǎƛ ǎŀōƝŀƳƻǎ ƳƛǊŀǊ ƻŎǳƭǘŀōŀƴ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǘŜΥ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ƘŀōƝŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ȅ ŎƻƳŜƴȊŀōŀ ƻǘǊƻΦ 

 
 ¸ Ŝǎƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȊŀǇŀπ
ǘƻǎΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŘƻƳŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŎƻǊǊŜǊ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ǉƻπ
ŘƝŀƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ŦŀǾƻǊƛǘƻǎ ȅ ǎƽƭƻ 
ƴƻǎ ŘłōŀƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀ 
ŘŜ ƭƻ ŎƽƳƻŘƻǎ ǉǳŜ 

ŜǊŀƴ ŎǳŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ǾƛŜƧƻǎΣ  Ƙŀπ
ōƝŀƳƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊƭƻǎ ǇƻǊ 

ƻǘǊƻǎΦ 
 
!ǎƝ ƴƻǎ Ǉŀǎŀ ŀƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻΦ 
 
 bǳŜǾŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎΣ ƴǳŜǾŀǎ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜƳƻǊŜǎΦ tǳŜŘŜ ǉǳŜ ȅŀ ŎƻƴƻȊŎŀǎ ǘǳ ŎƻƭŜπ
ƎƛƻΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ tǳŜŘŜ 
ǉǳŜ ƳƛǊŜǎ ŀǘǊłǎ ȅ ŀƷƻǊŜǎ ƭƻ ǉǳŜ Ǉŀǎƽ ȅΣ ǉǳŜ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŀƷƻΣ ŀƭ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ 
Ƙŀ ŘŜ ǾŜƴƛǊΣ ǎǳǇƻƴƎŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊŀ ǾŜȊ Ŝǎ ƭƻ Ƴƛǎπ
ƳƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊǳǝƴŀǊƛƻ ȅ ǇǊŜπ
ŘŜŎƛōƭŜΦ  
 
tŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ  ŀǎƝΦ 
 
 ¢ƻŘƻ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ ȅ ǘƻŘƻ Ŝǎ ƴǳŜǾƻΦ 
¢ƻŘƻ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ƘŜƳƻǎ ŎŀƳōƛŀŘƻΦ [ŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎƻπ
ǘǊƻǎ ȅŀ ƭŀ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ȅ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀŎǘǳŀǊŜƳƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻΦ 
{ƻƳƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŎŀƳπ
ōƛŀƴǘŜ ȅ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀ ŀƴǘŜ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊł Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƳƛπ

ƎƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎƝŀƳƻǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ  {ŀƭŘǊŜπ
Ƴƻǎ Ƴłǎ ǎŀōƛƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎΦ ¸ Ǿƛǎǘƻ ŀǎƝΣ Ŝƭ ŀƷƻ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜΦ 

 bƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŞ ŘŜǊǊƻǘŜǊƻǎ ƴŀǾŜƎŀǊŜƳƻǎ 
ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǉǳŜ ŜƳǇƛŜȊŀΦ /ƻƴ ŎŜǊǘŜȊŀ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ Ŏŀƭπ
Ƴŀǎ ȅ ŀƭƎǳƴŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ Ch/¦{Σ ǘŀƴǘƻ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŜƭŀōƻǊŀǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ 
ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΣ ƭƭŜƎŀǊŜƳƻǎ ŀ ǇŀŎǘƻǎΣ ǎŜƭƭŀǊŜƳƻǎ 
ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ōǳǎŎŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΦ tŀǊǝƳƻǎ 
Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ŎŜǊǘŜȊŀǎ ȅ 
ƘŜŎƘƻǎ ȅΣ ǉǳŜ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ŀƭ ǾƻƭǾŜǊ ƭŀ Ǿƛǎπ
ǘŀ ŀǘǊłǎ ǇƻŘŀƳƻǎ ŘŜŎƛǊ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ŀǊǊƛōŀƳƻǎ ŀ 
ōǳŜƴ ǇǳŜǊǘƻΦ  
 
vǳŜ ƭŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƴƎƭŀŘǳǊŀΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

5ĈĂ !ûÙ÷ÁĂÕėĈ ÕÙ tÁÎûĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ {ÙÏĥĂÕÁėìÁ 

[ŀ [ǳȊ ŘŜ ƭƻ ǾƛǾƛŘƻ 
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¶ 5 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά{ŀƭŘǊŜƳƻǎ Ƴłǎ ǎŀπ
ōƛƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎ ȅΣ Ǿƛǎπ
ǘƻ ŀǎƝΣ Ŝƭ ŀƷƻ ǎŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜέ 



 9ƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ рȏ ȅ сȏ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ǿŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 
9ǎǘŜ ŀƷƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜƴ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ƎŜπ
ƴŜǊŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ƻōǊŀ ōŜƭƭŀΦ 

 9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ !ƭŀŘŘƝƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜǎǘŀǊ ǘǊŀȅŜƴŘƻ ƭŀ ŀǊŜƴŀ ŘŜƭ 
ŘŜǎƛŜǊǘƻ ŘŜ !Ǌŀōƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ǇƻŘłƛǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƎŜƴƛƻ ŀȊǳƭ ȅ Ŝƭ ƧƻπǾŜƴ 
ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǳƴ ŎƻǊŀȊƽƴ ǉǳŜ ŜǊŀ ŘƛŀƳŀƴǘŜ Ŝƴ ōǊǳǘƻΦ 9ƭ ŎǳŜƴǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻΣ ȅ 
ƴƻǎ ōŀǎŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ŘŜ 5ƛǎƴŜȅΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ƘŀǊł ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻ ŎƻōǊŜ ǾƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 
 tŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ƛǊŜƳƻǎ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 

5Ŝ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭŜƎƛǊ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ  

ƴƛƷƻǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊƭƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎǘŀǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ  

[ǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ Ƴłǎ ǇƻŘǊłƴ ŀȅǳŘŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŀƭƎŀ Ƴǳȅ ōƛŜƴΦ 

tÁÕėÙ CÙûìĔÙ /ÁėāÙĂÁΣ ÕÏ÷ā 

/ƻƳƛŜƴȊŀƴ ƭŀǎ !ǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aǳǎƛŎŀƭ нлмтκнлму 

LƴƛŎƛƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ  - Ch/¦{ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ  
IĂĈΦ LäĂÁÏìĈ DĈûāÁķĈΣ ÕÏ÷ā 

 [ŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎŀŘŀ ƭŀǎ Řƻǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ǉǳƛƴǘƻ ȅ ƭŀǎ 
Řƻǎ ŘŜ ǎŜȄǘƻ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǎǳ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ CƻŎǳǎΣ 
Ŝƴ ±ƛƭƭŀŜǎŎǳǎŀ ŘŜ IŀǊƻΦ CǳŜǊƻƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƭŀǎŜǎ ǇŀǊŀ 
ŜƴŦƻŎŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
Ƨǳƴǘƻǎ ǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƘƻƴƻǊΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŞƴŘƻǎŜ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ 
ŀǳƴŀŘƻǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ƎǊŀƴŘŜΦ 
 ¢ǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊ ǳƴ Ƴƻƭƛƴƻ ŘŜ 
ǾƛŜƴǘƻ ŀƴǝƎǳƻΣ Ϧ9ƭ DƛƎŀƴǘŜϦΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ǳƴ 
ƭǳƎŀǊ ŘŜ [ŀ aŀƴŎƘŀ ŘŜ Ŏǳȅƻ ƴƻƳōǊŜ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǎƛπ
Ǝŀƴ ŀŎƻǊŘŀƴŘƻΥ aƻǘŀ ŘŜƭ /ǳŜǊǾƻ όǉǳŜ ŎƻƳƻ ǘŀƴǘƻǎ ƻǘǊƻǎ 
ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŀ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ŀǘǊƛōǳƛǊ ǎŜǊ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ 
ǝŜǊǊŀ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ 5ƻƴ vǳƛƧƻǘŜύΦ 5ŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ ±ƛƭƭŀŜǎŎǳǎŀ 
ŘŜ IŀǊƻΣ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻΣ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǘǳǘƻǊ ǇŀǊŀ ŜƴŦƻŎŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΣ ǳƴŀ ŎŜƴŀ ŘŜ Ǝŀƭŀ ƻ 
ϦǎƛƳǇƻǎƛƻϦΣ ȅ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ƭŀ ǇŀƴŀŘŜǊƝŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŘƻƴŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ƘŀŎŜǊ ǇŀƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƽǊƛŎŀΥ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ƘƛȊƻ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƘƻƎŀȊŀΦ 
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¶ 6 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
ȧ%ØÔÒÁȟ ÅØÔÒÁȦ 



9ƭ нн ŘŜ Wǳƴƛƻ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜƧŀƳƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇŀǊŀΣ Ŝƭ мн ŘŜ {ŜǇπ
ǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΣ ƘŀōŜǊ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǘŀǇŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǾƛŘŀΥ ƭŀ 9{hΦ tŜǊƻΣ ΛǇƻǊ ǉǳŞ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƴƛŎƛƻ ƳŜŘƛƻŎǊŜΚ [ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƛŜȊŀ 
Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƭƻΣ ȅ ǉǳŞ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ 
ŎǳǊǎƻ Ch/¦{Φ  
 Iŀƴ ǎƛŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ƴƛƴƎǳƴƻ 
ŎƻƳƻ ŞǎǘŜΥ ŀƭƛŀƴȊŀǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΦ ¸ŀ ƘŜƳƻǎ ŜƳπ
ǇŜȊŀŘƻ ŀ ƴŀǾŜƎŀǊ ȅ ǘƻŘƻǎ ǾŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ /ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǎŜόƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ ǘǳǘƻǊŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ŎƭŀǎŜύ ǇŜǊƻ Ŝƴ 
Ch/¦{ ƘŜƳƻǎ ƛŘƻ ƳŜƧƻǊłƴŘƻƭŀΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜǊł ŘǳǊƻ ȅ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǘǊŀπ
ōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭƭƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻΦ  
 9ƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ȅ 
ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊƭƻ ǾƛǎƛǘŀƳƻǎ ǳƴŀ ŀƭƳŀȊŀǊŀΣ ŘŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǊŜǘƻǎ 
Ŝƭ ŀŎŜƛǘŜΦ 9ƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƽƭŜƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǾŜƭŀǎΦ  
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛŀ ŀƭƭƝΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǘǳǾƛƳƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛƽƴΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ ¢ŀƳπ
ōƛŞƴ ǘǳǾƛƳƻǎ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǘŀǊ ȅ ŎƻƎŜǊ ŦǳŜǊȊŀǎΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ƘŜπ
Ƴƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŀǎπ
ǇŜŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ά!ƴŎƻǊŀ ±ƛǘŀŜέ bŀȊŀǊŜǘ ȅΣ ŎƻƳƻ ƴƻΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ  
!ǉǳƝ ƭƭŜƎƽ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Ƴłǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜΣ ƭŀ ŎŜƴŀΦ /ƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ōǊƛƴπ
Řƛǎ ŎƻƴŎƭǳƝƳƻǎ Ŝƭ ŘƝŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻƎŀǘŀΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇŀǎŀǊ ŀ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎΦ  
 ±ƻƭǾƛƳƻǎ ŀ Ŏŀǎŀ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŀǇŜƴŀŘƻǎΣ  
ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ōƛŜƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΦ 9ƴ ǾŜǊŘŀŘ Ƙŀ 
ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊł ƎǊŀōŀŘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎΦ  

LƴƛŎƛƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ  - Ch/¦{  9{h 

vǳŜǊƛŘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΥ /ƻƳƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻ ƻǎ ǇǳŘƛƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ Ŝǎǘł ȅŀ Ŝƴ ǎǳ ŦŀǎŜ ŬƴŀƭΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƻǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻΣ tŀŘǊŜ Wŀǳƴ 
!ƴǘƻƴƛƻ DǊŀƴŀŘƻǎΣ ŘŎƧƳΣ ǇǳōƭƛŎƽ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ōǳŜƴ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ 
ŘŜ ŞǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 
  
ά/ƻƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ мт-
муΦ Wǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ƭƭŜƴŀǎ ŘŜ ōǳŜƴ ŦǊǳǘƻ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜ ŎŜǊŎŀ  ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΦ 
DǊŀƴŘŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǘŜǊŎŜǊŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǉǳŜ ŀŎƻƎŜƴ 
ŀǳƭŀǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎΧ όǳƴƻǎ нΦтуоΣфф ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŀ 
ŜǎǘǊŜƴŀǊύΦ 9ƭ ōǳŜƴ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ bŀǾƛπ
ŘŀŘ ŜǎǘŀǊł ǘƻŘƻ ōƛŜƴ ŀŎŀōŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǇŀπ

ǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀ ǎǳ ǇƭŜƴƛǘǳŘ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ  
 
 {ƛƴ ŘǳŘŀΣ ƻōǊŀ ƴǳŜǾŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ƳƛǊŀǊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜΣ ΘǇƻǊ ŀƘƝ ǇŀǎŀǊłƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΗ 9ǎǘƻ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŜ ŀ ǾŜǊ ŀ ŎŀŘŀ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŜƴƛǘǳŘ ǉǳŜ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊΦ ¢ǊŀōŀƧŜƳƻǎ ǇǳŜǎΣ ǘǳǘƻǊƝŀ ŀ ǘǳǘƻǊƝŀΣ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀΣ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ ƭŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ 
ǉǳŜ ŜŘǳŎŀΦ /ǳƭƳƛƴƻ Ŝǎǘŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀƎǊŀŘŜŎƛŜƴŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǾǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀ ȅ ǾǳŜǎǘǊŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǊŜƴƻǾŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻ ŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǎ ȅ ǇǊƻƳŜǎŀǎΦέ 

 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ hōǊŀǎ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΥ ¦ƴŀ aƛǊŀŘŀ DǊŀƴŘŜ 
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/ 
ƻƴ ƎǊŀƴ ƛƭǳǎƛƽƴ ƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ 
ŎǳǊǎƻ Ŝƴ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
¸ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ōŀǊŎƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ŀƭǘŀ ƳŀǊΣ ƭŀǎ ǾŜƭŀǎ ŘŜǎǇƭŜπ
ƎŀŘŀǎ ȅ ǘƻŘŀ ƭŀ ǘǊƛǇǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜπ

ƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŀ ǇǳŜǊǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƎǳƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
{ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ 
 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ у ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǎŜ ŀōǊƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜƭ 
{ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ 
ŀƭŜƎǊƝŀ Θŀ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΗ 
 [ƻǎ ƛƴƛŎƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀŘƻǎΥ ƴŜǊǾƛƻǎΣ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀŎƛƽƴΣ ǊƛǎŀǎΣ ŀƭƎǳƴŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀ ƭłƎǊƛƳŀ ȅ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ǾŜǘŜǊŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ǇǳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜπ
Ǝƛƻ aŀǘŜǊ {ŀƭǾŀǘƻǊƛǎΦ  
tǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΤ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ǵƭǝƳŀ ƘƻǊŀ ȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǳƴƛŜǊŀƴ Ŏƻƴ 
ŎŀŘŀ ǘǳǘƻǊ ŘŜ ŎǳǊǎƻΦ 
 9ƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀ ŀōƛŜǊǘƻ ǎǳǎ ǇǳŜǊǘŀǎ Ŏƻƴ Ŏŀǎƛ млл ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ Řƻǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ мȏ 9t 
ǳƴŀ ŘŜ нȏ9tΣ ǳƴŀ ŘŜ оȏ9t ȅ ǳƴŀ ŘŜ пȏ 9tΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ άŦŀƳƛƭƛŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜέ ƭŀ ŦƻǊƳŀƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜπ
ǘƻ фу ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ǳƴ ŎƭŀǳǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ у ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƧŜŦŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
 bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ǿŀƴ ƘŀŎƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ǎǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ -Ŏƻƴ ǳƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ 
Ŏŀǎƛ ŀ ǇŀǊǘŜǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ-Σ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ Ǉŀǝƻ ȅ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳŜŘƻǊ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ łƳōƛǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ IŜƳƻǎ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ŀǎŀǎ .Ǌƛπ
ǘłƴƛŎƻ όǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ Ŏŀǎŀ /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴΣ Ŏŀǎŀ [Ŝǿƛǎ ȅ ƭŀ Ŏŀǎŀ ¢ƻƭƪƛŜƴύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊπ
ǎŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ Ƴŀǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΦ 
 bǳŜǎǘǊƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ŘŜ пȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ŜǎǘǊŜƴŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ CƻŎǳǎΣ 
ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘŜƭŀ ŘŜ [ŀ DŀǾƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ǊŜŦƻǊȊŀǊ ǳƴ ŀǳƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ 
ǇǳŜǎ ǎƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 
 /ƻƳƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƛƴƛŎƛƻΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ƴŀǾŜƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀƭ ǉǳŜ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ǎŜ 

Ǿŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀȅǳŘŀƴŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ  
 
5ƻǎ Ϧ{ǘŜƭƭŀǎϦ Ŝƴ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ 
ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳπ
ŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀ ƳŀŘǊƛƭŜπ
ƷŀΦ 

 

wĈÏìĊ CÙėĂÃĂÕÙļ bÙÎėÙÕÁ  

ķ tΦ /ÁėûĈě h÷ÙÁΣ ÕÏ÷ā 

9ƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŀ ŀƴŎƭŀǎ 

IN ALTUM 55 

Colegio Stella MarisðLa Gavia 

¶ 8 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
ȧ%ØÔÒÁȟ ÅØÔÒÁȦ 



 

 

IN ALTUM 55 

Colegio Stella MarisðLa Gavia 

¶ 9 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
 

 

aƛǎŀ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 

 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ǾƛŜǊƴŜǎΣ нн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ƭŀ 9ǎŎƻƭŀƴƝŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ Ŏŀƴǘƽ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜŘǊŀƭ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŏƻƴ Ƴƻǝπ
Ǿƻ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ aƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ 5ŀƳŀǎ ŘŜ IƻƴƻǊ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ !ƭƳǳŘŜƴŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ƭŀ 9ǎŎƻƭŀƴƝŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ Ŏŀƴǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ 9ǎŎƻƭŀƴƻǎΣ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ 5ƷŀΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀ ŀƭ ƽǊƎŀƴƻ ȅ 5Φ 
5ŀǾƛŘ ŀƭ ǾƛƻƭƝƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ Ǿŀƴ ŀ ŎƻƴǘŀǊΣ 
ŎƻƳƻ ŀǎƝ ƻŎǳǊǊƛƽ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƘŜǊƳŀƴƻ LƎƴŀŎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƅŀǳǘŀ ǘǊŀǾŜǎŜǊŀΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŀŎǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƳǳŎƘƝǎƛπ
Ƴŀǎ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƘŜǊƳƻǎǳǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ 
ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŀƭ ŀƭǘŀǊ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊƭŜǎ 
ŀ ƭŀ tŀǘǊƻƴŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǳƴŀǎ ƅƻǊŜǎ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ǳƴŀ 
Ŧƻǘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ Ŝƭƭŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭƛƴŀǘŀǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ 9ǎŎƻƭŀƴƝŀ ǳƴ ŎǳŀŘǊƻ ŎƻƳƻ ŀƎǊŀπ
ŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
ŎƛƽƴΦ 
 

5ĈĂ WĥÁĂ ÕÙ ûÁě tÁėÁěÏÙİÙě Σ  

ÕìėÙÏġĈė ÙěÏĈûÁĂîÁ ěġÙûûÁ āÁėìě ûÁ äÁİìÁ 

[ŀ 9ǎŎƻƭŀƴƝŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƭŀ /ŀǘŜŘǊŀƭ 

  
 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ нлмтκнлму Ŝƭ ¢ŜƳǇƭƻ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŀŎƻƎŜǊł ƭŀ Ƴƛǎŀ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ ŘŜ ммΦол ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻπ
ǉǳƛŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ WƻǎŜŦŀ ŘŜƭ /ƻǊŀȊƽƴ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 9ƭ ǇłǊǊƻŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ tŀŘǊŜ #ƭǾŀǊƻ aƻƴǘŜǊƻΣ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀ ŀ ŘŀǊπ
ƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƎŀƭƻΣ ȅ ŀƭ /ƻƭŜƎƛƻ ǇƻǊ ǎǳ ƎǊŀƴ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘΦ ;ǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ǉŀπ
Ǌŀ ǎŜƎǳƛǊ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ  
 
 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘƻƳƛƴƎƻ нн ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴƛǎŀ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ǇǳŘƛƳƻǎ ǎŀƭǳŘŀǊ ŀ Ƴǳπ
ŎƘƻǎ ŘŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎΦ Θ9ǎǇŜǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ǇƻŘŜǊ 
ǎŜƎǳƛǊ ǾƛŞƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ ǾŜƴƛŘŜǊƻǎΗ 
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bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
 

 

 9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ǾƛŜƴŜ ƭƭŜƴƻ 
ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9{hΦ  
{ƛƴ ƛǊ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎΣ ƭƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŀǳƭŀǎ Ƨǳƴπ
ǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀǎ ǇƻƴŜƴπ
ǘŜǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ Σ ƻŦǊŜŎŜǊłƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛπ
ȊŀƧŜ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜƧŀǊł ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƴŀŘƛŜΦΥ [ƛŦŜ 
{ǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳΦ  
 
 9ƭ Ǝǳƛƽƴ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƘŀǊł ƭŀǎ ŘŜƭƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ȅ 
ƳŜƴƻǎ ŀǘǊŜǾƛŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƘŀǊƭŀǎ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DǊŀƴ CƛƭŀƴŘƽƴΦ  
 
 {ǘŜŦŀƴƛŀ 5ƛ 5ƛƻ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘƻ ŘŜ 
ǾƛǾƛǊ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƭŜƴƛǘǳŘΦ /ƻƴ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ 
ƳƻŘŀ ά[ŀ ±ƛŜ Ŝƴ wƻǎŜέΣ ƭŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀ 
ŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŜȊŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŀǘǊŜǾƛŘŀΦ  
 
 9ƭ ǾƛŜǊƴŜǎ с ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ǎŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛōƛŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ /ƻƴŬǊπ
ƳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǎŜŀ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇǊƻƳŜǘŜ ǎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ƴłǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ƻŦǊŜπ
ŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻΦ  

[ƛŦŜ {ǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΥ нȏ 9{h Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎǳ ƳŀǊŎƘŀ 

9ǎǘǊŜƴŀƳƻǎ {ŀƭŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ 

 /ƻƴ ƎǊŀƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƴƻǾŀŘŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΦ [ŀ ǎŀƭŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ нф ƴǳŜǾƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ 
ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎŜǊǾƛǊǎŜ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 
  
[ƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ ŎƻƴΥ  
 
Ý ŘƛǎŎƻ ŘǳǊƻ ŘŜ м ¢. ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
Ý tǊƻŎŜǎŀŘƻǊ LƴǘŜƭ  /ƻǊŜƛо тмлл 
Ý пD. 55wп ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ w!a  
Ý {ƛǎǘŜƳŀ hǇŜǊŀǝǾƻ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ŘŜ сп ōƛǘǎ 
 
 tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǳƴ {ŜǊǾƛŘƻǊ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ Ƴłǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ 
ƅǳƛŘŀǎΦ  



v ǳŜǊƛŘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ 
 
¦ƴ ŀƷƻ Ƴłǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜƭŀπ
Ŏƛƽƴ Ŏƻƴ {ǘΦ 9ŘƳǳƴŘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ tǊŜǇΦ 

/ƻƳƻ ǎŀōŞƛǎ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ 
ǉǳŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŀ 
ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ Ǿƻǎƻπ
ǘǊƻǎ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ tŜǊƻ ŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜƭ 
ŎǳǊǎƻ ƴƻ ǇǳŜŘƻ 
ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǊ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŀ 
ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 
ŜƴǾƛŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
{ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΥ 
 
 /ƭŀǊŀ .ŀπ
ǊǊŜŘŀΣ ƭŀ Ƴłǎ ǾŜπ
ǘŜǊŀƴŀ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 
ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ǎǳ 
ǘŜǊŎŜǊ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƭŜƎƛƻΣ Ŝǎǘł ǘǊŀπ
ōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜπ
ǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎŀΦ [ŜǝŎƛŀ 
wŀƳƻǎΣ ǉǳŜ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ǊŜǇƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƭŜƎƛƻΣ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜƴπ
Ǝǳŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ !ƭŦƻƴǎƻ {ƻƭŜǊ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ Ŝƴ 
ǘŜƳŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ŘŜ 
ƭƭŜƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻ ȅ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊπ
ǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ŜƭƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ȅŀ Ŝƴ {ǘΦ 
9ŘƳǳƴŘΩǎ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΥ 
{ƻƴƛŀ [ŀōǊŀŘƻǊ tŞǊŜȊ ȅ 9ƭŜƴŀ ŘŜ [ŀƳŀ CǊŜƛȄƛƴŜǘΦ  
 
 ±ƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ǉǳŜǊƝŀ 
ŜȄǇƭƛŎŀǊƻǎ Ŝƴ ǉǳŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƭŀ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ {Ŝ 
ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ōǊŜǾŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴƻǎ нл Ƴƛƴǳǘƻǎ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ȅ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ ¢ƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ƭǳƴŜǎΣ ƭŀ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ŀōǊŜ ƭŀ ǎŜƳŀπ
ƴŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳπ

ƴƻǎ ǎŜ ǊŜǳƴŜƴ ŀ ƭŀǎ уΦпл Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜƭ Ŏƻπ
ƭŜƎƛƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǘƻŘƻǎ ǊŜǳƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ǇƛŘŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŀōǎƻπ
ƭǳǘƻ ȅ ǘƻŘƻǎ ǎŜ ǇƻƴŜƴ ŘŜ ǇƛŜ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 
9ǎǘŜ ǎǳōŜ ŀƭ ŜǎǘǊŀŘƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊŀŎƛƽƴΣ ǝŜƴŜ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊ ǳƴŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ 
ȅ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ  
 
 9ǎǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄŎŜπ

ƭŜƴŎƛŀ ŀŎŀπ
ŘŞƳƛŎŀΣ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀπ
ŎƛƽƴΣ Ǉŀƭŀπ
ōǊŀǎ ǉǳŜ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƭ 
ǘŜƳŀ Ǉŀǎǘƻπ
Ǌŀƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻπ
ƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƴŀ ƻ 
ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǾŜŀ 
Ƴłǎ ƻǇƻǊπ
ǘǳƴƻΦ 9ǎ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻǇƛŎƛƻ 
ǇŀǊŀ ǊŜŎƻπ

ƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƳŞǊƛǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ /ŀǎŀǎ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎΦ 
hǘǊŀ ƴƻǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻƎŀ ŀŎŀπ
ŘŞƳƛŎŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ Řƛπ
ǊŜŎǝǾƻΦ 
 
 9ǎ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴπ
ǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ȅ ǉǳŜΣ ŀ 
ǎǳ ǾŜȊΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ 
ŀƭǳƳƴŀŘƻ ȅ ŀ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ Ŝƭƭƻǎ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀΦ {Ŝ ǊŜƳŀǊπ
Ŏŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΦ 
 
 

¦ƴ ǎŀƭǳŘƻ ŎƻǊŘƛŀƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ŘŜǎŘŜ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΣ  

IƴƻΦ wŀŦŀŜƭ tŀƭƻǎΣ ŘŎƧƳ 
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Colegio Stella MarisðLa Gavia 

¶ 11 

{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ  
%Ì 4ï ÄÅ ÌÁÓ #ÉÎÃÏ 

bǳŜǎǘǊƻ ƴǳŜǾƻ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ƭŀ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 



ΘIƻƭŀ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΗ         

IŀŎŜ ȅŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƳŜǎ ȅ ƳŜŘƛƻ 
ǉǳŜ ƳŜ ŜƳōŀǊǉǳŞ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ мȏ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ 9ǎǘŀπ
Řƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ  

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƻǎ ƛǊŞ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŘŜ 
ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ Ƴƛǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ǇŀƝǎ 
ǉǳŜ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊŞ ŀ ƘŀŎŜǊ ƳƝƻΦ 9ǎƻ ǎƛΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ŀŎƻǊŘłƴŘƻƳŜ ŘŜ Ƴƛ ǉǳŜǊƛŘŀ {ǘŜƭƭŀ aŀπ
Ǌƛǎ ȅ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎ 
ǉǳŜ ŀƘƝ ŘŜƧƻΣ ǎƛƴǝŞƴŘƻƳŜ Ƴǳȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ 
ǘƻŘƻǎ ǾƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴ 
ǇŀƝǎ ƻǎ ƭƻ Ǿƻȅ ŀ ǎƛǘǳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀΦ 

9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǎŜ ƭƭŀƳŀ .Ŝƭπ
ǾƻƛǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ȅ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŘŀŘƻ 
ŘŜ tƛǧΣ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ όb/ύΦ .ŜƭǾƻƛǊ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀ Řǳŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŀƳŀ Ϧ5ƻǎ ƳǳƴŘƻǎϦΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 

ŜƴǎŜƷŀǊ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭŜƴƎǳŀ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
Ŏŀǎƻ Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭΦ  

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ рл-рлΥ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ Ǉŀǎŀƴ ǳƴ ŘƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ 
Ŝƭ ŀǳƭŀ ȅ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƻǘǊƻ ŀǳƭŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻπ
Ǌŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƷŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎΦ 9ƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǝŜƴŜƴ п ŀƷƻǎΦ 
5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜ ƛŘƛƻƳŀΣ ƴƻǊƳŀƭƛȊłƴŘƻƭƻ ȅ ŀƧǳǎǘłƴŘƻƭƻ ŀ ǎǳ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ 
ȅΣ Ŝǎ ƳłǎΣ ƘŜ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ŘŜǎŘŜ Ƴƛ ǇǊƻǇƛŀ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǳǎǘŀΦ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ƛƳǇƭƛŎŀπ
Řƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘƻŘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ 
ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ ǘǳ ŎǳǊǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ŘŜ ŜǎǇŀƷƻƭ 
ȅ Ŝƭ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀπ
ōƭŀ ŘŜƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ȅ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ 
ǎŀŎłƴŘƻƭŜ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǝŘƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀΦΦΦ  

5Ŝ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƻ ǉǳŜ Řƻȅ ŀǇǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ōŀǊōŀǊƛŘŀŘ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ ȅ ŎƻƳƻ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀƭ 
ŀǳƭŀΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ Ƴƛ ŎƭŀǎŜΣ ǎƻȅ ǘǳǘƻǊŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
нн ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Řƻȅ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƛŘƛƻƳŀ ŀ ƻǘǊƻǎ нлΦ 
¢ƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀ Ȋƻƴŀ ȅŀ ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ŝǎ 
ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞǎ 
Ǿŀȅŀǎ ŀƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀΦ bƻ Ƙŀȅ ƴƛƴƎǳƴƻ 
ǉǳŜ ǾƛǾŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ŘƛŜȊ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ  

 

¢ƻŘƻǎ Ƴƛǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎƻƴ ƛƴŎǊŜƝōƭŜǎ ȅ ǎŀŎŀǊŞ ŘŜ 
Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǇǊƻǾŜŎƘƻ ŎƻƳƻ ƘƛŎŜ Ŝƴ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ   

 

ΘIŀǎǘŀ Ŝƭ ƳŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜΗ 
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¶ 12 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦ΦtǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦Φ  

Ȫ4ÉÅÒÒÁ Á ÌÁ ÖÉÓÔÁȦ 

aìěě 9ûÙĂÁ ¢ĈÕÁ tûÁļÁ 

9ƳǇŜȊŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ 



 

/ŀŘŀ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ƴƻǎ Řŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ Ǿƻƭπ
ǾŜǊ ŀ ŜƳǇŜȊŀǊΣ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǾƛǾƛǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ƻǘǊŀ ǾƛŘŀΣ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ōŜƭƭŜȊŀΦ 

5 
Ŝ Ŝǎǘƻ ǎŀōŜƳƻǎ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝƭ ŀǊǘŜ ƻŎǳǇŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ ƘŜƳƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ƭƭŜƴŀΣ ŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ  Ŝ ƛŘŜŀǎ ȅ ǘŜƴŜπ
Ƴƻǎ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ /ŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ  Lƴ !ƭǘǳƳ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀΣ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ǊƛƴŎƽƴ ƭŜǎ ƘŀōƭŀǊŜƳƻǎ 

ŘŜ !ǊǘŜ ȅ .ŜƭƭŜȊŀΦ  
 
 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ŘŜŘƛŎŀǊƭƻ ŀƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴΥ 9ƭ ƘƻƎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎΦ  9ƴ ƭŀ ƳƛǘƻƭƻƎƝŀ 
ƎǊƛŜƎŀΣ ƭŀǎ aǳǎŀǎ ŜǊŀƴ ŘƛǾƛƴƛŘŀŘŜǎ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎΦ  
 
 IŀŎƛŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ±LLL ŀΦ/Φ IŜǎƝƻŘƻΣ ǇƻŜǘŀ ȅ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ DǊŜŎƛŀΣ ƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎ ŜǊŀƴ 
ƴǳŜǾŜΦ {ǳ ƻǊƛƎŜƴ ŜǊŀ ŘƛǾƛƴƻ ȅΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴŎŜōƛŘŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǾŜ ƴƻŎƘŜǎ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ŀƳƻǊ ŜƴǘǊŜ ½ŜǳǎΣ 
Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛƻǎŜǎ ƎǊƛŜƎƻǎ ȅ ŘŜ aƴŜƳƽǎƛƴŜΣ Řƛƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀΦ [ŀǎ aǳǎŀǎ ƴŀŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ tƛŜǊƛŀ ό[ŀ ¢ǊŀŎƛŀύΣ ŀƭ ǇƛŜ 
ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ hƭƛƳǇƻΦ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎǳ ƴƻŘǊƛȊŀ ŦǳŜ 9ǳŦŜƳŀΣ ƭŀ ŀŎƭŀƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŜǎ ŜƴǎŜƷƽ Ŝƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ aŜƳƻǊƛŀΣ ƭŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ōǳŜƴ ŀǳƎǳǊƛƻ ȅ Ŝƭ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴΦ  
 

 {ƛƎƭƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ оут ŀΦ/Φ tƭŀǘƽƴ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀ 
ƭŀǎ aǳǎŀǎ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛƻǎŜǎ ȅ ƭƻǎ ƘƻƳπ
ōǊŜǎΣ ƻǘƻǊƎłƴŘƻƭŀǎ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ !ǊǘŜ ȅ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎΦ  
 
 {ŜƎǵƴ ǳƴŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ƎǊƛŜƎŀΣ Ŝƭ ǊŜȅ ŘŜ tƛŜǊƛŀΣ  !ƴǝƎǳŀ 
¢ǊŀŎƛŀΣ ǘŜƴƝŀ ƴǳŜǾŜ ƘƛƧŀǎ ǉǳŜ ŜǊŀƴ Ƴǳȅ ƘłōƛƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ŎŀƴǘƻΦ 9ǎǘŀōŀƴ ǘŀƴ ƻǊƎǳƭƭƻǎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǾƛǊǘǳŘ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴ 
ǾƛŀƧŀǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ IŜƭƛŎƽƴ ȅ ǊŜǘŀǊ ŀ ƭŀǎ Ƴǳǎŀǎ ŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ 
ǉǳŜ ƭŀǎ Řƛƻǎŀǎ ŀŎŜǇǘŀǊƻƴΦ [ŀǎ ǇƛŞǊƛŘŜǎ ŜƴǘƻƴŀǊƻƴ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ 
ŎŀƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭƻǎ ǇłƧŀǊƻǎ ŜƴƳǳŘŜŎƛŜǊƻƴ ŀƭ ŜǎŎǳŎƘŀǊƭŀǎΣ 
ǇŜǊƻ Ŝƭ Ŏŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴǳǎŀǎ ŎƻƴƳƻǾƛƽ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ǇƛŜŘǊŀǎΦ [ŀǎ 
ǇƛŞǊƛŘŜǎΣ ŘŜǊǊƻǘŀŘŀǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǎǝƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ŀǊǊƻƎŀƴŎƛŀΣ ƭŀǎ 
Ƴǳǎŀǎ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊƻƴ ȅ ŦǳŜǊƻƴ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǎŜŀŘŀǎ Ŝƴ ǳǊǊŀπ
ŎŀǎΣ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ǎǳǎ ǾƻŎŜǎ ǇƻǊ ƎǊŀȊƴƛŘƻǎΦ 
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¶ 13 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

CėÁĥ aÁĂĥÙûÁ wĈÕėîäĥÙļΣ tėĈãÙěĈėÁ ÕÙ IìěġĈėìÁ ķ !ûÙāÃĂ 

ά9ƭ Ƴƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎ ƎǊƛŜƎŀǎΦ 9ƭ Ŏŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎ ŎƻƴƳƻǾƛƽ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ǇƛŜŘǊŀǎέ 

ΨCŜǊƴŀƴŘƻ ±LL ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Řƛƻǎŀ !ǘŜƴŜŀΣ ƭŀǎ Ƴǳǎŀǎ ȅ ƭŀǎ .Ŝƭƭŀǎ !ǊǘŜǎΩ wŀƳƽƴ .ŀǊōŀΣ муолΦ !ƭǘƻ ǊŜƭƛŜπ
ǾŜΣ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜƭ aǳǎŜƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tǊŀŘƻΦ 

άtƭŀǘƽƴ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀǎ 
aǳǎŀǎ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ  
ƳŜŘƛŀŘƻǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŘƛƻǎŜǎ ȅ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ 
ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ !ǊǘŜ 
ȅ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎέ 
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¶ 14 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

CėÁĥ aÁĂĥÙûÁ wĈÕėîäĥÙļΣ tėĈãÙěĈėÁ ÕÙ IìěġĈėìÁ ķ !ûÙāÃĂ 

[ŀǎ ƴǳŜǾŜ aǳǎŀǎΦ LŎƻƴƻƎǊŀŮŀ ȅ ƳƛǘƻƭƻƎƝŀ ƎǊƛŜƎŀ 

[ 
ŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎ Ŝǎ /ŀƭƝƻǇŜΥ Ƴǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭƻŎǳŜƴŎƛŀΣ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ ŞǇƛŎŀΦ {ǳ ƴƻƳōǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ōŜƭƭŀ ǾƻȊΦ {ǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜ ƭŀǳǊŜƭŜǎΣ ǳƴ ƭƛōǊƻΣ ǳƴŀ ǘŀōƭƛƭƭŀΣ ǳƴ 
ŜǎǝƭŜǘŜ ȅ ǳƴŀ ǘǊƻƳǇŜǘŀΦ 
 

 
/ƭƝƻ Ŝǎ ƭŀ Ƴǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ .Ŝƭƭŀǎ !ǊǘŜǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ /ƭƝƻ ŀǇƻǊǘƽ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƭŦŀōŜǘƻ ŘŜ 
ƻǊƛƎŜƴ ŦŜƴƛŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀΦ  {ǳŜƭŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŎƻǊƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŀǇƘƴŜΣ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜ ƭŀǳǊŜƭΣ  ǳƴ ŎƽŘƛŎŜ ƻ ǳƴ ǇŜǊƎŀƳƛƴƻΣ 
ǳƴŀ ǘŀōƭƛƭƭŀΣ ǳƴ ŜǎǝƭŜǘŜ ȅ ǳƴ ŎƛǎƴŜΦ 9ƴ ƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ŀ /ƭƝƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LL ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇƛƴǘƻǊ ƘƻƭŀƴŘŞǎ ±ŜǊƳŜŜǊ ŘŜ 5ŜƭƊΦ 
  
9ǊŀǘƻΣ  Ƴǳǎŀ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ƭƝǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜƎƝŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ ŀŘƻǊŀōƭŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀ ŘŜƭ 
ŀƳƻǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀǊǟǎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƛǊŀ ȅ ǳƴŀ ǾƛƻƭŀΦ 
  
9ǳǘŜǊǇŜ Ŝǎ ƭŀ Ƴǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ [ŀ ΨŜƴŎŀƴǘŀŘƻǊŀ ǎŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴΩΣ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎΦ {ǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƅŀǳǘŀ ŀǳπ
ƭƻǎ ƎǊƛŜƎƻΦ [ƭŜǾŀ ƎǳƛǊƴŀƭŘŀ ŘŜ ƅƻǊŜǎ ŦǊŀƎŀƴǘŜǎ ȅ ŦǊŜǎŎŀǎΦ 
  
aŜƭǇƽƳŜƴŜΣ  Ƴǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀΦ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ƭƝǊƛŎƻΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ ƭŀ ŎŜƭŜπ
ōǊŀŘŀ Ŝƴ ōŜƭƭƻǎ ŎŀƴǘƻǎΦ {Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻǊƻƴŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǇŀŘŀ ƻ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ƳłǎŎŀǊŀ ǘǊłƎƛŎŀΦ 
  
tƻƭƛƳƴƛŀ Ŝǎ ƭŀ Ƴǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘƽǊƛŎŀΣ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ȅ Ŝƭ ŀǊǘŜ ƳƝƳƛŎƻΣ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻπ
Ǌŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŀ ƎǊƛŜƎŀΦ .ŀƧƻ ǳƴŀ ƳłǎŎŀǊŀ ǎŜ ƛƴǘǳȅŜ ƎŜǎǘƻ ǎƻōǊƛƻ ȅ 
ǎŜǊŜƴƻΦ 
 
¢ŀƭƝŀΣ Ƴǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŜŘƛŀ ȅ ǇƻŜǎƝŀ ǇŀǎǘƻǊƛƭΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛƻƭŀΣ ǳƴŀ ƳłǎŎŀǊŀ ŎƽƳƛŎŀ ȅ ǳƴ 
ǇŜǊƎŀƳƛƴƻΦ {ƻǎǝŜƴŜ ōłŎǳƭƻ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊ ȅ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜ ƅƻǊŜŎƛƭƭŀǎΦ 
  
¢ŜǊǇǎƝŎƻǊŜ Ŝǎ ƭŀ Ƴǳǎŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴȊŀΦ {Ŝ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŀƴȊŀ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇłǎ ŀŞǊŜƻΣ ǇƻǊǘŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ Ǿƛƻƭŀ ƻ ǳƴŀ ƭƛǊŀΦ 
 
¦ǊŀƴƛŀΣ Ƴǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎƝŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ ƭŀ ŎŜƭŜǎǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŜƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
Řŀ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƳǇłǎΣ ƭǳŎŜ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ȅ ǇƻǊǘŀ ǳƴ Ǝƭƻōƻ ŎŜƭŜǎǘŜΦ ! ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ¦Ǌŀπ

ƴƛŀΣ ƻōǊŀ ŘŜ DǳŜǊŎƛƴƻΣ ōŀǊǊƻŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLΦ 
 

 

[Ŝǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ wƛƴŎƽƴΦ ¦ƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǇƭŀŎŜǊ 

ǊŜǘƻƳŀǊ Ŝǎǘŀ ōŜƭƭŀ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ƛƭǳǎǘǊŀŘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ƴǵπ

ƳŜǊƻ ƘŀōƭŀǊŜƳƻǎ ŘŜ [ŀǎ aǳǎŀǎ ǇƛƴǘŀŘŀǎΦ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇǊƻƳŜǘŜΦ aǳπ

ŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ȅ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻ ǘŀƴ ƛƭǳǎƛƻƴŀƴǘŜΦ Iŀǎǘŀ 

Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŎǳŀŘǊƻΦ  



Θ.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻ нлмт-муΗ 
 
 /ƻƴ ƳǳŎƘŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ 
ŀƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ȅ ǘŜƴŜƳƻǎ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ 
ǾƻǎƻǘǊƻǎΗ  
 
 ! ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƳŜǎ ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜΣ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ 
Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘ Ŝǎǘŀ ŦŀƴǘłǎǝŎŀ ƎǳƝŀ 
ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ƴƻǎƻǘǊŀǎ ƻǎ ƘŀŎŜπ
Ƴƻǎ ƭƭŜƎŀǊ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŞƴŦŀǎƛǎ ŘŜ 
ǉǳŜ ƻǎ ƘŀƎłƛǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ   
 
 9ǎǘŜ ŦŀƴǘłǎǝŎƻ ŦƻƭƭŜǘƻ 
ǎŜ ƭƭŀƳŀ άDǳƝŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ 
ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛƻǎ ǇŀǊŀ Ǉŀπ
ŘǊŜǎέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Řƻǎ ǇŜŘƛŀǘǊŀǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ȅ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƘƻǊǊŀǊł ŀ ƳǳŎƘƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŘƛǎƎǳǎǘƻΦ  
 
 [ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ  ƴƻ ǎƽƭƻ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ Ǿƛǘŀƭ 
Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŦǊŜπ
ŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ Ŏƻπ
ƳƻΥ 
 - ǘǊŀǳƳŀǝǎƳƻǎΣ  
 - ŎƻƴǾǳƭǎƛƻƴŜǎΣ  
 - ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀǎΣ  
 - ŀǎŬȄƛŀǎΣ  
 - ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΦΦΦΣ  
 
 ¢ŀƳōƛŞƴ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ ŎƽƳƻ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭƎƻ Ƴłǎ Ŏƻǝπ
ŘƛŀƴŀǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƎǊŀƴ ŀƴǎƛŜŘŀŘ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀπ
Ŏƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ όǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀ ŎŀǊπ
Ǝƻ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎύΣ ŎƻƳƻ ŬŜōǊŜ ŀƭǘŀΣ Řƛŀπ
ǊǊŜŀǎΣ ǾƽƳƛǘƻǎ ƻ ǎŀƴƎǊŀŘƻ ƴŀǎŀƭΦ 
 
 {ŀōŜǊ ǉǳŞ ƘŀŎŜǊ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǊƎŜƴπ
Ŏƛŀ ȅ ƘŀŎŜǊƭƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ 
ǎŀōŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊΣ ǇǳŜǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎπ
ǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŀƭǾŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ƴƛƷƻΦ aǳŎƘŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ǎŀōŜƴ ŎƽƳƻ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǊǎŜ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎπ
ǘŀƳŜƴǘŜΦ 
 
 5Ŝ ŀƘƝΣ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ 
ǾƝŘŜƻǎ ȅ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ƴǳȅ ǾƛǎǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊłƴΣ ǎŜƎǳǊƻΣ 

ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŘǳŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎŀȊ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŀ ƘŀŎŜǊ 
ǳƴ ōǳŜƴ ǳǎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 
 
 

DǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀōƭŜ 
[ŀ ϥDǳƝŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎϥ Ŝǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ǿŜō ŘŜƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻ ƭŀ ŘŜ ǎǳ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
.ƛƻƳŞŘƛŎŀΦ 

CǳŜƴǘŜΥ ǿǿǿΦƳŀŘǊƛŘΦƻǊƎκƘƻǎǇƛǘŀƭƴƛƴƻƧŜǎǳǎκ 

 /ƻƴ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ȅ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ƳłǎΣ ƻǎ ŀƴƛƳŀπ
Ƴƻǎ ŀ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘǳŘŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎłƛǎ ŀŎǳŘłƛǎ ŀ ƴƻπ
ǎƻǘǊŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ   
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  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ  
-ÅÎÓ 3ÁÎÁ ÉÎ #ÏÒÐÏÒÅ 3ÁÎÏ 

aÁÏÁėÙĂÁ .ûÃļĖĥÙļ ķ !ûìÏìÁ /ÁÎÁąÁěΣ 9ĂãÙėāÙėîÁ 

Dǳƛŀ tǊłŎǝŎŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊƻǎ !ǳȄƛƭƛƻǎ tŀǊŀ tŀŘǊŜǎ 

ΛvǳŞ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭƻǎ ŎŀǘŀǊǊƻǎΚ  
мΦ [ŀǾŀŘƻ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΦ 
нΦ 9ǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ōǊǳǎŎƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ  
оΦ .ŜōŜǊ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻΦ 
пΦ ±ŜƴǝƭŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΦ 
рΦ /ǳƛŘŀǊ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ǾƛǘŀƳƛƴŀ /Φ 
сΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΦ  
тΦ /ƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƘǵƳŜŘƻΤ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǳǎŀǊ 
ǳƴ ƘǳƳƛŘƛŬŎŀŘƻǊΦ 
уΦ [ŀǾŀǊ ƭƻǎ ƧǳƎǳŜǘŜǎΦ 
фΦ 9ƴǎŜƷŀǊ ŀƭ ƴƛƷƻ ŀ ŜǎǘƻǊƴǳŘŀǊ ǘŀǇłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻŘƻΣ 
ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎΦ 
млΦ tŀǎŀǊ ǝŜƳǇƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǾƛǊǳǎΦ 

http://www.madrid.org/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=cadena&blobheadervalue1=filename=guia+primeros+auxilios+para+padres+y+madres.pdf&blobheadervalue2=language=es&site=HospitalNinoJe
http://www.madrid.org/cs/Satellite?language=es&pagename=HospitalNinoJesus%2FPage%2FHNIJ_home
http://www.madrid.org/cs/Satellite?language=es&pagename=HospitalNinoJesus%2FPage%2FHNIJ_home
http://fibhnjs.org/
http://fibhnjs.org/
http://www.madrid.org/hospitalninojesus/


[ 
ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ όǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻπ
ƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭύΣ ǎǳǇƻπ
ƴŜƴΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ 
ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ŀƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ bǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ 
{ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀΣ Ŏ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŎǊŜŎŜ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻΣ ŎǳǊǎƻ ǘǊŀǎ ŎǳǊǎƻΣ ƭŀǎ 
ƳŜƧƻǊŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǎǳǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 

9ǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǘŜƴŜǊǎŜ ŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎΦ {ƛ 
Ŝƭƭƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ  ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ǎǳǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊŀƴ 
ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ tƻŘŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 
ōŜƴŜŬŎƛƻǎΥ  

* ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǉǳŞ ȅ Ŝƭ ǇŀǊŀ ǉǳŞ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ŀŎŎƛƽƴ ƻ ƎŜǎǘƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ ōƛŜƴ ǎŜŀ Ŝƴ 
ŘŜǇƻǊǘŜǎ ƻ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

* Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
* ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ǎǳǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ  
* ƻ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ 

 
/ǳŀƴŘƻ ǇŜƴǎŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎπ

ǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŘŜōŜƳƻǎ ŀŘŀǇǘŀǊƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎƛǊł ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŎŜƴǘǊƻ ƻŦǊŜŎŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŎŀƭƛŘŀŘΣ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ƴƻǾŜŘƻǎŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǟǎƛƳŀ ǊƻōƽǝŎŀΣ ŀǊǘŜǎ 
ǇƭłǎǝŎŀǎΣ ƛƴƎƭŞǎΣ ŀƭŜƳłƴΦΦΦ Θȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ƛƴǾƻƭǳπ

ŎǊŀǊΗ /ƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜΦ {ǳƳŜǊƎƛǊƴƻǎ Ŝƴ 
ƴǳŜǾƻǎ ƛŘƛƻƳŀǎ Ŝǎ ŀŘŜƴǘǊŀǊƴƻǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΤ ȅ 
ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭƻ ōŜƭƭƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŜƎǳŜƳƻǎ ǘƻŘŀ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΦ 
 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻπ

ƭŀǊŜǎ όǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎύ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŎŜƴǘǊƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊ Ƙǳπ
Ƴŀƴƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜ 
ƘŀōƭłōŀƳƻǎ ŀƴǘŜǎΦ aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎŘŜ 
ŎƛŜǊǘƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƎƴƛǝǾŀǎΣ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ƳƻǘǊƛŎŜǎΣ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ  9ǎǘŀ ŜŘǳŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀŘǉǳƛŜǊŀƴ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ōƛŜƴ ǎŜŀ 
ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀŦŜŎǝǾƻΣ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
ŎƛƽƴΣ ŀǳǘƻπ
ƴƻƳƝŀΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ 
ǇǊƻǎƻŎƛŀπ
ƭŜǎΧ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ŀŎŜǇπ
ǘŜƴ ȅ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŀƴ 
ŀŎǝǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎΦ  

bƻ ŘŜōŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƭŀŘƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ ;ǎǘŀǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴ Ŝƭ ŘƛǎŦǊǳπ
ǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŎǊƝǝπ
ŎƻΦ tǊŀŎǝŎŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ 
ƭŜŎǝǾƻ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǎŜǊ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǳƴ 
ƳŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭτŜƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀ ȅ Ŝƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳƻǾŜƳƻǎΦ 

 
!ƭƎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǇŀǎŀǊ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘƻǊŀ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻΥ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ-ǾŜǊōŀƭΣ ƭƽƎƛŎƻ-
ƳŀǘŜƳłǝŎŀΣ Ǿƛǎǳŀƭ-ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŎƛƴŞǝŎŀ-ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ƛƴǘŜǊπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀ όDŀǊŘƴŜǊΣ 
нллмύΦ 
 

tƻǊ Ŝƭƭƻ ƻǎ ŀƴƛƳƻ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴπ
ŘƛȊŀƧŜΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƻŎƛƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ 
aŀǊƛǎ-[ŀ DŀǾƛŀ ƻǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜ ŎƻƴƻȊŎłƛǎ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ Θ.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎΗ 

IŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜIŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ  
%Ì ÔÅÒÃÅÒ 4ÉÅÍÐÏ 

wìÏÁėÕĈ DÁėÏìÁ [ĈĔÙļ 

Θ/haL9b½! 9[ W¦9DhΗ 
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DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀDŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ  

%Ì !ÒÔÅ ÄÅÌ "ÕÅÎ 'ÕÓÔÏ 

5ĈĂ .ÙĂìġĈ ±ìûûÙäÁě 

±ƛŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΥ hƭƻǊŜǎ ȅ ǎŀōƻǊŜǎ 

vǳŜǊƛŘƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΥ  
 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ΘƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƳŜΗ aƛ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎ .ŜƴƛǘƻΣ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ǎŜǊŞ Ŝƭ ǘǳǘƻǊ ŘŜ нȏ 
ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀΦ {ŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ƻǎ Ŝǎǘłƛǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ǉǳŞ ƳŜ ŜƴŎŀǊƎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΦ bŀŎƝ Ŝƴ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ƭŀ aŀƴπ
ŎƘŀΣ aƻƴǊŜŀƭ ŘŜƭ [ƭŀƴƻΧ ΘǇǳŜōƭƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƘŀȅŀΗ tŜǊƻ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ŜƴŎŀƴǘƻΦ aƛǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ ŀƳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŎƻŎƛƴŀΣ ŘŜŎƛŘŜƴ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀǊƻƳŀǎΣ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ǎŀōƻǊŜǎ ǎŜ Ŧǳπ
ǎƛƻƴŜƴΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ōƻŎŀŘƻ ǎŜŀ ǵƴƛŎƻΦ ΛbǳŜǎǘǊŀ ŎƻŎƛƴŀΚ ¦ƴŀ Ŧǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΦ  
 
Iƻȅ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŀŎŜǊŎŀǊƻǎ ŀ Řƻǎ Ǉƭŀǘƻǎ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻǎ ǘǊŀŜǊłƴ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ŀ 
ǇǳŜōƭƻΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƘŀǊƛƴŀ ŘŜ ŀƭƳƻǊǘŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ  
ƭŀǎ ƎŀŎƘŀǎΦ ;ǎǘŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǇǳǊŞ ŘŜ ƘŀǊƛƴŀ ŘŜ ŀƭƳƻǊǘŀǎ ǘƻǎǘŀŘŀ ȅ Ŝƴ ōƻŎŀ ǳƴŀ 
ǘŜȄǘǳǊŀ ǎǳŀǾŜ ȅ ƭƛƳǇƛŀΦ {Ŝ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ Ŏƻƴ ǘƻǊǊŜȊƴƻǎΣ ǇƛŎŀƴǘŜ ȅ Ǉŀƴ ŘŜ ƘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŜπ
ƷŀΦ 
 9ƭ ƻǊƛƎŜƴ ŜǊŀ ŎƻƳƛŘŀ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀōƻǊŜŀōŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŦǊƝƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ 
ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻŘŜǊ ŎŀƭƽǊƛŎƻΦ  
 
¸Σ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ŎŀȊŀΣ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƭŀǘƻΥ ŜǎǘƻŦŀŘƻ ŘŜ ǎƻƭƻƳƛƭƭƻ ŘŜ ŎƛŜǊǾƻΦ 9ƭ ŎƛŜǊǾƻ Ŝǎ 
ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛπƳŜƴǘŀ ŘŜ ƘƛŜǊōŀΣ ŀǎƝ ǎǳ ŎŀǊƴŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ǇŀƭŀŘŀπ
ǊŜǎΦ 9ǎ ǳƴŀ ŎŀǊƴŜ ōŀƧŀ Ŝƴ ƎǊŀǎŀΦ  

 
tŀǊŀ ǎǳ ōǳŜƴ ǇǳƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻŎƛƴŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳŜƎƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ 
ƳŀǊŎŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊŘǳǊŀΣ ŀƧƻ ȅ ƭŀ ŎŜōƻƭƭŀΣ ǎŜ ŎǳōǊŜ Ŏƻƴ Ǿƛƴƻ 
ǝƴǘƻ ȅ ŀƎǳŀΦ {Ŝ ŘŜƧŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜŘŜ ŀƭƎƻ Ŝǎπ
ǇŜǎŀΦ  
 
/ƻƴ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ȅ ōǳŜƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊŞƛǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ȅ Ƴǳπ

ŎƘƻǎ Ƴłǎ Ǉƭŀǘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΦ 
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La gastronomía se degusta con los cinco sentidos.  
 

Un buen paladar sabe apreciar la comida por los cinco sentidos:  
 En primer lugar, el emplatado es fundamental. Gustar la comida con la vista ade-
lantará de qué tratará el plato. Los platos simulados son un ejemplo de ello, Jordi Roca, 
propietario del famoso restaurante ´El Celler de Can Rocaµ usa esta tŦcnica en algunos de 
sus postres.  
 El olfato ocuparía el segundo lugar. Los aromas de un plato envuelven el momen-
to y crean un vínculo entre el comensal y el plato a degustar.  
 En un simposio no solo degustamos la buena cocina, también las palabras que van 
orquestadas por la música, y es aquí donde el oído entra en juego.  

  Para hacer este momento bello,  
es necesario compartirlo con personas especiales.  



[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ  
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9ƭ ƭƛōǊƻ ǉǳŜ ǊŜǎŜƷŀƳƻǎΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ΛǉǳƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΚ 9ǎ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜŎŎƛƽƴ 5ƛŘŀǎπ

ƪŀƭƻǎΣ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴΥ 5ƛŘŀǎƪŀƭƻǎ tŜŘŀƎƻƎƝŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭƻǎ 5ƛǎπ

ŎƝǇǳƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ WŜǎǵǎ ȅ aŀǊƝŀΣ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ǎǳ ŜƳǇŜƷƻ ǇƻǊ ǎŜƎǳƛǊ ŘŀƴŘƻ ƭǳȊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ  ŜŘǳπ

ŎŀŎƛƽƴΦ 

 9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀΣ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 

DǊŀƴŀŘƻǎΣ ȅ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ /ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŀπ

ŘƻǎΣ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ŀǳŘŀŎƛŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ƴŀƴƻ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀΣ LƴƎŜǊ 9ƴƪǾƛǎǘΦ [ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 9ƴƪǾƛǎǘ Ŝǎ 

ŎŀǘŜŘǊłǝŎŀ ŘŜ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ǳƴŘΣ {ǳŜŎƛŀΤ ŜȄǇŜǊǘŀ Ŝƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ƘƛǎǇłƴƛŎŀΦ CƻǊƳƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳŜŎƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ ¢ƛŜƴŜ ƳǳŎƘŀǎ 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ŎƻƳƻ ά[ŀ ōǳŜƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻέ όнлллύ ƻ ά[ŀ ōǳŜƴŀ ȅ ƭŀ Ƴŀƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴέ όнлммύΦ 

 9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ Ŝǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ 

ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝπ

ǾƻΦ bƻ Řŀ ǇƻǊ ŘŜǎŎƻƴǘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻπ

ƴƛǎǘŀ Ŝǎ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻΦ vǳƛŜǊŜ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻǘŀπ

ƎƻƴƛǎƳƻ ŀƭ ƴƛƷƻΣ ȅ ŀ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΦ 9ƭ ǘŜȄǘƻ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǇŜπ

ŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘƝǎƛƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΥ ƭŀ ƭŜŎπ

ǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎΦ ¸ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŏƻπ

Ƴǵƴ ǎǳŎŜŘŜ ŀƭƎƻΦ [ŀ ǘǊŀƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŜŜƴ ȅ ŜǎŎǳŎƘŀƴΣ ǇǳŜŘŀƴ ǾƛŀƧŀǊ Ƨǳƴπ

ǘƻǎΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊǎŜ ƧǳƴǘƻǎΦ vǳƛŜƴ ƭŜŜ Ŝǎǘł ȅŀ 

ŜƭƛƎƛŜƴŘƻΣ ŀƴǝŎƛǇŀƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊΦ 

 9ƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŦƻǊƳŀǘƻΣ Ŏƻƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜƴǘŜƴŀ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎΣ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ƻŦǊŜŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀƳŜƴŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜƧŀǊł ŀ ƴŀŘƛŜ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ  

 
9ƭ ƭƛōǊƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ  фΣрлϵ  уΣрлϵ 

95¦/!/LjbΣ Λv¦L;b 9{ 9[ twh¢!DhbL{¢!Κ ŘŜ LƴƎŜǊ 9ƴƪǾƛǎǘΣ /ŀǊƭƻǎ DǊŀƴŀŘƻǎ  
ȅ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ DǊŀƴŀŘƻǎΣ 9ŘΦ 5ƛŘŀǎƪŀƭƻǎ 



Comenzamos este nuevo curso con  las mismas ganas de leer con las que las que nos despedimos en junio. Os animo a tener 

siempre cerca un libro y mucho mejor si es bueno. 

 

/ƻƭŜŎŎƛƽƴ aLbL 5L//Lhb!wLh{ tLa#D9b9{ ŘŜ 9ŘΦ tŀƴƛƴƛΦ  
 

9ǎǘŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ǇŀƭŀōǊŀǎ Ŏƻƴ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳ ǾƻŎŀōǳπ
ƭŀǊƛƻΦ 
[ƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘƻ Ŝǎǘłƴ ŜŘƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 
Ƴǳȅ ŀǘǊŀŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ όŀƴƛƳŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ŀƭŦŀōŜǘƻΣ Ŝƭ ƳŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƛƴŎŜǎŀǎΣ Χύ 
 
tŀǊŀ ƭŜŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƭŜƝŘƻ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΦ 

 

 
 
 

 
/ƻƭŜŎŎƛƽƴ 5L//Lhb!wLh{ thw La#D9π
b9{ ŘŜ 9ŘΦ tŀƴƛƴƛ 
  

/ƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƛŘŜŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 
Şǎǘŀ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŜŘŀŘŜǎΦ 
¦ƴŀǎ Ƴƛƴƛ ŜƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀ Ŏǳπ
ǊƛƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΦ 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ р ŀƷƻǎ 
 

 
±!ah{ ! W¦D!w ![ /h[9 ŘŜ aŀŎƘŀŘƻΣ !ƴŀ aȎ 9ŘΦ !ƭŦŀƎǳŀǊŀ Lƴπ
Ŧŀƴǝƭ 
 

ΛvǳƛŞƴ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƛǊ ŀƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝǎ ŀōǳǊǊƛŘƻΚ [ŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ǎƻƴ ƭŀǊƎŀǎ 
ȅ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ŏƻƴ Ǝŀƴŀǎ ƭƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ ǊŜǘƻƳŀƴ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ƛƭǳǎƛƽƴΦ 
Λ[Ŝǎ ǉǳƛŜǊŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊΚ 
 
 
tŀǊŀ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ с ŀƷƻǎ 
 

[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ  

$ÉÍÅ ÌÏ ÑÕÅ ÌÅÅÓ Ù ÔÅ ÄÉÒï ÑÕÉïÎ ÅÒÅÓ 
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[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ  
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[!{ ¢hwa9b¢!{ 59[ a!w 9a.h¢9[[!5h ŘŜ tŀŘƛƭƭŀΣ LΦ 9ŘΦ !ƭƎŀǊ 

 
 

5ŜƧƻ ǾƻƭŀǊ ǘǳ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳōŀǊŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀōǳŜƭƻ 9ƴǊƛǉǳŜΣ 9ƴǊƛǉǳƛƭƭƻ ŎƻƳƻ ƭƻ 
ƭƭŀƳŀōŀƴ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻΦ /ƻƳƛŜƴȊŀ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ŦŀƴǘłǎǝŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 
±ƛǾŜ Ŝǎǘŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊłǎ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ǇǊǳŜōŀǎΦ 
 
ΛtǊŜǇŀǊŀŘƻǎΚ ΘΘ¢ƻŘƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ Lǎƭŀ ŘŜ /ŜǊŎŀΗΗ 
 
tŀǊŀ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ у ŀ мл ŀƷƻǎ 

 

 
 
!v¦9[ ±9w!bh ŘŜ !ǊŀƴƎǳǊŜƴΣ aΦ 9Ř 
tŀƭŀōǊŀ 

 

wƻŘǊƛƎƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǳŜōƭŜπ
Ŏƛǘƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŜǎǇŀƷƻƭΦ !ƭ ƭƭŜƎŀǊ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ǎǳ ǇŀŘǊŜΣ ǳƴ 
ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ Ƴǳȅ ƻŎǳǇŀŘƻ ȅ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ wƻŘǊƛƎƻΣ ƭŜ 
ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ŀōǳŜƭŀΦ !ƭƭƝ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊł ŘŜ ǳƴ ǾŜǊŀƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ  
ŀōǳǊǊƛŘƻ ȅ ŘŜǎŎǳōǊƛǊł Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀƳƛǎπ
ǘŀŘΦ 
 
¢ŀƳōƛŞƴ ŀƭƭƝ ŎƻƴƻŎŜǊł ŀ !ƴŀΣ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊ ŀƳƻǊΦ 
 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мп ŀƷƻǎ 

 
±!ah{ ! W¦D!w ![ /h[9 ŘŜ aŀŎƘŀŘƻΣ !ƴŀ aȎ 9ŘΦ !ƭŦŀƎǳŀǊŀ 
LƴŦŀƴǝƭ 
 

aƛƎǳŜƭ 5ŜƭƛōŜǎ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǳƴ ƴƛƷƻΣ 5ŀƴƛŜƭ Ŝƭ aƻŎƘǳŜƭƻΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 
ǉǳŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎǳǊǎŀǊ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΦ ¦ƴŀ ƴƻŎƘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝǊ 5ŀƴƛŜƭ ǊŜŎƻǊŘŀǊł ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ Ƙŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊΣ ǎǳǎ ŀƳƛπ
ƎƻǎΣ ǎǳǎ ǇŜǊƛǇŜŎƛŀǎΣ ȅ ŘŜǎŎǳōǊƛǊł ǉǳŜ ǎǳ ŎŀƳƛƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝǎŀ ŀƭŘŜŀΣ ǳƴƛŘƻ ŀ 
ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǳ ǾƛŘŀΦ bƻǎǘłƭƎƛŎŀ ƴƻǾŜƭŀ ǊŜŀƭƛǎǘŀ ŀ ǘǊŀπ
ǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǎŀōŜƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ƙŀǎπ
ǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ Ƙŀ ŜǎŎŀǇŀŘƻΦ 
 
¦ƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘƻ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘŀ ǇǊƻǎŀ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀǊ ōǳŜƴƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΦ 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мр ŀƷƻǎ 
 



 /ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƛƭǳǎƛƽƴΣ ǾƛŜƴŘƻ ŎƽƳƻ ŎǊŜŎŜƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŎǊŜπ
ŎƛŜƴŘƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ CǊǳǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΣ ǉǳŜ 
Ǉŀǎŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŜƛƴǝǎƛŜǘŜ  ƳƛŜƳōǊƻǎΦ Θ¸ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻΗ {ƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŀǎΥ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ŎƻƴǘŀǊŜƳƻǎ ŜƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ 
ƅŀǳǝǎǘŀǎ ȅ ǳƴŀ ǘǊƻƳǇŜǝǎǘŀΦ {ƛ ȅŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ǇŀǎŀŘƻ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ ƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛƽ Ŏƻƴ ǎǳ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴπ
ŎƛŜǊǘƻ Cƛƴ ŘŜ /ǳǊǎƻΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǉǳŜΣ ǎŜƎǳǊƻΣ ǾŜǊŜƳƻǎ ǎƻōǊŜǇŀǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎΦ 
 
 tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜōŜƳƻǎ ŜǎǘŀǊ Ƴǳȅ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ нн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ !.w{aΦ 9ƴ Ƨǳƭƛƻ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅΣ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝπ
ǾƻΣ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŘƻǎΦ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ΘŜƴƘƻǊŀōǳŜƴŀ ŀ ǘƻπ
Řƻǎ ŜƭƭƻǎΗΥ  
 
±ƝŎǘƻǊ DŀǊŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊ όоȏ tǊƛƳŀǊƛŀύΣ άaŜǊƛǘέ Ŝƴ DǊŀŘƻ м ŘŜ tƛŀƴƻΦ 
 
aƛǊŀƴŘŀ ±ŀƭŜƴǝƴŀ [ŀōƻǊŘŜ tŀǊŘƻ όоȏ tǊƛƳŀǊƛŀύΣ ά5ƛǎǝƴŎǝƻƴέ Ŝƴ DǊŀŘƻ м ŘŜ ±ƛƻƭƝƴΦ 
 
!ŘǊƛŀƴŀ aŀȊŀǊǊƽƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ όрȏ tǊƛƳŀǊƛŀύΣ ά5ƛǎǝƴŎǝƻƴέ Ŝƴ DǊŀŘƻ м ŘŜ /ƭŀǊƛƴŜǘŜΦ 
 
!ƭƻƴǎƻ wŀƳƻǎ DƛƴŞǎ όоȏ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀύΣ άaŜǊƛǘέ Ŝƴ DǊŀŘƻ п ŘŜ {ŀȄƻŦƽƴΦ 
 

 ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ƴƻǎ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ƭŀƴȊŀƴŘƻ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘƛǾƛǎŀƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜǘŀǎ ȅ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ƭƻƎǊƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ ǎŜǊłƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ Θ!ŎƻƳǇŀƷŞƳƻǎƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ ǾƛŀƧŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΗ 

 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ  

%Î ÃÌÁÖÅ ÄÅ &Á 

5ĈĂ 5ÁİìÕ ĥėÕìÁûÙě Σ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ ûÁ 9ěÏĥÙûÁ ÕÙ aħěìÏÁ {ġÙûûÁ aÁėìě 

[ŀ hǊǉǳŜǎǘŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ȅ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ !.w{a 
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