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tΦ WĥÁĂ !ĂġĈĂìĈ DėÁĂÁÕĈěΣ ÕÏ÷ā - 5ìėÙÏġĈė ÕÙû /ĈûÙäìĈ {ġÙûûÁ aÁėìě [Á DÁİìÁ 

9ƭ ǎŜŎǊŜǘƻ ŘŜ tŜƭŞ 
 [ŜƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŀǊ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ŦǳǘōƻƭƝǎǝŎƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻΦ h ǘŀƭ ǾŜȊ ǎƛΦ bƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭǳŜƎƻΣ Ŝƭ Ŏƭłπ
ǎƛŎƻ ŘŜōŀǘŜ ŦǳǘōƻƭƝǎǝŎƻ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ŦǳŜǊŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻΣ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ƻ ǇŜƴŀƭǝǎΦ  hǘǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƳŜ ƭƭŜǾŀ Ƙƻȅ ŀ ƭŀ Ŏŀƴπ
ŎƘŀΥ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ŎŀƭŀŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ Ŧǵǘōƻƭ ŜǎŎƻƴŘŜ ǎǳǎ ǊŜƭŀǘƻǎΣ ŜȄǇǊŜǎŀ ǾƛŘŀ ȅ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ ŀ ŜƭŜƎƛǊΦ  
 9ƴ Ŝƭ ǊŜŎƛŞƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƭƛōǊƻΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀ LƴƎŜǊ 9ƴƪǾƛǎǘ όϦ9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ΛǉǳƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΚϦΣ ǇǇΦ 
фн-фсΣ aŀŘǊƛŘ нлмтύ ƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ ΛƘƛƧƻǎ ǝǇƻ tŜƭŞ ƻ ǝǇƻ aŀǊŀŘƻƴŀΚ !Ƴōƻǎ Ŧǳǘōƻƭƛǎǘŀǎ ǎŜ ŎǊƝŀƴ 
Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇƻōǊŜΦ aŀǊŀŘƻƴŀ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾŜ ŀƷƻǎ ŀōŀƴŘƻƴŀ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΥ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǘŀǊ Ŝƭ ƎŜƴƛƻ ǉǳŜ ōǊƛƭƭŀ Ŝƴ ǎǳǎ 
ǇƛŜǎΦ /ƻƴ му ŀƷƻǎ ƧǳŜƎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŀǊƎŜƴǝƴŀΥ ǘƻŘƻ ǎƻƴ ƘŀƭŀƎƻǎΦ /ƻƴ мф ƭƭŜƎŀ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻǊǘŜ 
ŘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ŘŜ ŞƭΥ ά{ƛΣ 5ƛŜƎƻΣ ŎƻƳƻ ǘǳ ǉǳƛŜǊŀǎέΦ bŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǊ ƴƛ ŘƛǎƎǳǎǘŀǊ ŀƭ ƝŘƻƭƻΦ ά¸ƻ ƘŀƎƻ ƭƻ ǉǳŜ 
ƳŜ ǇŀǊŜŎŜΣ ƴƻ ƻōŜŘŜȊŎƻ ŀ ƴŀŘƛŜέ- ŘƛƧƻ ǊŜŎƛŞƴ ŬŎƘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ błǇƻƭŜǎΣ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ŀǳƎŜΦ bƻ ǝŜƴŜ ŦǊŜƴƻΣ Ŝǎǘł ǎƻƭƻ ŀǳƴπ
ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ǎǳǎ ŀƳƛƎƻǘŜǎΥ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ǘǊŀƳǇŜŀǊ Ŏƻƴ ŘǊƻƎŀǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘƻǇŀƧŜΣ ƳǳƧŜǊŜǎΧΦ ¢ƻŘƻǎ ǎǳǎ 
Ŝƴǎŀȅƻǎ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŀǊƎŜƴǝƴŀΣ ŦǊŀŎŀǎŀƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜΦ bƻ ǎŀōŜ ǎŜǊ ƳŀŜǎǘǊƻΣ ƴƻ ǎŀōŜ 
ǎŜǊ ǇŀŘǊŜΦ  
 tŜƭŞ ŀƳŀƴŜŎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ƎŜƴƛƻ ŘŜƭ ōŀƭƽƴΦ tŜǊƻ ǎǳǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǇŀŘǊŜǎ ƭŜ ŜƴǎŜƷŀƴ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΦ ¦ƴ ƎǊŀƴ 
ŜǉǳƛǇƻΣ Ŝƭ {ŀƴǘƻǎΣ ƭŜ ōǊƛƴŘŀ ǳƴ ǇǳŜǎǘƻΦ {ǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ƭŜ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΦ !ǇŀǊŜŎŜ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊł ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ tŜƭŞΥ 5Ŝ .ǊƛǘƻΦ [Ŝ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊł ŜǉǳƛǇƻ ŀ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ƭŜ ƳŀǊπ
ŎŀǊł ǳƴ ǊƛǘƳƻ ȅ ǳƴŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀΦ tŜƭŞ ŀǇǊŜƴŘŜ ŀ ƻōŜŘŜŎŜǊΣ ŀ ŀǊǊŜǇŜƴǝǊǎŜ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǎƳŀŘǊŜǎΣ ŀ ǇŜǊŘŜǊ ȅ ŀ ƎŀƴŀǊΦ ¢Ǌŀǎ 
ǳƴŀ ƭŜǎƛƽƴ ǉǳƛŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŀǊΥ 5Ŝ .Ǌƛǘƻ ƭŜ ŦǊŜƴŀ ȅ ƭŜ ǇƻƴŜ ŀ ŜƴǘǊŜƴŀǊ ȅ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻΦ tŜƭŞ ŦǳŜ ƳŀŜǎǘǊƻΣ ŜƴǘǊŜπ
ƴŀŘƻǊ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎ ǘƻǊƴłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 
 tŜƭŞ ȅ aŀǊŀŘƻƴŀΦ ¢ŀƴ ǇŀǊŜŎƛŘƻǎ ȅ ǘŀƴ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ [ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ƳŀǊŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǳƴƻ ǘǳǾƻ ȅ Ŝƭ 
ƻǘǊƻ ƴƻΦ !ƭ ƎŜƴƛƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǇƻƴŜǊƭŜ ŀƭƛŀƴȊŀΦ tƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘƛƧƻ ǇƛŘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻǎ Ŝƴ ƎǊŀƴ Ŏƻƴπ
ŎƻǊŘƛŀΦ 9ƭ ǘŜƳǇƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ ŀƳƻǊ ŜȄƛƎŜƴǘŜ ȅ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ŎƻƴǎŜƧƻΦ Λ/ŀǇǊƛŎƘƻǎΚ {ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǊŜŎŜǊ ŘŜƭ ƘƛƧƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǘŀƭŜǘŀ ƻ Ŏƻƴ ǎǳǝƭŜȊŀΦ ¸ Ƨǳƴǘƻ ŀ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ όŘŜ ǇŀŘǊŜǎ Ŝ ƘƛƧƻǎύ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǇǊƻǇƛƻǎ 
ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΦ 9ƭ ŎŀǇǊƛŎƘƻ ŘŜƭ ƘƛƧƻ όȅ ǎǳǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎύ ǎƽƭƻ ǎŜ ǾŜƴŎŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎƛƴ ŬǎǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΦ IŜǊƳƻǎƻ ǇŀŎǘƻ ŘŜ ƘƻƴƻǊ ŜƴǘǊŜ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ǘǳǘƻǊ Ŝƭ ŘŜ ƴƻ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊƴƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜΥ ϦΛ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ Ǉŀǎƻ 
ŀ ŘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎŜǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƛƧƻκ ŀƭǳƳƴƻΚϦ 
 [ŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ŘŜ tŜƭŞ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƻƎǊŀπ
Řŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ {ǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ǎǳǇƛŜπ
Ǌƻƴ ŜƴǘǊŀǊ- Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ- Ŝƴ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 
5Ŝ .ǊƛǘƻΦ !ǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ŬŀǊǎŜ ŘŜ ŞƭΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǎǳ ŘŜǎŜƻ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 9ƭ ƎŜƴƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƛƧƻ ǊŜπ
ǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŎƻǊŘƛŀ ƭǳŎƘŀŘŀ ǘǳǘƻǊƝŀ ŀ 
ǘǳǘƻǊƝŀΣ ŘŜ ǳƴ ŜƳǇŜƷƻ ǘŜƴŀȊ ŘŜ ǇŜŘƛǊ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 
ǉǳŜ ƴƻ ōŀƧŜ Ŝƭ ƭƛǎǘƽƴΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛƎŀ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊƭŀǎ ƧǳƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŜȄƛƧŀ ŀƭ ƘƛƧƻ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎΦ  

/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀ 

²ŀƭŘŜƳŀǊ ŘŜ .ǊƛǘƻΣ ƳŜƴǘƻǊ ŘŜ tŜƭŞΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ Ŝƴ  мфрс 



 

 

 
Ý  tǊłŎǝŎŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 
 
Ý  /ƻƳŜŘƻǊ  9{h 
 
Ý  tǊƛƳŀǊƛŀ Ǿƛǎƛǘŀ  
Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻ 
 
Ý  9ŘǳŎŀŎƛƽƴ CƝǎƛŎŀ 
Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŀŎǳłǝŎƻ 
 
Ý ¢ƘŜ {ǿŜŜǘŜǎǘ 5ŀȅ 
 
Ý /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊǘƴŜǊ 

 
Ý   [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŀ 
 
Ý  ±ŜƴŘƛƳƛŀ LƴŦŀƴǝƭ 
 
Ý  9ƭ ¢Ŝ ŘŜ ƭŀǎ /ƛƴŎƻ 
 
Ý  ¢ƛŜǊǊŀ ŀ ƭŀ ±ƛǎǘŀ 
 
Ý  9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ 
¢ŜƳǇǊŀƴŀ 
 
Ý  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ 
 
Ý  [ƛōǊƻǎ  
wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ 

DESTACAMOS 

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 
 

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ Ŏŀƴǘƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ 
ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΥ 

$ 9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΥ 9ƭ ǾƛǘƻΦ 

$ 9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜƳŀƴŀ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ - [ŀ aŀƴŎƘŀΥ 9ƴǘǊŀŘƛƭƭŀΦ 

$ 9ƴ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΥ [ŜǾłƴǘŀǘŜΣ ƳƻǊŜƴƛǘŀΦ 

$ 9ƴ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ǎŜƳŀƴŀ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀōŀƴ ŀ {ŀƴǝŀƎƻΥ {ǘǊŜƭŀ Řƻ ŘƛŀΣ Ŏŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴǝƎŀǎ ŘŜ !ƭŦƻƴǎƻ · Ŝƭ {ŀōƛƻΦ 

Ϧ[ŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ ƭŀ 
ƳŜŘƛŀŘƻǊŀ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜǎǇƛǊƛπ
ǘǳŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜƴǝŘƻǎϦ  
 
ό[ǳŘǿƛƎ ±ŀƴ  
 .ŜŜǘƘƻǾŜƴύ  

 M;P?   NB?   >;N?  t HIP?G<?L  
 



 

 

ά; 
ǊŀǎŜ ǳƴŀ ǾŜȊ Χέ мрΣ нлΣ ну ǇŀǊŜǎ ŘŜ ƻƧƻǎ 
ǎŜ ŬƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŜƳƛǝŘƻ Ŝǎŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ƳłƎƛŎŀǎΦ ¢ǊŜǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ 
ǎƝ ǎƻƭŀǎ ǘǊŀŜƴ ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜǊŞǎΧ 

ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊΦ ΘvǳŞ ǇƻŘŜǊ ȅ ǉǳŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴ ƭŀǎ ƭŀƴȊŀΗ !Ŏŀōŀ ŘŜ ŀōǊƛǊ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ ƘŀŎƛŀ 
ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŜŘƛƻŎǊƛŘŀŘ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ǎƛƎŀΦ /ƻƴ 
Ŝƭƭŀǎ ƛƴǾƻŎŀƳƻǎ 
ŀ ǘǊŜǎ ƘŀŘŀǎ 
ǉǳŜ ŀōǊŜƴ ƭƻǎ 
ƻƝŘƻǎΣ ŘŜǎǇƛŜǊπ
ǘŀƴ ŀ ƭŀ ƛƳŀƎƛπ
ƴŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻŎŀƴ 
ƭƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΦ 
 Λ{ƻƳƻǎ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 
ŘŜ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ ά;ǊŀǎŜ ǳƴŀ 
ǾŜȊέΚ bƻ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀ ǎƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻŎǳπ
ǇŀǊ ǳƴ Ǌŀǘƻ ǉǳŜ 
ƴƻǎ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ 
ƭƛōǊŜΣ ŘŜ ǘƻƳŀǊ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘŜȄǘƻ 
ȅ ƭŜŜǊƭƻ Ƴłǎ ƻ 
ƳŜƴƻǎ ōƛŜƴ ŀ 

ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 9ǎƻǎ ƻƧƻǎ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǎƻǎ ƻƝŘƻǎ ŀǘŜƴǘƻǎΣ 
Ŝǎƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ǝŜǊƴƻǎ ȅ ŘŜǎŜƻǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ±ŜǊπ
ŘŀŘΣ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭŀ .ŜƭƭŜȊŀ ȅ ǾƛǾƛǊ .ƛŜƴ ƴƻ ǎŜ ƳŜǊŜŎŜƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŏƻǎŀ ƴƛ ŎƻƴǘŀŘŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŀƴŜǊŀΦ 
 9ƭ aŀŜǎǘǊƻ Ŏƻƴǘŀōŀ ǇŀǊłōƻƭŀǎ ŀ ƛƴƳŜƴǎƻǎ ŀǳπ
ŘƛǘƻǊƛƻǎ ŀƴƘŜƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ±ŜǊŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ƴŀǊǊŀōŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜƭ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻȅŜƴǘŜΦ ¸ƻ 
ƳŜ ƭƻ ƛƳŀƎƛƴƻ ǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ǎǳ ǾƻȊ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭŀ ŀƭ ŀǳŘƛπ
ǘƻǊƛƻΣ ŜƭŜǾłƴŘƻƭŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛƎƴŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ aŀƭ ƻ ŘǳƭŎƛŬπ
ŎłƴŘƻƭŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊΣ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀǊ ŀƭ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻΦ DŜǎǝŎǳƭŀǊƝŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ǎǳǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ȅ ǘƻŘƻ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƝŀ ŀ ǎǳ ǾƻȊ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ǎǳ ǊŜƭŀǘƻ ŀƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴǘŜǎΦ 
 Λ¸ ƴƻǎƻǘǊƻǎΚ ΛvǳŞ ƘŀŎŜƳƻǎΚ ΛtƻƴŜƳƻǎ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ƎŜƴƛƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǊǘŜΚ /ƻƴǘŀǊ ŎǳŜƴǘƻǎ Ŝǎ ǳƴ ŀǊǘŜ ŀƭ 
ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ ! ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ ƴƻ ƭŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƎǳŀƭ ŘŜ ŦłŎƛƭΣ ǇŜǊƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛ ǇƻŘŜπ
Ƴƻǎ ƘŀŎŜǊ ǘƻŘƻǎ Ŝǎ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƭƛƎƛŜƴŘƻ 

ōƛŜƴ ǉǳŞ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ȅ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴΣ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 9ǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ ƭŀ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎǳŜƴǘƻ ȅŀ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŎǘƻǊƛŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ǎŀōŜ ŎǳłƴŘƻ Ŝǎ ƻǘǊƻ ŎƻǊŀπ
Ȋƽƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŜ Ƙŀōƭŀ ȅ ƴƻ ǎƻƴ ǎƽƭƻ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ 
ŎǳŜǊŘŀǎ ǾƻŎŀƭŜǎ ƳŜƧƻǊ ƻ ǇŜƻǊ ŘƻǘŀŘŀǎΦ 
 ΘtƻƴƎŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻΗ Θ5ŜǎŜŜƳƻǎ 
Ŝƭ .ƛŜƴΣ ƭŀ ±ŜǊŘŀŘ ȅ ƭŀ .ŜƭƭŜȊŀ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ ȅ  
ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƭŀ bŀǊǊŀǝǾŀ ŜǎǘŀǊł ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ƭŀŘƻΗ 
 Λ¸ ǉǳŞ ƭŜŜƳƻǎΚ ΛvǳŞ ǊŜƭŀǘŀƳƻǎΚ ¢ŜȄǘƻǎ ǉǳŜ 
ŜƴŎƛŜǊǊŜƴ ±ŜǊŘŀŘΣ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜƴ .ŜƭƭŜȊŀ ȅ ǉǳŜ ŜƴǎŜπ
ƷŜƴ ŀ ǉǳŜǊŜǊ Ŝƭ .ƛŜƴΦ ΘΘΘtŜǊƻ ǎƛ ǎƻƴ ƴƛƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ 
р ŀƷƻǎΗΗΗ Θ! ŘƽƴŘŜ ǾŀǎΗ /ŀǇŜǊǳŎƛǘŀ wƻƧŀΦ {ƝΣ ƭŀ ƴƛƷŀ ŘŜ 
ƭŀ ŎŜǎǝǘŀΦ bƻǎ ŜƴǎŜƷŀ Ŝƭ .ƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ƻōŜŘƛŜƴŎƛŀΦ [ŀ .Ŝπ
ƭƭŀ 5ǳǊƳƛŜƴǘŜΦ {ƝΣ ƭŀ Ǌǳōƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜŎŀΦ bƻǎ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭŀ 
±ŜǊŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀΣ ŘŜƭ .ƛŜƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ aŀƭΦ tƛƴƻŎƘƻΦ 
{ƝΣ Ŝƭ ƴƛƷƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ bƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ .ŜƭƭŜȊŀ ŘŜƭ ŀƳƻǊ 
ǇŀǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴǘŜ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻΦ   

  

 

 {ƻƴ ƭƻǎ ŎǳŜƴǘƻǎ ŎƭłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭ Ŝƴ ǎǳ 
ƳŀȅƻǊƝŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǳƴƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ƭƻǎ ǊŜŎƻƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ 
ǇŀǇŜƭ ȅ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŦŀƳƻǎƻǎΥ tŜǊǊŀǳƭǘΣ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 
DǊƛƳƳΣ /ŀƭƭŜƧŀΣ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ /ƻƭƭƻŘƛΧ 9ƴ Ŝƭƭƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
Ƴƻǎ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ Ŏŀǎƛ ƛƴŀƎƻǘŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŀȅǳŘŀǊłƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƴŀǊǊŀǊ ōƛŜƴΦ 9ǎƻ ǎƝΣ ǎŜƭŜŎπ
ŎƛƻƴŜƳƻǎ Ŏƻƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜȄǘƻǎ ȅ Ŝƴ 
ǎǳǎ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ ;ǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
Ŏƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜŘŀŘŜǎΦ ΘIŀƎłƳƻǎƭŜǎ ŜȄǉǳƛπ
ǎƛǘƻǎΗ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƭǳǎǘǊŀŘƻǊ ƴƻ ǾŀƭŜ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀǊ Ŝƭ Ǝǳǎǘƻ 
ǇƻǊ ƭƻ .ŜƭƭƻΦ .ǳǎǉǳŜƳƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƻƧƻǎ ŜǎŜ ōǊƛƭƭƻ ǉǳŜ ŘŜπ
ƭŀǘŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀōƛŜǊǘƻ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ǳƴ ƭƛōǊƻ ƳŀǊŀǾƛπ
ƭƭƻǎƻΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

aìěě āÙėÏÙÕÙě CĥÕìĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ LĂãÁĂġìû  

9ƭ tƻŘŜǊ ŘŜ ƴŀǊǊŀǊ .ƛŜƴ 

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ о 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ΘtƻƴƎŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻΗ Θ5ŜǎŜŜƳƻǎ 
Ŝƭ .ƛŜƴΣ ƭŀ ±ŜǊŘŀŘ ȅ ƭŀ 
.ŜƭƭŜȊŀΗ 



 

 

/ 
ǳŀƴŘƻ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘƻ ǉǳŞ 
ǝǇƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳƛŜǊƻ 
ǇŀǊŀ Ƴƛǎ ƘƛƧƻǎΣ ƴƻ Ŝǎǘƻȅ 
ŀŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ  

ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΦ [ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎŜǊƝŀΥ 
ΛǉǳƛŞƴ ǉǳƛŜǊƻ ǉǳŜ ŜŘǳǉǳŜ ŀ Ƴƛǎ ƘƛƧƻǎΚ 

 
!ƭ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎŀŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜǊǊƻǊ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘǉǳƛǎƛπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ŀȅǳŘŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ ΛtŜǊƻ Ŝǎ Ŝǎǘƻ ƭƻ 
ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊƻ ǇŀǊŀ Ƴƛǎ ƘƛƧƻǎΚ {ƛ ƭŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀΣ ŜǎǘŀǊƝŀ ǾŀƭƻǊŀƴπ
Řƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƛǎ ƘƛƧƻǎ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ōŀǊŜƳƻ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ƴłǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 
ƳŜǊŎŀŘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ƛŘŜŀ ŘŜ Ƴƛ ƘƛƧƻ ŎƻƳƻ 
ƳŜǊƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇƻōǊŜΥ ΛŎƽƳƻ ǇǳŜŘƻ ǘŜƴŜǊ 
ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ōŀǎŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ƳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇƻǊ Ƴǳȅ ōǳŜƴƻ 
ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǎŜŀΚ 

!ƭ ƭŜŜǊ Ŝƭ ƭƛōǊƻ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ΛǉǳƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻǘŀπ

ƎƻƴƛǎǘŀΚ ό9ƴƪǾƛǎǘ - DǊŀƴŀŘƻǎ нлмтύΣ ƴƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀπ

Ƴƻǎ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΥ ΛǇŀǊŀ ǉǳŞΚ Λ/ǳłƭ 

Ŝǎ Ŝƭ Ŭƴ ǵƭǝƳƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΚ {ƛ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳƻǎ 

ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΣ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ 

ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŀōǎǳǊŘƻΦ 9ǎ ǳƴ ǾƛǾƛǊ ǇƻǊ ǾƛǾƛǊΣ 

ŜǎǘŀƴŘƻ ǇǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ 

ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ƴƻ ƭƭŜǾŀ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǘŜΦ Λbƻ Ŝǎπ

ǘŀǊƝŀ ǇǊƛǾŀƴŘƻ ŀ Ƴƛ ƘƛƧƻκŀƭǳƳƴƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜǘŀǎΚ 9ǎ ƴŜŎŜπ

ǎŀǊƛƻ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻǎ ŬǊƳŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƭ ǇƻǊǉǳŞ ȅ Ŝƭ ǇŀǊŀ ǉǳŞ 

ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ƻŎǳǇŀ ŘŜ Ƴƛ ƘƛƧƻ ǘŜƴƎŀ ŎƭŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ Ŝǎπ

ǘŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΤ ŀǎƝ ǇƻŘǊł ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ±L{Ljb ŘŜ Ƴƛ 

ƘƛƧƻΣ ŀǎƝ ǇƻŘǊŞ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ±L{Ljb  ŘŜ Ƴƛ ŀƭǳƳƴƻΣ 

ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎǳ ǎŜǊΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳƛŞƴ ǊŜŀƭƳŜƴπ

ǘŜ Ŝǎ ŜǎǘŜ ŎƘƛŎƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ŀƭ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ 

ƭŀ ƎǊŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊΦ  

tŜǊƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀŜǎπ

ǘǊƻΣ Ŝǎǘł ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇŀŘǊŜΦ Λ/ƽƳƻ ǉǳƛŜǊƻ ǉǳŜ 

ǎŜŀ Ƴƛ ƘƛƧƻΚ ΛvǳƛŜǊƻ ǎŀōŜǊ v¦L;b 9{ ŜǎǘŜ ƘƛƧƻ 

ƳƝƻΚ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜōƻ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƳŜ ȅ ǊŜǎπ

ǇƻƴŘŜǊ ƘŀŎƛŀ ŘƽƴŘŜ ǾƻȅΣ Ŏǳłƭ Ŝǎ Ƴƛ ƻǊƛƎŜƴΣ Ŏǳłƭ Ŝǎ 

Ƴƛ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǾƛŘŀΦ !ǎƝ ǇƻŘǊŞ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǉǳŞ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘŜƴƎƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ƘƛƧƻ ǎƛƴ ǘŜƳƻǊ ŀ ƴŀǳŦǊŀƎŀǊ 

ŀƴǘŜ ƭƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŀ 

ŘƝŀΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

5ĈĂ aÁėÏĈě DÁėÏîÁ-wÁāĈě DÁûûÙäĈΣ ¢ĥġĈė нȏ tėìāÁėìÁ . 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǎŜǊ ƘƻƳōǊŜ   

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ п 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳπ
Ǉŀ ŘŜ Ƴƛ ƘƛƧƻ ǘŜƴƎŀ 
ŎƭŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ Ŝƭ 
ǇƻǊ ǉǳŞ ȅ Ŝƭ ǇŀǊŀ ǉǳŞ 
ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻέ 



 

 

t 
ŀǊŜŎŜ ǳƴ ƳŀƴǘǊŀΦ wŜǇŜǝŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǎŀŎƛŜŘŀŘΥ ά[ŜŜΣ ƭŜŜΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜŀǎέΦ ¸ Ŝǎ ŎǳǊƛƻπ

ǎƻΣ ŎƻƳƻ ŘŜŎƝŀ .ƻǊƎŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŜǊōƻ ƭŜŜǊΣ Ŝƭ ǾŜǊōƻ ŀƳŀǊ ȅ Ŝƭ ǾŜǊōƻ ǎƻƷŀǊΣ ƴƻ ǊƛƎŜƴ ōƛŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ΛǇƻǊ ǉǳŞ ǘŀƴǘƻ ŀƘƝƴŎƻ Ŝƴ ŜƭƭƻΚ 

 

 {ƛ ǳƴƻ ƛƴǘŜƴǘŀ ǘǊŀŜǊ ŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊł Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ Ŝǎπ

ōƻȊŀǊ ŀƭƎƻ ǎǳŎŜŘƛŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ tŜǊƻ ǇƻŎƻǎΣ ȅ Ŝǎǘƻ ȅŀ ƭŜǎ ǎǳǇƻƴŘǊł ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ 

ǊŜŎƻǊŘŀǊŀƴ ŀƭƎƻ ƻŎǳǊǊƛŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜƴƝŀƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ ŜŘŀŘΦ ¸ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŜǎŜ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŜǎǘŞ 

Ƴǳȅ ƳŀǝȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀǊƻƴ ǉǳŜ ǇŀǎƽΦ 

 

 bƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜπ

Ƴƻǎ ƴƻƳōǊŀǊΦ bƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǘǊŀŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŀǉǳŜπ

ƭƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŞ ǇŀƭŀōǊŀ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝǎŀ ƛŘŜŀΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻΦ tƻǊ Ŝǎƻ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴ 

ƭƭŜƎƽ ŀ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƳǳƴŘƻΦ {ƛ ƴƻ ǎŞ ŘŜŎƛǊƭƻ ƴƻ ǎƻȅ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊƭƻ ȅ Ŝƴ ǵƭǝƳƻ ǘŞǊƳƛƴƻΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜΦ 

 

 ¢ƻŘƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ƭŜŜǊΦ {ƛƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴΦ ¢ŀƴǘƻ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀŘǊŜǎΣ Ŏǳŀƴǘƻ Ƴłǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ [ŜŜπ

Ƴƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎōƻǊŘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǇƛƻ ƳǳƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎŀǳŎŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ƭŀǎ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŀƭŜƴ ŀƭ Ǉŀǎƻ ŀ ŘƛŀǊƛƻΦ bƻ ǎƻƭƻ Ŝǎ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ŝǎ ǳƴ ŘŜπ

ōŜǊ ǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀŎŜǊǘŀŘƻ ȅ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎΦ  

 

[ŜŜǊ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ƴƻǎ ŀōǊŜ ƭŀ ǇǳŜǊπ

ǘŀ ŀ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘŜ Ŝƭ ƴǳŜǎǘǊƻΦ !ǎƝ ǎŜ Ŏƻƴπ

ǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘǳǇŜƴŘƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ǳƴŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ 

ŀ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¸ Ŝǎŀ 

ŀǾŜƴǘǳǊŀ ƳŜǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǾƛǾƛǊƭŀ ȅ ŎƻƴǘŀǊƭŀΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

5ĈĂ !ûÙ÷ÁĂÕėĈ ÕÙ tÁÎûĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ {ÙÏĥĂÕÁėìÁ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ 

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ р 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά[ŜŜǊ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ƴƻǎ ŀōǊŜ ƭŀ 
ǇǳŜǊǘŀ ŀ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ 

ŜȄŎŜŘŜ Ŝƭ ƴǳŜǎǘǊƻέ 



 

 

Iŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ǾŜƴŘƛƳƛŀ ȅΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻǎƻπ
ǘǊƻǎ ǾƛǾƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ȅ ŎƻǎŜπ
ŎƘŀǊΦ /ƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǘƻƷƻ ȅ ǎǳǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǳƴ ŀƷƛǘƻ /ŀǊŀŎƻƭŜǎ ±ŜǊŘŜǎ Ƙŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŘƻ 9ƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ¦ǾŀΦ  
5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƴǳȅ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŀΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǉǳŜ ŀ 
Ŝǎǘŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊΥ ƎǊŀƴŘŜκǇŜǉǳŜƷƻΣ ŀǊǊƛōŀκ
ŀōŀƧƻΣ ƻǘƻƷƻΣ ƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘ ƎǊǳŜǎŀ ȅ Ŭƴŀ όǇƛƴȊŀύΣ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ǎŜƴǝŘƻǎΣ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀǎΣ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦΦΦ ¢ƻŘƻ 
Ŝƭƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦǊǳǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ǾƛƴƝŎƻƭŀΥ 
ƭŀ ǳǾŀΦ 
/ƻƴ ǳƴŀǎ ŎǳŜǊŘŀǎ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀōŀƴ ƭŀǎ ŀƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǳƭŀΣ ȅ ǳƴƻǎ ǊŀŎƛƳƻǎ ŎƻƭƎŀƴŘƻ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ƭƻǎ /ŀǊŀŎƻƭŜǎ ǾŜǊπ

ŘŜǎ ǎŜ ŜǎǝǊŀōŀƴ ǇŀǊŀ ŎƻƎŜǊ ǳǾŀǎΣ ŘŜǇƻǎƛǘłƴŘƻƭŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ ǳƴƻǎ Ŏǳōƛǘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŜŎƘŀǊƭƻǎ Ŝƴ ǳƴƻ 
Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜΦ 5ŜǎŎŀƭȊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊŜƷƻ ƛōŀƴ ǇƛǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǳǾŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊŜƧŀǎΦ ΘvǳŞ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀǊŀǎ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΗ 
!ǳƴǉǳŜ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ  
{ŜƎǵƴ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƝŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǳŘƛƳƻǎ ǳǎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƻƭŦŀǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳǾŀ ǊŜŎƛŞƴ Ǉƛǎŀπ

ŘŀΦ ±ƛƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƽƳƻ ƭŀ ŦǊǳǘŀ ŎŀƳōƛŀōŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ȅ ŦƻǊƳŀ ŀƭ ǎŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀŘŀΦ ¸ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ Ǝǳǎǘƻ ƴƻ ǎŜ ǉǳŜŘƽ 
ŀǘǊłǎΥ ΘƳƛŜƴǘǊŀǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘłōŀƳƻǎ ŜǊŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƻƳŜǊǎŜ 
ŀƭƎǳƴŀΗ  
 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŜǎǘŜ ŘǳǊƻ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŘŀŘƻ ǳƴ ōŀƷƛǘƻ ǊŜƭŀƧŀƴǘŜ ŘŜ ǇƛŜǎ Ŏƻƴ 
ŜǎǇǳƳŀ ŘŜ ǳǾŀΦ {ƛƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘǳŘŀ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ǘƻŘƻ ǳƴ ŞȄƛǘƻΦ 
 
Θbƻǎ ŜƴŎŀƴǘŀ ƛǊƴƻǎ ǘƻŘƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ŀ ǾŜƴŘƛƳƛŀǊΗ 
 

aìěě tÁĥûÁ tĈĂġĈĂÙě !ėÙûûÁĂĈΣ ġĥġĈėÁ м ÁąĈ Ï 

[ŀ ǾŜƴŘƛƳƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ м ŀƷƻ /  

9ƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ {ŜƭǾŀΣ 9ƭ aǳǎƛŎŀƭ 
aìěě /ĈûĈāÁ [ÙÕÙěāÁΣ ¢ĥġĈėÁ оȏ! 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  

ȧ%ØÔÒÁȟ ÅØÔÒÁȦ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƧǳŜǾŜǎ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ оȏ tǊƛƳŀǊƛŀ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ ŀƭ ¢ŜŀǘǊƻ {ŀƴǇƻƭ ǇŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ 
ƭŀ ƻōǊŀ 9ƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭǾŀΣ 9ƭ ƳǳǎƛŎŀƭΦ  
[ƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴƻǎ ŀŘŜƴǘǊŀǊƻƴ 

Ŝƴ ƭƻ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭǾŀ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊƴƻǎ ǇƻǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴΥ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻύΣ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ȅ ŘŜ ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
Ŝƴ ǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΣ ŘŜ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ŘŜƭ ǊŜǎǇŜǘƻ 
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜƭ ŀƳƻǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀ bŀǘǳπ
ǊŀƭŜȊŀΦ 
¢ŀƴǘƻ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǎŀƭƛƳƻǎ 

ŜƴŎŀƴǘŀŘƻǎ ǘǊŀǎ ǾŜǊ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻΦ  

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ с 



 

 

 5ǳǊŀƴǘŜ Řƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊƴƻǎ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǾƛŀƭΦ bǳŜǎǘǊŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝǎ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ǎŜŀƳƻǎ ǇŜŀǘƻƴŜǎΣ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŎƘŀǊƭŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀǊƻƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘŀǎ ȅ ŘƛŘłŎǝŎŀǎΦ bƻǎ ƛƴǾƛǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀπ

ŎŜƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ƭƻ ŘŜōŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ Ŏƻƴ ƭƝƳƛπ

ǘŜǎ ȅ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜȄŎŜǎƻ Ŝǎ ƳŀƭƻΦ  9ƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ 

ǎŜǎƛƽƴ ǇǳŘƛƳƻǎ ǾŜǊ ŎƽƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜΦ 

bƻǎ ŜȄǇƭƛŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŏƽπ

Ƴƻ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƴƻǎ ǊƻŘŜŀƴΦ [Ŝ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ǎǳ ǝŜƳǇƻ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΦ Iŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ǇƻŘŜǊ 

ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ  

aìėÁĂÕÁ tÛėÙļ ķ #ĂäÙûÁ wÁāîėÙļΣ  

ÁûĥāĂÁě 9Φ{ΦhΦ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ±ƛŀƭ ǇŀǊŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
ȧ%ØÔÒÁȟ ÅØÔÒÁȦ 

 9ƭ ƭǳƴŜǎ но ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƻōǊŀΥ 9ƭ Ŏƻπ

ƳŜŘƻǊ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9{hΦ /ƻƴ т ƳŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ȅ ōƛŜƴ ǾŜǎǝŘŀǎΣ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜƭ Ǝǳǎǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ 

ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ Ŝƴ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ǾŀƭƻǊΦ /ŀŘŀ ƳŜǎŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƴƻƳōǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛǘŜπ

Ǌŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅΣ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ƳŜǎŀΣ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŜǎŜ ƭƛǘŜǊŀǘƻ ȅ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ ŜǾƻŎŀŘƻǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊłƴ ŀ ƭƻǎ 

ŎƻƳŜƴǎŀƭŜǎΦ 

 [ŀ ǎŀƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ŎŀǎƛƭƭŜǊƻǎ ŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŘƻƴŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƎǳŀǊŘŀǊłƴ ŜƴǘǊŜ 

ǎŜƳŀƴŀ ƭŀǎ ǎŜǊǾƛƭƭŜǘŀǎ ŘŜ ǘŜƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ƭŜǎ Ƙŀ 

ŎƻƴŎŜŘƛŘƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ƙŀƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ȅŀ 

Ŏƻƴ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΦ   

 9ƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎǳƭǝǾŀǊ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ǘŀƴ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƳŜǊΥ ǾŀƭƻǊŀǊ  ȅ 

ǎŀōƻǊŜŀǊ ōƛŜƴ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΤ ƎǳŀǊŘŀǊ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀΤ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎΦ 9ƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƳŜǎŀ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǘǊƻΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜǊ 

ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛǎǘŜƴŘƛŘƻΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜƭ ŀǳƭŀΦ  

 bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƳŀŘǳǊŜȊΣ Ƙŀƴ ŀŎƻƎƛŘƻ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀǊ ȅ ǎŜƴǝǊ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ŎƻƳƻ ǎǳȅƻ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎǳǇƻƴŜΦ /ƻƴ ƎǊŀƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜǎŜŀπ

Ƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ  ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Şǎǘŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƴ 

ŀŎŎƛƽƴΦ  

aìěě LěÁÎÙû !ėìÁě DĥÙÕĊĂΣ 9ĖĥìĔĈ ÕÙ wÙÕÁÏÏìĊĂ Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ т 

LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ /ƻƳŜŘƻǊ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9{h 



 

 

 

 
Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ у 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
 

 

aƛǎŀ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ά¢ƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳέΦ   

bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƴƴȅ 
ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƳƻǾŜ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘΦ 9ǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǇŀȅŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŘǊŜǿ ƛǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

!ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ {ƻƭŀǊ 
{ȅǎǘŜƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ²Ŝ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳ ōȅ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜȄǘΦ  

[ĥÏîÁ [ĊĔÙļ Σ  
!ûĥāĂÁ ÕÙ нȏ tėìāÁėìÁ ! 

¢ƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳτ{ŜŎƻƴŘ DǊŀŘŜ 

9ƭ ŘƝŀ у ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ Lƻŀƴ Dƻǝŀ ŦǳŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ Ŝƴ wǳƳŀπ

ƴƝŀΣ ǎǳ ǇŀƝǎ ƴŀǘŀƭΦ 9ǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ς [ŀ Dŀπ

ǾƛŀΦ !ƭƎǳƴƻǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻǎ ǇǳŘƛƳƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƭŜ Ŝƴ ŜǎŜ Ǉŀǎƻ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀΦ 

{ǳ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭ ŦǳŜ ǳƴŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳŜǎ Ŝƭ 

ǇŀŘǊŜ Lƻŀƴ Ŝǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ŘŜ Ǌƛǘƻ ōƛȊŀƴǝƴƻ ȅ Ŝǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŀΣ Ŝƭ 

ǇŀŘǊŜ LƻŀƴΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΣ Řƛƻ ǘǊŜǎ ǾǳŜƭǘŀǎ ŀƭ ŀƭǘŀǊ ŎƻƎƛŘƻ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƴƻ ŘŜƭ tΦ WƻǎŞ bƻǊƛŜƎŀΣ {ǳǇŜǊƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ ȅ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ /Ǌƛǎǝŀƴ [ŀƴƎŀΣ ǎǳ 

ǟƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŀŘŀ ŀƭ ŀƭǘŀǊ ǎŜ ǇŀǊŀōŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ŝǎǉǳƛƴŀǎ ǇŀǊŀ 

ōŜǎŀǊƭŀǎ ȅ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜƭ ƻōƛǎǇƻ ǇŀǊŀ ōŜǎŀǊ ǎǳ ŀƴƛƭƭƻ ȅ ǎǳ ǾŜǎǝŘǳǊŀΦ 9ǎǘŜ Ǌƛǘƻ ōƛȊŀƴπ

ǝƴƻ ŎǳƛŘŀ ƳǳŎƘƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻ ǎŀƎǊŀŘƻ ȅ Ŝǎƻ ƴƻǎ ƘƛȊƻ ŀŎŜǊŎŀǊƴƻǎ Ƴłǎ ŀƭ ƳƛǎǘŜǊƛƻΦ 

{ƛ ǘŜƴŞƛǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜǊ ŀƭ ǇŀŘǊŜ Lƻŀƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ŦŜƭƛŎƛǘŀŘƭŜ ȅ ǇŜŘƛŘƭŜ ƭŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴΦ 

tÁÕėÙ CÙûìĔÙ /ÁėāÙĂÁΣ  ÕÏ÷ā 

hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ wǳƳŀƴƝŀ 



 

 

 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
 

 

aƛǎŀ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 

9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ŎǊŜŎŜ ŀƷƻ ǘǊŀǎ ŀƷƻ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎΦ /ƻƴ ƎǊŀƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŎǳƭƳƛπ
ƴŀƳƻǎ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ōƛƭƛƴƎǸŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜπ
Ƴƻǎ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ YŜȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ό!нύ ȅ 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ό.мύ ǇŜǊŬƭŀƴŘƻ нȏ ŘŜ ƭŀ 9{h ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ CƛǊǎǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ό.нύΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƘŜƳƻǎ ŬǊƳŀŘƻ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊƴƻǎ Ŝƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊǘƴŜǊΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ŎƻƴǘŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƴŘŀŘǳǊŀΦ 
9ǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǘǊŀŜǊł ŎƻƴǎƛƎƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴπ
Ŏƛŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǳƴ 
ŀǇƻȅƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŎƻƳŜƴȊŀǊŜƳƻǎ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜȄŀƳƛƴŀŘƻǊ 
9{тлрΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ƻŬŎƛŀπ
ƭŜǎ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 9ǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊŜŎƛƻ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜȄŀƳŜƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦǳǘǳǊƻ ƴƻǎ ŎƻƴǾŜǊǝǊŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻ ƻŬŎƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǘǊŀŜǊłƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦǊǳǘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ 

5ĈĂ WĈěÙ aÁĂĥÙû wĈÕėìäĥÙļ Σ  
¢ĥġĈė ÕÙ рȏ. ķ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ .ìûìĂäĪìěāĈ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊ 

[ŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜƭ ƴƛƷƻΦ 
tƻǊ Ŝǎƻ Ŝƭ ŎƻƳŜŘƻǊ ƴƻ Ŝǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭƭŜƎŜ Ŝƭ ƎǊŀƴ ƻƭǾƛŘŀŘƻΦ Θ9ǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎπ
ǘŀΗ 

bǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳŜŘƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘƻƴŘŜ 
ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ƳŜǎŀ ȅ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ǇƻǊ IƻǳǎŜǎΥ [ŜǿƛǎΣ /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴ ȅ ¢ƻƭƪƛŜƴΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜƴǘǊŀŘƻ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ ŘŀƳƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ȅ  
ōŜƴŘŜŎƛƳƻǎ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƭŀōƻǊŀƴ ǇŀǊŀ ƴƻπ
ǎƻǘǊƻǎ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ȅ Ŏǳȅŀ ƭŀōƻǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƎǊŀǝǘǳŘΦ  

¦ƴ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ пȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳŜǎŀ ȅ ŀȅǳŘŀ ŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ōƛŜƴΦ ¢ƛŜƴŜ ǳƴ ŀȅǳπ
ŘŀƴǘŜ ŘŜ оȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘƻŘƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƳŀōƭŜΣ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ ȅ  
ǉǳŜ  ƛƴǾƛǘŜ  ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ŎƻƳƻ ŎŀōŀƭƭŜǊƻǎΦ tŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ǳƴŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊ IƻǳǎŜǎ Ƴǳȅ ƳƻǝǾŀŘƻǊΦ 

/ŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ƳŜǎ ƻŎǳǇŀ ƭŀ ƳŜǎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ŘƝŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ ȅ ƭƻ ǊŜǎŜǊǾŀπ

Ƴƻǎ Ŏƻƴ ƛƭǳǎƛƽƴΦ [ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ƴƻǎ ǎŜƴǘŀƳƻǎ  ŀ 

ŎƻƳŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƭƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ŀŘŜƳłǎ ǇŀǎŀǊ ǳƴ 

Ǌŀǘƻ Ƴǳȅ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ  ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ  

ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴΦΦ ΘƳǳȅ  ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎΗ   

aìěě ¢ÙėÙěÁ DĈÕÁķ Σ  
¢ĥġĈėÁ мȏ! {ġÙûûÁ aÁėìěτ/ĈûûÙäÙ  

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ ф 

[ŀ ƘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻƳŜŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ 



 

 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ  ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ¢ƘŜ {ǿŜŜǘŜǎǘ 

5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ŜŀǝƴƎ ǎǿŜŜǘǎ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ 

ǿƘȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ 

Lǘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΣ мфнн ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘΣ ƛƴ 

/ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ ! ŎŀƴŘȅ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊ ƴŀƳŜŘ IŜǊōŜǊǘ .ƛǊŎƘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴǎ ŀƴŘ ǎƘǳǘ-ƛƴǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ōŜƛƴƎ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ {ƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ  Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎύ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ƘŀǊŘ 

ǝƳŜǎΦ  hǘƘŜǊ /ƭŜǾŜƭŀƴŘŜǊǎ ǎƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎΣ έ¢ƘŜ {ǿŜŜǘŜǎǘ 

5ŀȅέΦ Lǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǿŜŜǘŜǎǘ 5ŀȅΣ ŀ ƳƻǾƛŜ ǎǘŀǊ ŎŀƭƭŜŘ !ƴƴ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ǎŜƴǘ нΦнлл ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ōƻȅǎ ǿƛǘƘ ōƻȄŜǎ 

ƻŦ ŎŀƴŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǿŜŜǘǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ hƴ 

ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ 

ǿŜŀǊ Ŧǳƴƴȅ ƘŀǘǎΦ aǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ 

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мл 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
 ! [ƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ¢ƘŜ {ǿŜŜǘŜǎǘ 5ŀȅ 

aìěě hěāķĂ !ÕėìÙĂ CėÁìġÙěΣ !ĥĶìûìÁė ÕÙ /ĈĂİÙėěÁÏìĊĂ 

IŀǇǇȅ {ǿŜŜǘŜǎǘ 5ŀȅΗ  



 

 

a 
Ŝ ƭƭŀƳƻ Cƛƻƴƴǳŀƭŀ aŀǊǎƘŀƭƭ ȅ 

ǎƻȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ {ǘ 9Řπ

ƳǳƴŘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ 9ǎǘŜ ǇŀǎŀŘƻ 

ǾŜǊŀƴƻ ŜǎǘǳǾŜ Řƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ς [ŀ DŀǾƛŀ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ 

ƴƛƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΦ CǳŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴƻƭǾƛπ

ŘŀōƭŜ ȅ ŜǎǇŜǊƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƴƻ Ƴǳȅ ƭŜƧŀƴƻ ǇǳŜŘŀ 

ǾƻƭǾŜǊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ŜǎǘǳǾŜ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƴƛπ

Ʒƻǎ ŘŜ LƴŦŀƴǝƭ  ŘŜ ŜƴǘǊŜ ǘǊŜǎ ŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ȅ Ƨǳǎǘƻ ŀƭ 

ŎƻƳŜƴȊŀǊ ǘǳǾŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜŘƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ǉǳŜ ŎǊŜƝŀ ǉǳŜ Ƴƛ ƛŘƛƻƳŀ ƴƻ ŜǊŀ ŘŜƭ ǘƻŘƻ ōǳŜƴƻΣ ǇŜǊƻ  

ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘǊŀǎ ǾŀǊƛƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝǎπ

ŦǳŜǊȊƻ ƳŜ Řƛ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƳŜ ƭƭŜǾŞ 

ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ 

Ƴŀƴƻ Ŝƭ ōǳŜƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΦ  

[ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜ ŦǳŜ ŎǳŀƴŘƻ Ƴƛǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ǾŜƴƝŀƴ ŀ ƳƝ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊƳŜ ŎƻƴǎŜƧƻ ƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜπ

ƎǳƴǘŀǊƳŜ ŀƭƎǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ȅŀ 

ǉǳŜ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀōŀ  ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ 

ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ  

 DǊŀŎƛŀǎ ŀ !ƴŀ .ǊŜǎǎŜƭΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŀƎǊŀŘŜȊŎƻ 

ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ǎǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘΣ ŦǳŜ ŀƭǳŎƛƴŀƴǘŜ ǇƻŘŜǊ 

ǾƛǎƛǘŀǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴƻŎƘŜǎΦ [ŀ tƭŀȊŀ 

aŀȅƻǊΣ tŀƭŀŎƛƻ wŜŀƭ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ¢ŜƳǇƭƻ ŘŜ  5ŜōƻŘΣ ƭŀ 

ŎŀǘŜŘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ !ƭƳǳŘŜƴŀΣ ǎƻƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘƽ ǾƛǎƛǘŀǊΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎǘǳǾŜ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ DŀƭƛŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ 

ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ  Ŧǳƛ ŎŜǊŎŀ ŘŜ tƻƴǘŜǾŜŘǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ aƛǎǎ !ƴŀ [ŀǊǊǵ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŧǳƛ ŀƭ /ŀƳƛƴƻ 

5Ŝ {ŀƴǝŀƎƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ Ŝƭ tŀŘǊŜ #ƭǾŀǊƻΦ CǳŜ 

ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŦǳŜǊǘŜ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜΦ aŜ Ǝǳǎπ

ǘŀǊƝŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŘŜ ǘƻŘƻ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ǇǊƻπ

ŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ς [ŀ DŀǾƛŀΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ aƛǎǎ 

!ƴŀ [ŀǊǊǵ ȅ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ tŀŘǊŜ #ƭǾŀǊƻΣ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ  

CìĈĂĂĥÁûÁ aÁėěéÁûû 

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мм 

{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ  
%Ì 4ï ÄÅ ÌÁÓ #ÉÎÃÏ 

aƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 



 

 

 ΘIƻƭŀ ŀ ǘƻŘƻǎΗ 

aŜ Řŀ ƳǳŎƘŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǇƻǊ ŀǉǳƝ ȅ ŎƻƴǘŀǊƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ƴƛ 

ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΦ 9ǎǘŜ ƳŜǎ ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ άt[/ǎέ όtǊƻũŜǎǎƛƻƴŀƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅύΦ ά9ǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǵƴŜ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎέΦ 9ǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 

ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ  

tŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊŜπ

ƎǳƴǘŀǎΥ 

ΛvǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀǇǊŜƴŘŀ ƻ ǎŜŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀŎŜǊΚ 

Λ/ƽƳƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǎƛ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ƭƻ Ƙŀ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻΚ 

ΛvǳŞ ƘŀǊŜƳƻǎ ǎƛ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƴƻ ƭƻ Ƙŀƴ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻΚ 

Λ/ƽƳƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ȅŀ ǳƴ             

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŜƴǎŜƷŀƴŘƻΚ 

{ƛŜƳǇǊŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ 

ǳƴŀǎ ǾŜŎŜǎ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ǾŜŎŜǎ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ 9ǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŀŎŀōŀΣ ǉǳŜ ǊŜπ

ǉǳƛŜǊŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ǘŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ǘǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΦ 

/ŜƭŜōǊŀƴŘƻ Ŝƭ мн ŘŜ hŎǘǳōǊŜΣ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ IƛǎǇŀƴƛŘŀŘΦ hǎ ǉǳŜǊƝŀ ƘŀōƭŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŎƽƳƻ ƘŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ Ƴƛ Ŏƻπ

ƭŜƎƛƻ Ŝƭ ŘƝŀ мн ŘŜ hŎǘǳōǊŜΦ /ƻƳƻ Ŝǎŀ ŦŜŎƘŀ Ŝǎ ǳƴ ŘƝŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ [ŀǝƴƻ-!ƳŞǊƛŎŀ ƘŜƳƻǎ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ  

 9ƭ мн ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ŘŜ Ƙŀōƭŀ ƘƛǎǇŀƴŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΦ 9ƴ aŞȄƛŎƻ ŎŜƭŜōǊŀƴ Ŝƭ ŘƝŀ 

ŘŜ ƭŀ ǊŀȊŀΤ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ Řƻǎ 

ƳǳƴŘƻǎΤ Ŝƴ 9ŎǳŀŘƻǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ƭŀ ǇƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 9ǎŜ ŘƝŀΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ 

ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΦ  [ƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴπ

ŘŜǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ tƛƭŀǊ ȅ ŘŜ ŎƽƳƻ ƭŀ 

ƻǊŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ǳƴƛŘƻǎΦ  

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мн 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦ΦtǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦Φ  

ȧ4ÉÅÒÒÁ Á ÌÁ ÖÉÓÔÁȦ 

aìěě 9ûÙĂÁ bÙÎĈġ 

tǊƻũŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



 

 

 

9ƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎΣ ŘƛǾƛƴƛŘŀŘŜǎ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎΣ ōŜƭƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ 

ŎƽǎƳƛŎƻǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !ƴǝƎǳŀ DǊŜŎƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƝŀǎΦ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ƳƛǘƻƭƻƎƝŀ ƎǊƛŜƎŀΣ ƭŀǎ aǳǎŀǎ ŜǊŀƴ ƴǳŜǾŜΥ /ŀƭƝƻǇŜΣ /ƭƝƻΣ 9ǊŀǘƻΣ 9ǳǘŜǊǇŜΣ aŜƭǇƽƳŜπ

ƴŜΣ tƻƭƛƳƴƛŀΣ ¢ŀƭƝŀΣ ¢ŜǊǇǎƝŎƻǊŜ ȅ ¦ǊŀƴƛŀΣ ƘƛƧŀǎ ŘŜ 

½Ŝǳǎ ȅ ŘŜ aƴŜƳƽǎƛƴŜΣ ƴƛŜǘŀǎ ŘŜ ¦ǊŀƴƻΣ Ŝƭ /ƛŜƭƻΣ ȅ 

DŜŀΣ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΦ  

¸ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ǉǳƛǎƛŜǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊƴƻǎ ŀ ƭŀǎ 

aǳǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎłƴŘƻƭŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜπ

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ōŜƭƭŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎΦ  

! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ±LLL IŜǎƝƻŘƻ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǎǳ ƎǊŀƴ 

ƻōǊŀ ǇƻŞǝŎŀ [ŀ ¢ŜƻƎƻƴƝŀ 

όŜƴ ƎǊƛŜƎƻ ɸʶˇʴˇ˄ʾʰΣ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛƻǎŜǎύΦ 

9ƴ Ŝƭƭŀ ƴƻǎ ǊŜƭŀǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƻŜǘŀǎΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ȅ 

ŀǊǝǎǘŀǎ ŜǊŀƴ ǎŜǊŜǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻǎ ȅ ǎƽƭƻ Ŝƭƭƻǎ 

ŜǎŎǳŎƘŀōŀƴ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ǘŜȄǘƻǎ ȅ ƻōǊŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎǇƛπ

ǊŀŎƛƽƴΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ŀ 9ǳǘŜǊǇŜΣ Ƴǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ [ŀ ΨŜƴŎŀƴǘŀŘƻǊŀ 

ŘŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴΩ ǘŀƷŜ ƭŀ ŎƝǘŀǊŀ Ŝƴ Ŝƭ IŜƭƛŎƽƴΣ ƳƻƴǘŜ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƭ tŀǊƴŀǎƻΣ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ 

ŀ !ǇƻƭƻΦ [ŀ ǇƛŜȊŀ Ŝǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴƻǊƳŜ ōŜƭƭŜȊŀΣ ǳƴ ƭŜƪȅǘƘƻǎ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻΣ ŘŜ ƭŜŎƘƻ ōƭŀƴŎƻΣ  ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ !ǉǳƛƭŜǎΣ  

Ŝƭ ǇƛƴǘƻǊΣ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀƷƻ ппр ŀΦ/Φ Ƙƻȅ Ŝƴ !ƴǝƪŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ aǸƴŎƘŜƴ ό!ƭŜƳŀƴƛŀύΦ  

5ƛǾƛƴƻ ŜǎŎǳƭǘƻǊ tǊŀȄƝǘŜƭŜǎΦ ! Şƭ ǎŜ ƭŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎΦ {Ŝ 

ǘǊŀǘŀ ŘŜ aŀƴǝƴŜŀΣ ǳƴ ōŜƭƭƻ ōŀƧƻ-ǊŜƭƛŜǾŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƳłǊƳƻƭ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ L± ŀΦ/Φ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ aǳǎŜǳƳΣ !ǘƘŜƴ όDǊŜŎƛŀύΦ [ŀǎ aǳǎŀǎ ǇƻǊǘŀƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƅŀǳǘŀΣ ƭŀ ƭƛǊŀ ƻ Ŝƭ 

ōŀǊōƛǘƻƴΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƴǝƎǳƻ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀΦ  

 

IŜǎƝƻŘƻ ǊŜƭŀǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎ Ŏŀƴǘŀōŀƴ ȅ ŘŀƴȊŀπ

ōŀƴ Ŏƻƴ ǇƛŜǎ ŘŜƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 

ǾƛƻƭłŎŜƻǎ ǊŜƅŜƧƻǎΣ ŀƭƭł Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŜ IŜƭƛŎƽƴΦ .Ŝƭƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ŀǊǊƻǇŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƴǎŀ ƴƛŜōƭŀ -ǉǳƛȊł 

Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƷƻǎ- ǾƛŀƧŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ƭŀƴπ

ȊŀƴŘƻ ƘƛƳƴƻǎ ŘŜ ŀƭŀōŀƴȊŀ ŀ ƭƻǎ ŘƛƻǎŜǎ ȅ ǎǳǎǳπ

ǊǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƻƝŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΦ  

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мо 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

CėÁĥ aÁĂĥÙûÁ wĈÕėîäĥÙļΣ tėĈãÙěĈėÁ ÕÙ IìěġĈėìÁ ķ !ûÙāÃĂ 

[ŀǎ Ƴǳǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘŜΦ aǳǎŀǎ ǇƛƴǘŀŘŀǎ 

[ŀǎ aǳǎŀǎ Ŏŀƴǘŀōŀƴ 
ȅ ŘŀƴȊŀōŀƴ Ŏƻƴ ǇƛŜǎ 
ŘŜƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ 
ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ        
ǾƛƻƭłŎŜƻǎ ǊŜƅŜƧƻǎΣ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳƻƴǘŜ  IŜƭƛŎƽƴΦ  



 

 

 

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мп 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

[ŀǎ aǳǎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ .ŀǊǊƻŎŀΣ ŀǊƳƻƴƝŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 

5 
ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LL ƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǎƛƴǝŜǊƻƴ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƭƻǎ Ŧŀǎǘƻǎ ȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ 

ƎǊƛŜƎƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ƴƛǘƻǎ ƻ ŀƴǝƎǳƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎΦ  

 

 

{ƛƳƻƴ ±ƻǳŜǘ όмрфлςмспфύΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƴǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛǎǘŀΣ ŀǊǝǎǘŀ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻ ŘŜƭ ōŀǊǊƻπ

Ŏƻ ŦǊŀƴŎŞǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ƳǳǎŀǎΦ [ŀ ƎŀƭŜǊƝŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƭłǎƛŎŀ ŘŜ ¦Ǌŀƴƛŀ ȅ /ŀƭƝƻǇŜ όмсопύΦ 9ǎǘŀ ƻōǊŀ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ [ŜǘǊŀǎ ȅ ƭŀ 

/ƛŜƴŎƛŀΦ !ǇƻȅŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ Ǝƭƻōƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ¦ǊŀƴƛŀΣ 

ŜȄǳōŜǊŀƴǘŜ Ƴǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀǎǘǊƻπ

ƭƻƎƝŀΣ ǾƛǎǘŜ ǘǵƴƛŎŀ ŎŜƭŜǎǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴǎǘŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭǳŎŜ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎΦ ! ǎǳ 

ƭŀŘƻ /ŀƭƝƻǇŜΣ ƭŀ ōŜƭƭŀ ǾƻȊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜƭƻŎǳŜƴπ

ŎƛŀΣ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ  ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ ŞǇƛŎŀΦ 9ƴ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ƭƭŜǾŀ 

ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ƭŀ hŘƛǎŜŀΣ ŘŜ IƻƳŜǊƻΦ  9ƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜǊŜŎƘƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǇƽŘƛǳƳ ŘŜƭ ǘŜƳǇƭƻ Ǌƻπ

ƳŀƴƻΣ ŀƴƎŜƭƛǘƻǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ŎƻǊƻπ

ƴŀƴ ŀ ƭŀǎ aǳǎŀǎ Ŏƻƴ 5ŀŦƴŜ ȅ hƭƛǾƻΦ  

 

9ƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀŘǊƻǎ ŘŜƭ ǇƛƴǘƻǊ ƘƻƭŀƴŘŞǎ WƻƘŀƴƴŜǎ ±ŜǊƳŜŜǊΣ ŦǳŜǊƻƴ 

aǳǎŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŜƭƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ мсссΣ Ŝƴ Ŝƭ YǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ aǳǎŜǳƳ ŘŜ ±ƛŜƴŀΦ 9ƴ ƭŀ ƻōǊŀ Ψ[ŀ ŀƭŜƎƻπ

ǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΩ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ŎǳŀŘǊƻǎΣ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ǾŜǎǝŘŀ ŀ ƭŀ ǳǎŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŞǇƻŎŀΣ ǎƛƴƻ ŀǘŀǾƛŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǳƴ ǘŀƴǘƻ ŜȄǘǊŀƷŀΦ tŀǊŀ ƭƻǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛōƭŜ ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾƛǎǘŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ /ƭƝƻΣ 

ƭŀ Ƴǳǎŀ ŘŜ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ƭŀ Ŏƻπ

Ǌƻƴŀ ŘŜ ƭŀǳǊŜƭΣ ǎƛƳōƻƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ DƭƻǊƛŀΣ  ƭŀ ǘǊƻƳǇŜǘŀΣ  ƭŀ ŦŀƳŀ 

ȅ ǳƴ ƭƛōǊƻ 

ŘŜ ¢ǳŎƝŘƛπ

ŘŜǎΣ Ŝƭ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŀŘƻǊ 

ƎǊƛŜƎƻΣ ǎƛƳπ

ōƻƭƛȊŀƴŘƻ 

ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 

Ŝƭ       Ŏƻƴƻπ

ŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 



 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǘǊŀŜƳƻǎ ǳƴ ǘŜƳŀ Ƴǳȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ Ƴǳȅ ǵǝƭ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛǎƛƽƴΦ  {Ŝ ǘǊŀǘŀ 
ŘŜ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎΦ 

ά[ŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ǇǊŜπ
ǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎέΦ tƻǊ ŜǎǘƻΣ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎΣ Ŧłπ
ŎƛƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ 
ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ 
ŜŦŜŎǘƻ ƴƻŎƛǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛƽƴΦ 

[ŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜƭ ƎǊƛŜπ
ƎƻΥ ŜǊƎƻƴҐ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƴƻƳƻǎΥ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜΦ 
9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ 
ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴŀǎ Ŏǳŀƴǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ŘŜ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǵǝƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΥ 

tŀǊŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΥ 

!ƳōƛŜƴǘŜΥ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ōƛŜƴ 
ŀƛǊŜŀŘŀ ȅ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴƻǊƳŀƭΦ 
aǳŜōƭŜǎΥ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
 {ƛƭƭŀΥ ǊŜƎǳƭŀōƭŜ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀΦ 
aŜǎŀΥ ƛŘŜŀƭ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻǎ нл 

ƎǊŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŜǎǘŀǊł Ƴłǎ ǊŜƭŀƧŀŘŀΣ 
ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜǊł ƳŜƴƻǊ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ǎŜǊł 
Ƴłǎ ŦłŎƛƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀǘǊƛƭΦ /ƻƭƻŎŀǊ 
Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŀōƛŜǊǘƻΣ ƴǳƴŎŀ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ǳƴŀ ǇŀǊŜŘΦ 
tƻǎǘǳǊŀΥ ǎŜƴǘŀǊǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ƻǎ 
ǇƛŜǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ ƭŀǎ 
ǇƛŜǊƴŀǎ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŘƻōƭŀǊ Ŝƴ łƴƎǳπ
ƭƻ ȅ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ ŘŜōŜ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻΦ  
 

LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΥ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 5ŜōŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ 
ǳƴŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜŎƘƻ ȅ ƻǘǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƴƻ ŘŞ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ƻƧƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǎƭǳƳōǊŜ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀƎŀ ǎƻƳōǊŀ ŀƭ 
ŜǎŎǊƛōƛǊΦ [ŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ǎŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎƛǘǳŀǊ ŀ ƭŀ 
ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘƛŜǎǘǊŀǎ ȅ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ȊǳǊŘŀǎΦ ¢ǊŀōŀƧŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ Ŏƻƴ 
ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭǳȊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƻƭ ǎŜ 
ŜƳǇƛŜŎŜ ŀ ƳŀǊŎƘŀǊΦ 
 
5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΥ Ŝƴπ
ǘǊŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ȅ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ Ƙŀ 
ŘŜ ƘŀōŜǊΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭ ŎƻŘƻ ȅ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ 
ŘŜŘƻ ƝƴŘƛŎŜ όŜƴǘǊŜ ол ȅ пл 
ŎƳύΦ bƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƳŜǎŀ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƭǘŀΣ ƴƛ 
ƭŜŜǊ ƻ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
¢ƛŜƳǇƻΥ ŎŀŘŀ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ 
ǳƴŀ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ н ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘŜƴŜπ
Ƴƻǎ ǉǳŜ ƳƛǊŀǊ ŘŜ ƭŜƧƻǎΤ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ǾŜƴǘŀƴŀΦ 
[ƻǎ ŀƴǘŜōǊŀȊƻǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀǇƻȅŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƴƻ ƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ŀƭ ƭŜŜǊΦ 
[ŀ ŘƛŜǘŀ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊƛŎŀ Ŝƴ ǾƛǘŀƳƛƴŀ ! 
όƭŜŎƘŜΣ ȊŀƴŀƘƻǊƛŀǎΣ ŎƛǊǳŜƭŀǎΣ ȅŜƳŀǎ ŘŜ ƘǳŜǾƻύΣ ǾŜǊπ
ŘǳǊŀǎ ȅ ŦǊǳǘŀǎΦ 
 
{ƻƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜǎ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŀƭ ŎŀƳǇƻΣ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ƭƛōǊŜǎ ƻ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎƻǘǾΦƻǊƎκŜǎκŀǊŜŀ-Ǿƛǎǳŀƭκ 

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мр 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ  
-ÅÎÓ 3ÁÎÁ ÉÎ #ÏÒÐÏÒÅ 3ÁÎÏ 

aÁÏÁėÙĂÁ .ûÃļĖĥÙļ ķ !ûìÏìÁ /ÁÎÁąÁěΣ 9ĂãÙėāÙėîÁ 

9ǊƎƻƴƻƳƝŀ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ Ǿƛǎǳŀƭ 

¢± κ ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻǎ 
 

LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΥ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ b¦b/! ŀ ƻǎŎǳǊŀǎΦ 
 
5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ƽǇǝƳŀΥ н ƳŜǘǊƻǎ 
 
tƻǎǘǳǊŀΥ ƴƻ ŜǎǝǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻŦł ƻ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀπ
Ƴŀ ƴƛ Ŏƻƴ ŎŀōŜȊŀ ǘƻǊŎƛŘŀΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƛŘŜƴ ǉǳŜ 
ƭƭŜƎǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭƻǎ Řƻǎ ƻƧƻǎΦ 
 

hǊŘŜƴŀŘƻǊ 
aƻƴƛǘƻǊΥ  

/ƻƭƻǊŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ƳŀǘŜǎΦ 9ǾƛǘŀǊ ǊŜƅŜƧƻǎΦ 
LƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎƛƴ ōǊƛƭƭƻǎ ƴƛ ǊŜƅŜƧƻǎ όŜǾƛǘŀ ƭŀ ŦŀǝƎŀ Ǿƛǎǳŀƭύ 
hǊƛŜƴǘŀōƭŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ όƻǇǝƳƛȊŀ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ Ǿƛǎƛƽƴύ 
tŀƴǘŀƭƭŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƛƳǇƛŀ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ȅ ƘǳŜƭƭŀǎΦ 
5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΥ рл ς сл ŎƳΣ ƴǳƴŎŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ пл ŎƳ ȅ  
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŀ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎΦ 
tŀǳǎŀǎΥ 5ŜǎŎŀƴǎŀǊ мл Ƴƛƴǳǘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
 

¢ŜŎƭŀŘƻΥ 9ǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ Wǳǎǘƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊ 
aƻōƛƭƛŀǊƛƻΥ aŜǎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ǎƛƭƭŀ ŜǎǘŀōƭŜΣ ƎǊŀŘǳŀōƭŜ ȅ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŀƭŘƻΦ 



 

 

v ǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀŘǊŜǎΥ /ƻƴ ƎǊŀƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ƻǎ ƘŜƳƻǎ ŘŀŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ 
нлмтκнлмуΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ όŎƻƳƻ ƘŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ǇǊƽȄƛπ
Ƴŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎύ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǘǊŀǘŀǊ ǳƴ ǘŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ 
ƎŜƴŜǊŀ ƎǊŀƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀΥ Ŝƭ ǘŀƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ άŎŀǎǝƎƻέΦ 
tƻǊ ǘƻŘƻǎ Ŝǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎŜ ǊŜƳƛǘŜƴ 

ŀ ŎŀǎǝƎŀǊ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ 
ƳǳƭǝǘǳŘ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎΦ  
{Ŝ ǊŜŎǳǊǊŜ Ŏƻƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀ ŎŀǎǝƎŀǊ ǇǊƛπ

ǾŀƴŘƻ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜȄǘǊŀŜǎπ
ŎƻƭŀǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳǎ ƴƻǘŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ 
ƳŜƧƻǊŜƴΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŜǘŎΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǳŜŘŜ 
ǊŜǘƻƳŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ 
ƭŜ ŘǳŜƭŜ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ǇǊŀŎǝŎłƴŘƻƭŀǎΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ 
ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ ŞƭΦ Λ9ǎǘŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ 
ǎƻƭǳŎƛƽƴΚ 
/ƻƴƻŎŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀπ

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀπ
ŘŞƳƛŎƻ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ǾƛǊǘǳπ
ŘŜǎΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳƻ 
aƻǊƛŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ȅ !Ǌŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀƴǘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ǇǊŜπ
ƎǳƴǘŀƴŘƻ ΛŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŜǎǘŜ ŎŀǎǝƎƻΚ  Λ/ƻƴǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΚ 
Λ9ǎǘŀƳƻǎ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀƭ ǇǊƛǾŀǊƭŜ 
ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΚ 
/ƻƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǘŀƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 
ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜπ
ŎǳŜƴŎƛŀΣ ŀƭ 
ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŀǎƛƎπ
ƴŀǘǳǊŀǎ ȅ ǾƛǊπ
ǘǳŘŜǎΦ tƻǊ 
ƴƻƳōǊŀǊ ŀƭƎǵƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻΥ ōƻπ
ǊǊŀƴŘƻ ǎǳ ŀǎƛǎπ
ǘŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊΣ ǊŜǎǘŀǊŜƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛǊƝŀ 
Ŏƻƴ !ƭŜƳłƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ōŀƧŀ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊΣ ȅ ŀ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦΦΦ ŜŎƘŀƴŘƻ ǇƻǊ ǝŜǊǊŀ Ŝƭ ǊŜƎŀƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻπ

ŘŜǊ ƻǇǘŀǊ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƛƧƻ ƻ 
ŀƭǳƳƴƻΣ ŜǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 
όDŀǊŘƴŜǊΣ нллмύ  ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ƘŀōƭŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŦƻǊƳŀƭ ό{ƛŎƛƭƛŀΣ нллрύΦ 
9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƴƻ Ƙŀƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀƭ 

ŎŀǎǝƎƻ ǎǳǇǊƛƳƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ 
ƳƻǝǾŀǊ ŀ ǎǳǎ 
ƘƛƧƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊłŎπ
ǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴƛǎπ
ƳŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ 
ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΣ 
ŘŜƧŀƴŘƻ ƭŀ 
ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŀƭ 
ŀƭǳƳƴƻΣ ǇŜǊƻ 
ǊŜŎŀƭŎłƴŘƻƭŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜπ
ǇƻǊǝǾŀΦ bƻ Ƙŀȅ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴπ
ǘŀƴŘƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŜǎŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎΣ ōƛŜƴ ǎƛƴǝŜƴŘƻ ƭŀ 
ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΣ ǇǊŀŎǝŎŀƴŘƻ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΣ 
ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛŘƛƻƳŀǎΣ ŜǘŎΦ {ƛ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ 
ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƻ ŀ Ŝǎŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊłƴ 
Ŝƴ Şƭ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ƘŀŎƝŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ǎƝΦ LƴǾŜǎπ
ǝƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ 9ǎǇŀπ
ŘŀΣ DƻƴȊłƭŜȊ ȅ /ŀƳǇƻǎ όнллфύ ƻǇƛƴŀƴ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǇǳŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀƴ 
ǉǳŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ 
ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŎŜƴǘǊƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ƭŀ DŀǾƛŀ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ȅ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ŀƎŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊΦ 
Θ5ŜǎŘŜ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀ ƻǎ ŀƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ƴƻ ŎŀŜǊ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƭłǎƛŎƻ ŜǊǊƻǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΗ  

 
.L.[LhDw!CL!Υ 
 
- !ǊŀΣ LΦΣ ±ƛŎŜƴǘŜ-wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ DΦΣ aƻǊŜƴƻΣ [Φ !ΦΣ DǳǝƴΣ .Φ ȅ /ŀǎŀƧǵǎΣ WΦ!Φ όнллфύΦ [ŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ ƛƴŦŀƴǝƭ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƳŜƧƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ǾƛƎƻǊƻǎŀ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŎŀƭƽǊƛŎŀΦ !ǇǳƴǘǎΥ 
aŜŘƛŎƛƴŀ ŘŜ ƭȰŜǎǇƻǊǘΣ пп όмсоύΣ ммм-ммуΦ 
9ȄǘǊŀƝŘƻ Ŝƭ мт ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмт ŘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀŎƻΦŎŀǘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ!ǇǳƴǘǎκŀǊǝŎƭŜκ
ǾƛŜǿκмпмомсκнффмнф 
- 9ǎǇŀŘŀΣ aΦΣ DƻƴȊłƭŜȊΣ aΦ 5Φ ȅ /ŀƳǇƻǎΣ !Φ όнллфύΦ CŀƳƛƭƛŀ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎƻ ς ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŜȄǘǊŀŜǎπ
ŎƻƭŀǊŜǎΦ tŀŘǊŜǎ ȅ aŀŜǎǘǊƻǎΦ оноΣ р-тΦ 
 
- DŀǊŘƴŜǊΣ IΦ όнллмύΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎΤ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tŀƛŘƽǎΦ 
 
- aƻǊƛŀƴŀΣ WΦ !ΦΣ !ƭƽǎΣ CΦΣ !ƭŎŀƭłΣ wΦΣ tƛƴƻΣ aΦ WΦΣ IŜǊǊǳȊƻΣ WΦ ȅ wǳƛȊΣ wΦ όнллсύΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀπ
ǊŜǎ ȅ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝƴ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ wŜǾƛǎǘŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀπ
Ŏƛƽƴ tǎƛŎƻŜŘǳŎŀǝǾŀΦ пόмύΣ ор-псΦ 
 
- {ƛŎƛƭƛŀΣ !Φ όнллрύΦ [ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ wŜǘƻǎ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΦ 9ƴ bΦ WΦ .ƻǊŜǎ ό9ŘΦύΣ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ CƝǎƛŎƻ-
5ŜǇƻǊǝǾŀǎ 9ȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ όǇǇΦ тт ς фпύΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tŀǘǊƻƴŀǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎΣ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ tŀƭŜƴŎƛŀΦ 

IŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜIŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ  
%Ì ÔÅÒÃÅÒ 4ÉÅÍÐÏ 

5ĈĂ wìÏÁėÕĈ DÁėÏìÁ [ĈĔÙļΦ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė !ÏġìİìÕÁÕÙě 9ĶġėÁÙěÏĈûÁėÙě 

9ƭ ŘŜǇƻǊǘŜΥ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ǇƻǎƛǝǾƻ 

 Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мс 
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¢ 
ŀǊŘŜ ŘŜ ǳƴ ŘƝŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ IŜ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ ŀǇǳƴπ
ǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ȅ ŘŜ ƭŜŜǊ ȅ ǊŜǇŀǎŀǊ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƘŜ ŎǳǊǎŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ Ŏƭŀπ
ǎŜΦ [ŀ ǾŜǊŘŀŘΧ Θƴƻ ƘŜ ǘŀǊŘŀŘƻ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ ƘŀŎŜǊ ǘƻŘƻΗ 
 ¢ƻŎŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΧ ǾǳŜƭǾƻ ŀ ŬƧŀǊƳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀΣ Şǎǘŀ ǾŜȊ Ŝƴ 

ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻΦ tǊŜǇŀǊƻ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ ƭŜƴƎǳŀƧŜ - ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳŜ ƻƭǾƛŘŜ ƭŀ ƅŀǳǘŀ ǉǳŜ ƳŀƷŀƴŀ Ƙŀȅ 
ƳǵǎƛŎŀ - ȅ ΘǉǳŜ ōƛŜƴΗ aŀƷŀƴŀ ǘƻŎŀ ǇƛǎŎƛƴŀΦ !ǎƝ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ǎŀŎƻ 
ŘŜƭ ŀǊƳŀǊƛƻ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ CƝǎƛŎŀ ȅ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŀ ƳŜǘŜǊΥ ǘƻŀƭƭŀΣ ōŀƷŀŘƻǊΣ ŎƘŀƴŎƭŀǎΣ ƎƻǊǊƻΣ ŎŜǇƛƭƭƻ 
ŘŜƭ ǇŜƭƻΣ ƎŀŦŀǎΧΦ ¸ ƭŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ƳŜǘŜǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƳƻƧŀŘŀǎ ǉǳŜ ƳŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ Θ.ƻƭǎŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΗ 
9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ Ǌǳǝƴŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƭǳƴŜǎ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ Ŝƴ Ƴƛ Ŏŀǎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƳŀǊǘŜǎ Ƴƛ ƘƛƧƻ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ȅ ŀǇǊŜƴŘŀ 

Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ά!ŎǝǾƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŀŎǳłǝŎƻέΦ 
¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ 

Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŀŎǳłǝŎƻ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 9ǎ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘƻƴŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƳǳŎƘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ƭŀ 
ǾŜȊΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀŜǊ ƭŀ ǊƻǇŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ŎŀƳōƛŀǊǎŜ ŀ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎŦƻǊȊŀǊǎŜ ȅ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ 5Φ wƛŎŀǊŘƻΦ 
/ŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ōŀƧŀ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƘŀŎŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ 5ΦwƛŎŀǊŘƻ 

ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǎƻŎƻǊǊƛǎǘŀΣ ƘŀŎŜƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ǾƛƎƛƭŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ōŀƧŀŘƻ ŀƭ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎŜ ŎŀƳōƛŀƴ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ 

Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻ ȅŀ ǉǳŜ Ŏǳŀƴǘƻ ƳŜƴƻǎ ǝŜƳǇƻ ǘŀǊŘŜƳƻǎ Ŝƴ ŎŀƳōƛŀǊƴƻǎ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŜǎǘŀƳƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ 
[ŀ ǊƻǇŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ŘƻōƭŀŘŀ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻŎƘƛƭŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴŀŘŀ ǎŜ ǇƛŜǊŘŀ ȅ ǎŀƭƛπ

Ƴƻǎ ŀƭ ōŀƴŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ŘƻƴŘŜ 5ΦwƛŎŀǊŘƻ ȅ Ŝƭ ǎƻŎƻǊǊƛǎǘŀ ƴƻǎ ǎŀƭǳŘŀƴΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ȅ ƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ǎŀƭǳŘΦ 
/ƻƳƻ ƴƻ Ƙŀȅ ƴŀŘƛŜ ŀ ǉǳƛŜƴ ŘŜǊƛǾŀǊ ŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀΣ ƴƻǎ Ǉƻπ

ƴŜƳƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΥ ŘŜƧŀƳƻǎ ƭŀ ǘƻŀƭƭŀ ōƛŜƴ ŘƻōƭŀŘŀΣ ŎƘŀƴŎƭŀǎ 
ǇǳŜǎǘŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ōŀƴŎƻ ȅ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŘǳŎƘŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊπ
ƴƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜƭ Ǿŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ 
ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ 5ΦwƛŎŀǊŘƻΦ  
[ŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘƛǎŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǿŀǎƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭπ
ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀŎǳłǝŎƻ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ Řŀ ǝŜƳǇƻ ŀ ǳƴ ƧǳŜƎƻ 
Ŝƴ Ŝƭ Ǿŀǎƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎŀƳōƛŀǊƴƻǎΦ 
WǳŜƎƻ ȅ ŘǳŎƘŀ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳƛǘŀǊƴƻǎ Ŝƭ ŎƭƻǊƻ ȅ ŘŜ 

ǾǳŜƭǘŀ ŀƭ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΦ /ƻƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ƎǳŀǊŘŀƳƻǎ ƭŀ ǊƻǇŀ ƳƻƧŀŘŀ 
ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ŘƛŎŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ 
ǇƭłǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ƴƻ ƳƻƧŀǊ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ȅ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎŀŘƻǊŜǎΣ Ŭƭŀ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ȅŀ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǘǊŀ 
ŎƭŀǎŜΦ 
9ǎ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ǇƻŘŜǊ ōŀƧŀǊ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀΦ IŀōǊł ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ Ŝǎƻ ǎƝ ŘŜ ƴǳŜǾƻ 

ǎƛŜǘŜ ŘƝŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƭŀΦ ¦ƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ Ŝǎπ

ŦǳŜǊȊƻΣ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜƴŀ ŘŜ Ƨǵōƛƭƻ Ŝ ƛƭǳǎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 

aŀƷŀƴŀ ǘƻŎŀ tƛǎŎƛƴŀτ!ŎǝǾƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ Ŝƴ aŜŘƛƻ !ŎǳłǝŎƻ 
5ĈĂ WĈėäÙ wĈÕėìäĥÙļΣ ġĥġĈė оȏ. 

Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мт 

IŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜIŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ  
%Ì ÔÅÒÃÅÒ 4ÉÅÍÐÏ 



 

 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀDŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ  

%Ì !ÒÔÅ ÄÅÌ "ÕÅÎ 'ÕÓÔÏ 

5ĈĂ .ÙĂìġĈ ±ìûûÙäÁěΣ ġĥġĈė нȏ 5 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

vǳŜǊƛŘƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΣ  
 
 9ǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƳŜŘƻǊ ŘŜ 

ƭŀ 9{hΦ /ƻƳƻ ǇǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ άŎǳŀƴŘƻ ǘǊŀǘŀƳƻǎ ǳƴ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ŜŘǳŎŀƴŘƻ Ŝƭ 

ōǳŜƴ ƎǳǎǘƻέΦ  tŜǊƻΣ ΛŎǳłƭ Ŝǎ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜŘƻǊΚ  9ƭ ōǳŜƴ 

ǇŀƭŀŘŀǊ ƴƻ ƭƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ȅ ǎŜ Ǝŀǎǘŀ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ ŎƻƳŜǊΦ 9ƭ ōǳŜƴ ǇŀƭŀŘŀǊ ǎŀōƻǊŜŀ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻōǊŜŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǘǊŀπ

ōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

9ƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ōǳŜƴ Ǝǳǎǘƻ Ŝǎ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜŘǳŎŀǊƭƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴƧŀǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ 

Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΦ  

 ¢ǳǾŜ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŀǊ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀ Ƴƛ ŀōǳŜƭƻ DǊŜƎƻǊƛƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ȅ Ŝǎ Ƴƛ ƳŜƴǘƻǊΦ ;ƭ ƳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǊ ƻƭƻǊŜǎΣ ǎŀōƻǊŜǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀπ

ǘƻΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ōƻŎŀŘƻ ǎŜ 

ǇŀǊŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŀ Ŏƻƴπ

ŎƭǳƝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻŜǎƝŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ ŞƭΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ 

ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ŀƳƻǊ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ Ƙŀ 

ŘŀŘƻΦ  

tŀǊŀ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǎŜ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ŬǊƳŀǊƻƴ ǳƴ ŘŜŎłƭƻƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻΦ !ŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƭƭŜǾŀǊł ŀ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ōǳŜƴ Ǝǳǎπ

ǘƻΦ hǎ ŘŜǘŀƭƭƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ǇƻŘłƛǎ ŀȅǳŘŀǊπ

ƴƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ  

 Lb ![¢¦a рр 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ му 

LΦ [ŀ ƳŜǎŀ Ŝǎ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ  

9ƭ Ǉŀƴ ȅ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ƴǳǘǊŜƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΦ 

LLΦ ±ŀƳƻǎ ŘƛƎƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƳŜǎŀΦ  

aŜ ŀǎŜŀǊŞ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǘŀǊƳŜ ŀ ƭŀ ƳŜǎŀΦ 

LLLΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǘŀǊƴƻǎ ōŜƴŘŜŎƛƳƻǎ ƧǳƴǘƻǎΦ  

!ƭ Ŭƴŀƭ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊŞ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ Řƻƴ ǊŜŎƛōƛŘƻΦ 

L±Φ {ƛǊǾƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊƛƳŜǊƻΦ 

±Φ 9ƳǇŜȊŀǊŞ ŀ ŎƻƳŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǎΦ 

±LΦ 9ǎǘŀǊŞ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƻǘǊƻΦ 

±LLΦ ¦ǎŀǊŞ ǳƴ ǘƻƴƻ ŘŜ ǾƻȊ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ Ǉŀƭŀπ

ōǊŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎΦ 

±LLLΦ tŜŘƛǊŞ άǇƻǊ ŦŀǾƻǊέ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊŞΦ 

L·Φ [ŀ ǎŜǊǾƛƭƭŜǘŀ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƳƝΦ [ŀ ǘŜƴŘǊŞ ƭƛƳǇƛŀ ȅ  ōƛŜƴ 

ŎƻƭƻŎŀŘŀΦ 

·Φ 5ŜƧŀǊŞ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŞ         

ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ ŎŀŘŀ Řƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎ Ƴƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 



 

 

[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ  

 Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мф 

9ƭ ƭƛōǊƻ ǉǳŜ ǊŜǎŜƷŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ƳŜǎ Ŝǎ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŀǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΦ 9ǎǘŜ ƭƛōǊƻ Ŝǎ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻπ

ƭŜŎŎƛƽƴ tǊƻŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 5ƛŘŀǎƪŀƭƻǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƴŀŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ 

ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƭǳȊ ŦǳŜǊǘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴŘƻΦ 

 

9ƭ ƭƛōǊƻ Ƙŀ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇǳŜǎ ǊŜŎƻƎŜ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Řƛƻ Ŝƭ tΦ WƻǎŞ DǊŀƴŀŘƻǎΣ ŘŎƧƳΣ Ŝƴ Ƴŀπ

ȅƻ ŘŜ нлмсΦ 9ƭ ŀǳǘƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ tƻƴǝŬŎƛƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ Wǳŀƴ tŀōƭƻ LL ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀǘǊƛπ

Ƴƻƴƛƻ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ ¸ ŜǎŜ ŎŀǊƎƻ ƭƻ ŜƧŜǊŎŜ ǇƻǊ ǎǳ ƎǊŀƴŘƝǎƛƳƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ ǇŜƴπ

ǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǇƻǊ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǘŀƴǘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǎŀŎŜǊπ

ŘƻǘŀƭΦ 

9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ Ŝǎ ǎŜǊ ǳƴ ŦŀǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻǊπ

ƳŜƴǘŀΣ ǇǳŜǎ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀǊŜŀ 

ǊŜǾǳŜƭǘŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀǊŎŀǎ ǇŀǊŀ ƴƻ ƘǳƴŘƛǊǎŜΦ 

¸ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŀǊŎŀΣ Ŝǎƻ 

Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ŀŬǊƳŀ WƻǎŞ DǊŀƴŀŘƻǎΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ Řŀ 

ƭŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ǾŜǊŘŀŘŜπ

ǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŀƭǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ȅ ƴƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƭŜǾŜ ŀ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀΦ 

!ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ƳŀƴǘǳǾƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊǘŜ 

Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴ ǘƻƴƻ Ƴłǎ ŘƛǎǘŜƴŘƛŘƻ ȅ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ŀōǊŜ 

Ƴłǎ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 

ōƛŜƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜŎƭŜǎƛŀƭ ȅ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 9ǎ 

ǳƴ ƭƛōǊƻ ŦłŎƛƭ ŘŜ ƭŜŜǊ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ Ƴǳȅ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ 

ŀǎƝ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ŀǉǳƝ ƛƴǾƛǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ǎǳ ƭŜŎǘǳǊŀΣ 

ǇǳŜǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜǊł ƭǳƳƛƴƻǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΦ 

 

tÁÕėÙ CÙûìĔÙ /ÁėāÙĂÁΣ ÕÏ÷ā 

[ŀ CŀƳƛƭƛŀΣ !ǊŎŀ ŘŜ ƭŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ WƻǎŞ DǊŀƴŀŘƻǎΣ 9ŘΦ 5ƛŘŀǎƪŀƭƻǎ όнлмтύ 



 

 

9ƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƴƻǎ Ƙŀ ǘǊŀƝŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ǉǳŜ ƳŜ ŀȅǳŘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀΦ /ƻƴ ŀƳōŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ƳŜǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΦ 
 

/h[9//Ljb мллм /h{!{ v¦9 .¦{/!w ±Φ±Φ !Φ!Φ ŘŜ 9ŘΦ ¦ǎōƻǊƴŜ  
 

/ƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǇŜƎŀǝƴŀǎ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŜǎŎŜƴŀǎ ǊŜǇƭŜǘŀǎ 
ŘŜ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ŎƽƳƻ Ŝǎ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ [ƻǎ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǉǳŜ Ŧŀƭǘŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎŜƴŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛƭǳŜǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΣ 
ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǝŜƴŜ ǎǳ ǇŜƎŀǝƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ [ƻǎ ƴƛƷƻǎ ƭŀ ŘŜōŜǊłƴ ōǳǎŎŀǊΣ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ȅ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘƻΦ 
 
/ƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мллл Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊΣ ŎƻƴǘŀǊ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊΣ ƴƻ ŦŀƭǘŀǊłƴ ƘƻǊŀǎ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΦ 
 
/ƻƭŜŎŎƛƽƴ Ƴǳȅ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ŘŜǎǘǊŜπ
Ȋŀ ƳŀƴǳŀƭΦ 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ п ŀƷƻǎ 

 
 

9[ I¦9±h 59 /h[jb ŘŜ ±Φ aƻƴǊŜŀƭΣ 9ŘΦ .ǊǳƷƻ 

 
¦ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴƽ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ 
ΛvǳƛŞƴ ŦǳŜΚ ΛvǳŞ ǇŜƴǎŀōŀΚ Λ/ƽƳƻ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǎ ǾƛŀƧŜǎΚ 
 
!ŘŜƳłǎ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ Ŝǎ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜǎ Ƙŀȅ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ƛƴǘǊǳǎƻǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭŀ ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƽ Řƻƴ /ǊƛǎǘƻōŀƭΦ 
¦ƴŀ ǎƛƳǇłǝŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŘŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ р ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ 

 
/h[9//Ljb ά!{¢9wL· ¸ h.9[L·έ wΦ DƻǎŎƛƴƴȅΣ ȅ !Φ ¦ŘŜǊȊƻΣ 9ŘΦ {ŀƭǾŀǘ 

 
hǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀΦ 9ǎǘŀ ǾŜȊ Ŝǎ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ !ƴǝƎǳŀ wƻƳŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ р ŀƷƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŦǊŀƴπ
ŎŜǎŜǎΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ǳƴƻ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀŘƻǊ ƻǘǊƻΣ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŦŀƳƻǎƻǎ !ǎǘŜǊƛȄ ȅ 
hōŜƭƛȄ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀǊłƴ ŎƽƳƻ ǾƛǾƝŀƴ Ŝƴ ƭŀ Dŀƭƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ LƳǇŜǊƛƻ wƻπ
Ƴŀƴƻ ȅ Ŏǳłƴǘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƴƻǎ ƭŜƎƽ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǊƻƳŀƴŀΦ 
 
άΛ9ǎǘłƴ ƭƻŎƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǊƻƳŀƴƻǎΚέ 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ р ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ 

у ƻ ф ŀƷƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŏǳłƴǘŀ ƛǊƻƴƝŀ Ƙŀȅ Ŝƴ ǎǳǎ ǇłƎƛƴŀǎ мп ƻ мс ŀƷƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴ Ǌŀǘƻ ǊŜƭŀƧŀŘƻ Χ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜŘŀŘΦ 

[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ  

$ÉÍÅ ÌÏ ÑÕÅ ÌÅÅÓ Ù ÔÅ ÄÉÒï ÑÕÉïÎ ÅÒÅÓ 

aìěě āÙėÏÙÕÙě CĥÕìĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ LĂãÁĂġìû  

 Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ нл 

 

  



 

 

[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ  

 Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ нм 

[ŀ ǾƛŘŀ ȅ ƻōǊŀ ŘŜ ¢9w9{! 59 W9{¨{ wΦ bŀǾŀǊǊƻ 5ǳǊłƴΣ 9ŘΦ 9ŘŜōŞ 
 
9ƭ п ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мрун ƳƻǊƝŀ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ǎŜǎŜƴǘŀ ȅ ǎƛŜǘŜ ŀƷƻǎ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 
¢ŜǊŜǎŀ ŘŜ /ŜǇŜŘŀ ȅ !ƘǳƳŀŘŀΣ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 
 
9ǎǘŜ ƭƛōǊƻ ƴƻǎ ŀŘŀǇǘŀ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝŞƴŘƻƭŜǎ ƭŀ ƎǊŀƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ 5ƻŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 
 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ф ŀƷƻǎΦ 
 

 
L{!.9[Σ [! /w¦½!5!Σ ²Φ ¢Φ ²ŀƭǎƘΣ 9ŘΦ ±ŀǊƛŀǎ 
 
 
9ƭ ƎǊŀƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŦǳŜ ŬƴŀƴŎƛŀπ
Řƻ ȅ ŀǇƻȅŀŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴ ƳǳƧŜǊΦ 9ǎ ǳƴ ōǳŜƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ǾƛŘŀΣ ƭŀ 9ǎπ
ǇŀƷŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ȅ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŀǊƛŘƻ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ !Ǌŀπ
ƎƽƴΣ ƴƻǎ ƭŜƎƽ ƘŜŎƘƻ ǊŜŀƭƛŘŀŘΥ ƭŀ 9ǎǇŀƷŀ ǉǳŜ Ƙƻȅ ŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ȅ ǎƻƳƻǎΦ 
 
¦ƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘƻ Ŝƴǎŀȅƻ Ŏƻƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ƴƻǾŜƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀΦ 

 
 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мс ŀƷƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ƭŜ ƎǳǎǘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 

 
 
 

W9whaNbΣ [Φ /ƻƭƻƳŀΣ 9Ř ±ŜǊōǳƳ 

 
 
tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƛƴŘƛǎŎǳǝōƭŜ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƘŀȊŀƷŀǎ ƴŀǾŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΥ ƭŀ ōŀπ
ǘŀƭƭŀ ŘŜ [ŜǇŀƴǘƻ Ŝƭ т ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мртмΦ Wǳŀƴ ŘŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ ƘƛƧƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ /ŀǊƭƻǎ L ŘŜ 
9ǎǇŀƷŀΣ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ōƛƻƎǊłŬŎŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ǳƴ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƴŜŀǊ ŀ ƭŀ ƅƻǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƛƴǾŀǎƻǊ 
ǘǳǊŎƻΦ 
 
 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мс ŀƷƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ŀƳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ. 



 

 

ΛtƻǊ ǉǳŞ Ŝǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǎŜƷŀǊ ƳǵǎƛŎŀ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΚ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 
Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ 
ƭŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ƎŜƴǳƛƴŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ 
ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ǘŀƴ ōłǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǎǳ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǾŜǊōŀƭΦ ! ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎΣ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ȅ ŀǇǊŜƴπ
ŘŜƴ ǳƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ 

ǎǳǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǵƴƛŎŀ ǎǳ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ƛƴŀōŀǊŎŀōƭŜ 
ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅΣ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ǾƛǾƛǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ƴłǎ ǇƭŜπ
ƴŀ ȅ ŘƛŎƘƻǎŀΦ  

 
bǳŜǎǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƴǳƴŎŀ 

Ŝǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴŀŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻΦ bŀŎŜƳƻǎ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ 
ŎŞƭǳƭŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜƴǝŘƻΣ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƴŜǳǊƻƴŀǎ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜȊŎŀƴ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŎŜǊŜōǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ {ƛ Ŝǎǘŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ƴƻ ǎƻƴ ǳǝƭƛπ
ȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎŜπ
ǊŜōǊŀƭΣ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜƴ ȅ ƴǳƴŎŀ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜŎǳπ

ǇŜǊŀŘŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ǎŜǊǾƛǊłƴ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƻǘǊƻǎ 
ǎŜƴǝŘƻǎ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƳƛƴǳǎǾŀƭƻǊŀŘƻ Ŝǎπ
ǘŀǊł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ǇƻǊ ǾƛŘŀΦ tƻǊ ŜǎƻΣ ǎƛ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ 
ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎΣ ƭŀǎ 
ŎŞƭǳƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǳǎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƴπ
ǝŘƻ ŀǳŘƛǝǾƻ ǎŜǊłƴ ǊŜ-ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊƻ 
ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǾƛǎǳŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŦƻǊǘŀƭŜŎƛπ
Řƻ ŀ ŜȄǇŜƴǎŀǎ ŘŜƭ ŀǳŘƛǝǾƻΦ 

 
9Řǿƛƴ DƻǊŘƻƴΣ ƳǵǎƛŎƻΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ȅ ǇŜŘŀƎƻπ

Ǝƻ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΣ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
Ŏƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ŀǇǊŜƴŘŜπ
Ƴƻǎ ƳǵǎƛŎŀ ȅ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀǎ ŜƴƻǊƳŜǎ 
ǎŜƳŜƧŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƴǘǊŜ ŎƽƳƻ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ 
Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ȅ ŎƽƳƻ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ƳǵǎƛŎŀΦ 5Ŝ ƭŀ Ƴƛǎπ
Ƴŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƻƛƎŀƴ ƘŀōƭŀǊ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴŀπ
ŎŜƴ ȅ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǝŜƳǇƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ Ŝƴ 
ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƻŎǳǊǊŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻΦ {ƛƴ ƭŀ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŦŜǊŀ ŀǳŘƛǝǾŀ ŘŜƭ ŎŜǊŜōǊƻ ǎŜ ǇŜǊπ
ŘŜǊłƴ ŎŞƭǳƭŀǎ ȅ ǎŜ ƛƳǇŜŘƛǊłƴ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊπ
ƧǳŘƛŎŀǊłƴ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ 

 
 
Λ¢ƻŘŀǾƝŀ ǘŜƴŞƛǎ ŘǳŘŀǎΚ   
 
    Θ±L±! [! a¨{L/!Η 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ  

%Î ÃÌÁÖÅ ÄÅ &Á 

aìěě aÁėäÁėìġÁ aÁġÙĥ {ĈġĈěΣ 9ěÏĥÙûÁ ÕÙ aħěìÏÁ {ġÙûûÁ aÁėìě 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ ¢ŜƳǇǊŀƴŀ 

 Lb ![¢¦a рс 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ нн 

{ƛ ƭƻǎ ōŜōŞǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎΣ 
ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ 
ǳǎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊƭƻ ǎŜπ
Ǌłƴ ǊŜ-ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀπ
ƭŜŎŜǊ ƻǘǊƻ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜƎǳǊŀπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǾƛǎǳŀƭΦ 


