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ã PRĆCTICAS EDUCATIVAS 

ã OFRENDA FLORAL ALMUDENA 

ã SPELLING BEE 
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ã ALL SAINTS DAY 
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ã EL RINCčN DEL ARTE 

ã LIBROS RECOMENDADOS 

ã PALOMA BLANCðAPA 

DESTACAMOS 

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 
 

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀƴΥ 

$       9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜƳŀƴŀ  ŜǎŎǳŎƘŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ !ǾŜ aŀǊƝŀ ŘŜ 
{ŎƘǳōŜǊǘΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƭŀ ŬŜǎǘŀ 
ŘŜ [ŀ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀΦ 

$       9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ 

9ƭ aŜǎƛŀǎ όIŀŜƴŘŜƭύΥ hōŜǊǘǳǊŀΣ CƻǊ ǳƴǘƻ ǳǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  

$       9ƴ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ±ƛƭƭŀƴŎƛŎƻǎ  tƻǇǳƭŀǊŜǎΦ  

Ϧbƻ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ŀƭƎƻ ŎǳŀƴŘƻ 
ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎΣ ǎƛƴƻ    
ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ       ǇǊŜǇŀπ
ǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ           ǊŜŎƛōƛǊƭƻϦ  
όCǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘύ  
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tΦ WĥÁĂ !ĂġĈĂìĈ DėÁĂÁÕĈěΣ ÕÏ÷ā - 5ìėÙÏġĈė ÕÙû /ĈûÙäìĈ {ġÙûûÁ aÁėìě [Á DÁİìÁ 

/ŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ōƛŜƴ ŀƴŎƭŀŘŀ 
9ǎǘł ŀƘƝΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ .ŀƧƻ ǎƻƭ ȅ 

ƭƭǳǾƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŬŜƭΦ 9ǎ Ŝƭ ŀƴŎƭŀ ŀŎƻƎŜŘƻǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ Ŝǎ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ !ƴπ

ǝƎǳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻΣ Ŏŀǎƛ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ Ŝǘƴƽπ

ƎǊŀŦƻ ƴƻǊǳŜƎƻΣ ¢ƘƻǊ IŜȅŜǊŘƘŀƭΣ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ȅŀ ƘŀōƝŀ 

ŀƴŎƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ¢ƛƎǊƛǎ Ŝƴ Ŝƭ рллл !Φ /Φ ¸ŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƘŀōƝŀ 

ƳŀǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƳŜǘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ ŀŦǊƻƴǘŀƴπ

Řƻ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ Ŝ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǎƝŀΦ  

!ŦǊƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘƻ Ƙŀōƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀπ

ōƛŘǳǊƝŀ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƭ ŀƴŎƭŀΦ Λ/ƽƳƻ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ Ŝƭ ŀƴŎƭŀ 

ŜǎŜ ŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊΚ  

9ƭ ŀƴŎƭŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ǳƴ ōŀǊŎƻΦ {Ŝ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŏƻƴ Şƭ ȅ 

ŀǎƝ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƻǎ ŘŜƭ ǾƛŀƧŜΦ ¦ƴ ŀƴŎƭŀ 

ǎǳŜƭǘŀ Ŝǎ ǳƴ ŀƴŎƭŀ ƛƴǵǝƭΣ ƘǳƴŘƛŘŀΣ ŜǎŎƻƳōǊƻ ŘŜ ƳŀǊΦ 9ƭ 

ŀƴŎƭŀ ǾƛǾŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻΦ ¢ǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ŞƭΦ 5ŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŞƭΦ 

{Ŝ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƭ ōŀǊŎƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀΦ {Ŝ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀ ƭŀ ǊƻŎŀ 

ǇƻǊ ǎǳǎ ōǊŀȊƻǎ ŀŎŀōŀŘƻǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘŀ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜǇƻ ǉǳŜ 

ŜǾƛǘŀ Ŝƭ ŀǊǊŀǎǘǊŜΦ  

¸ ŀǎƝ Ŝƭ ŀƴŎƭŀ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ vǳŜǊƛŜƴŘƻ 

ǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜΦ vǳŜǊƛŜƴŘƻ ǳƴƛǊ ƭŀ ǊƻŎŀ ȅ Ŝƭ ōŀǊŎƻ ǊŜǎǇƻƴπ

ŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ǊŜǘƻ ŘŜƭ ƻƭŜŀƧŜΣ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǎƛƻƴŜǎ ŘŜǎōƻŎŀŘŀǎΣ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇǊƛŎƘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŬŜƭΦ 

¸ ŀƭ ǎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊƻŎŀ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ 

ŀƘƻǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴŎƭŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀƎŀǊǊŀ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀΦ bƻ 

ǎƻƭƻ ǎƻǎǝŜƴŜ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀǘǊŀŜΦ  

bǳŜǎǘǊŀ ŀƴŎƭŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ǎŜ ƭŀƴȊŀ ŀ ƭƻ ŀƭǘƻΣ Ǿŀ 

ǳƴƛŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ƭŀ 9ǎǘǊŜƭƭŀΦ 9ǎǘǊŜƭƭŀ ǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ ǇǊƻπ

ƳŜǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ƴƛƷƻΦ 9ǎƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƴŎƭŀ - 

ŜǎǘǊŜƭƭŀΣ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ ŀǎƝΥ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎ - ǇǊƻƳŜǎŀ 

ƎǊŀƴŘŜΦ [ŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǉǳŜ Řŀ Ŝƭ ŀƴŎƭŀ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝǎ 

ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ȅ ŜǎŜ ŀƳƻǊ ςŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻǎ- ƭƭŀƳŀ ŀ ŘŜǎπ

ǇƭŜƎŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ǇǊƻǇƛŀΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ǳƴŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ǳƴ ŎƻƭŜƎƛƻ ȅ ŀƘƝΣ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎΣ 

ǊŜŎƛōŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 

aƛǊŀƳƻǎ ŀƘƻǊŀ ŘŜ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƴŎƭŀ ŘŜƭ 

{ǘŜƭƭŀΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊƴƻǎ 

ŎŀŘŀ ŘƝŀ ƳŜƧƻǊΦ ¸ ŀǎƝ ǎŜ ƛǊł ŘŜǎǇƭŜƎŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ 

ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ !ǎƝ ƭƻ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

!ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

ŘŜ ƭŀ h/59 ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ tL{! ǊŜŎƛŞƴ Ǉǳπ

ōƭƛŎŀŘƻΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŮǎƛŎƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŘŜ IŀƳōǳǊƎƻΣ ƭŀ 

ŎƭŀǾŜ Ŝǎǘł Ŝƴ άŜƳǇƻŘŜǊŀǊέ όŀƴŎƭŀǊΣ ŘƛƎƻ ȅƻύ άŀ ƭƻǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŜƴ Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛƷƻΤ 

ǇŜǊƻ Ŝǎƻ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊ ǎƛ ǎŀōŜƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ 

Ŝƭƭƻǎ ȅ ǊŜŎƛōŜƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜƴǎŜƷŀǊ Ŏƻƴ ŜŬπ

ŎŀŎƛŀΧ [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴǳƴŎŀ ǎŜǊł ƳŜƧƻǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎέΦ ¸ ȅƻ ŀƷŀŘƻΥ ά¸ ƭŀ Ŏŀƭƛπ

ŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ƴǳƴŎŀ ǎŜǊł ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻǎ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎέΦ  

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ%ÄÉÔÏÒÉÁÌ  --  !Ì ÔÉÍĕÎ!Ì ÔÉÍĕÎ  

!ƭǳƳƴƻ ǇƻǎŜŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƴŎƭŀ ǉǳŜ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ мȏ9t ŀ нȏ9t 

ά¸ ŀƭ ǎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊƻŎŀ ǳƴŀ 
ǇǊƻƳŜǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ 
ŀƘƻǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴŎƭŀ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ŀƎŀǊǊŀ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀΦ bƻ 
ǎƻƭƻ ǎƻǎǝŜƴŜ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀǘǊŀŜέ 



 

 
Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ п 

/ 
ƻǊƻƴŀ ŘŜ !ŘǾƛŜƴǘƻΣ ǳƴŀǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ŀōŜǘƻ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ 
ŎǳŀǘǊƻ ǾŜƭŀǎΦ /ǳŀǘǊƻ ǾŜƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ƛǊłƴ ŘŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƭǳȊ ŀ ƭŀ Ŝǎπ

ǇŜǊŀ ŘŜ ƭŀ [ǳȊΦ /ǳŀǘǊƻ ŘƻƳƛƴƎƻǎΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǳƴƻǎ Ŏƻπ
ǊŀȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƛ ǎŜ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀƴ ōƛŜƴ Ǿŀƴ ŜƴŎŜƴŘƛŜƴŘƻ 
ƭǳŎŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ [ǳȊΣ ƭŀ ±ŜǊŘŀŘΦ 

!ŘǾƛŜƴǘƻΣ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ {ŜƳŀƴŀ ŀ ǎŜƳŀƴŀ ƴƻǎ ŀŎŜǊπ
ŎŀǊŜƳƻǎ ŀ άŜƭ {ƻƭ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭƻ ŀƭǘƻέ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊƭŜ ȅ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ 
ŎŀƳōƛŀŘƻǎΣ ƳŜƧƻǊŀŘƻǎΦ /ŀŘŀ ŀƷƻ ŜƭŀōƻǊŀƳƻǎ ƭŀ ŎƻǊƻπ

ƴŀ ŎƻƳƻ ŜǎŜ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŀŎǝǾŀΣ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƳŜπ
ƧƻǊŀΣ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ tŜƴǎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƛŜǊπ
ǘƻ ǇŀǊŀƭŜƭƛǎƳƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŜπ
ŎƘƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀǊΣ Ŏƻƴ ƳŀȅǵǎŎǳƭŀǎΦ 9ŘǳŎŀǊΣ Ŝǎ ŜǎǇŜǊŀǊ 
ŎǳƛŘŀƴŘƻΣ Ŝǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊΣ ǇŜǊƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ Řƻǎƛǎ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ǎŀōŜǊ ŜǎǇŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ǾŜǊ 
Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇƻǊǉǳŜΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΣ 
Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ƭƻ ǾŜǊłƴ ƻǘǊƻǎΦ 

¢ƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ǾƛŘŀΣ ŜȄƛƎŜ ŜǎǇŜǊŀΣ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΦ 9ǎπ
ǘŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǵƭǝƳŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ƘŀŎŜƴ ǇƻŎŀǎ ƳƛƎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭΦ bƻǎ Ǝǳǎǘŀ ƭƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎΣ ŎƻƳŜƳƻǎ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘΣ ƭŜŜƳƻǎ ǇƻŎƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ 
Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ƴƻǎ Řŀƴ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǳƴ ōǳŜƴ ƭƛōǊƻΣ ƻ Ŝǎƻ 
ŎǊŜŜƳƻǎΦ Iŀǎǘŀ ƴƻǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀƳƻǎ ƭŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ŜƴǘŜǊŀǎ 
ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜǊŀǊ ǳƴŀ ǎŜƳŀπ
ƴŀ ŘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀ ŎŀǇƝǘǳƭƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ƻƭǾƛŘŀƴŘƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ 
ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ Ŝǎ Ƴłǎ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜ ǉǳŜ 
ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎΦ 
 ¸ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝǊ ŜŘǳŎŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ǇǊƛǎŀǎΦ 
tŜǊŘŜƳƻǎ ƭŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ƴƻ ƭŜŜ ŎƻƳƻ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŜŀ ƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŀƴ 
ōƛŜƴ ŎƻƳƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀƎŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƘŜƳƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻΦ tŀπ
ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΦ [ŀ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀπ
ƳƛŜƴǘŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ ¢ǊŀǎƳƛǘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŜŘǳŎŀƴŘƻ 
ȅ Řŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀƭ ŜŘǳŎŀŘƻǊΦ έ9ǎ ǉǳŜ Ƴƛ ƘƛƧƻ ƴƻ Ƙŀ 
ƭƭŜƎŀŘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎέ tŜǊƻΣ Λƴƻǎ ǇŀǊŀƳƻǎ ŀ 
ƳƛǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŘƻƴŘŜ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻΚ 
ΛaƛǊŀƳƻǎ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΚ Λ±ŜƳƻǎ Ŝƴ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǾŜǊΚ Λ±ŀƭƻǊŀƳƻǎ Ŝƭ Ŝǎπ
ŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ŜǎŜ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜȄƛƎŜƴπ
Ŏƛŀ Ŝ ƛƳǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ƴƻ ǎŀǝǎŦŀŎŜΚ 
 tŀŎƛŜƴŎƛŀΣ ŎŀǊƛƷƻ ȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΦ /ǳƭǝǾŀǊ Ŏƻƴ 
ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜǎǇŜǊŀǊ ŎǳƛŘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŎŀǊƛƷƻ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝǎ 
ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ Ŝƭ ōǳŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 
ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ǘŀƴ ŀŦŀƳŀŘƻǎ άŜŎƻ ŎǳƭǝǾƻǎέ ƴƻ Ƙŀƴ 
ƘŜŎƘƻ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴ 
άŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻέ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ 
ȅ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ŦǊǳŎǝŬŎŀǊΦ 

[ŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ǇƻǊǉǳŜ άǊŜƎŀƭŀέ 
ǝŜƳǇƻΣ άǊŜƎŀƭŀέ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊΣ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊΦ 
9ǎ ŀƳƛƎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ Řƻǎ Ƨǳƴǘŀǎ ǎƻƴ 
ǾŜƴŎŜŘƻǊŀǎ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜǘŀǎΦ άbƻ ǘŜ Ǌƛƴπ
ŘŀǎΦ {ƛƎǳŜ ƛƴǘŜƴǘłƴŘƻƭƻΦ [ƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊłǎ ǎƛ ƴƻ ŀōŀƴŘƻπ
ƴŀǎέΦ 

tǳŜǎ ŜǎƻΣ ǇŜƴǎŜƳƻǎ ŜǎǘŜ !ŘǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀπ
ŎƛŜƴŎƛŀΦ 9ŘǳǉǳŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ȅ Ŏƻƴ ŜƭƭŀΦ ¸ ǇƻƴƎłƳƻǎƭŀ 

Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀΣ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻΣ Ŏƻƴ ȅ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
¸ ǇŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƧƻ 

ŀǉǳƝ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ [ƻǎ wŜȅŜǎ aŀƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŜπ

ƭŞƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 5Ɲŀ ŀ ŘƝŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ у ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŜǊŀƴ 

ƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀǎ Ƴŀƴƻǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŀŎŜǊŎłƴŘƻƭƻǎ ŀƭ 

ǇƻǊǘŀƭ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ǇŀǘŜǊƴŀ ƭƻǎ ŦǊŜƴŀōŀ Řƛπ

ŎƛŜƴŘƻΥ άbƻ ŎƻǊǊŀǎ ǘŀƴǘƻΦ bƻ ǾŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƎƛŀ Ŝǎǘł Ŝƴ 

Ŝƭ ŎŀƳƛƴŀǊέ ¸ ŜǊŀ ŎƛŜǊǘƻΦ Θ/ǳłƴǘƻ ŀǇǊŜƴŘƝ ŘŜ ŜǎŜ ŎŀƳƛπ

ƴŀǊ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀ .ŜƭŞƴ ǎƻōǊŜ ǎŜǊǊƝƴ ȅ ƳǳǎƎƻΗ ΘDǊŀŎƛŀǎΣ 

ǇŀǇłΣ ǇƻǊ ŜƴǎŜƷŀǊƳŜ ŀ ŜǎǇŜǊŀǊ ǎƛƴ ǇŀǊŀǊΗ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

aìěě āÙėÏÙÕÙě CĥÕìĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ LĂãÁĂġìû  

9ǎǇŜǊŀǊ ǎƛƴ ŘŜǘŜƴŜǊƴƻǎΥ [ƻǎ ǊŜƎŀƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά9ŘǳŎŀǊ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ  
Řƻǎƛǎ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ǎŀōŜǊ    
ŜǎǇŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ǾŜǊ Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ƻ ŘŜ  
ǘŜƴŜǊ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇƻǊǉǳŜΣ ƳǳŎƘŀǎ 
ǾŜŎŜǎΣ Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ƭƻ ǾŜǊłƴ ƻǘǊƻǎέ 



 

 

[ 
ŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǎŜ ǎǳŎŜŘŜƴ ǎƛƴ 

ŘŀǊƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀΦ {ƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ŜȄŀƎŜǊŀǊΣ 

ƘŀŎŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻŎƻΣ ŜǎǘłōŀƳƻǎ 

ƻǊŘŜƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻΦ 

aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻ ǎƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻ ƛƳǇƭŀπ

ŎŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ƭ tΦ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƴƻǎ 

ǊŜŎǳŜǊŘŀ Ŏƻƴ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ȅ 

ǾƛǾƛǊ ōƛŜƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎΦ [ŜƧƻǎ ŘŜ ǾŜǊƴƻǎ 

ŀǘǊŀǇŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊŜǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎΣ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƭǳƎŀǊ ȅ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭƻ 

Ŏǳŀƭ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜŀ ǘŀǊŜŀ ŦłŎƛƭΦ 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǎŜƴŘŀΣ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇǳŜǊπ

ǘŀǎ ŘŜƭ ŀŘǾƛŜƴǘƻΦ ¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ 

ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀΣ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ǾƛǾƛƳƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ŎƛŜǊǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴΥ ŀŎŀπ

ōŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǾƛŜƴŜƴ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ȅ ƭŀ ŜǾŀπ

ƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳƻ ŎƻƭƻŦƽƴ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀŎǘƻǎΥ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎΣ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ȅ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜπ

ŎƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ōŜƭŜƴŜǎΧ 

9ǎǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ōƛŜƴ ŜƴŦƻŎŀŘŀΣ ǾƛǾƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ȅ 

ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀƳƻǎ 

ǘŜƴŜǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΥ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝǎπ

ǘŀǊ ŀƭŜǊǘŀ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŜǎŦƻǊȊŀǊƴƻǎ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎπ

ǘǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘŀǊŜŀǎΦ 

¦ƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴǘƻǎ ȅ Ŏǳƛπ

ŘŀǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ Ŝǎ Ŝƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƧǳŜƎƻ 

ŘŜƭ ŀƳƛƎƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ wŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ǳƴ ŀƷƻΣ  ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ǇƛŘƛƽ ŀ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ мȏ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǉǳŜ  ŦǳŜǊŀ ǎǳ Ŝƴπ

ƭŀŎŜ ȅ ƭƭŜǾŀǊŀ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŀƭ ŀƳƛƎƻ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƝŀƴ ŀǎƛƎπ

ƴŀŘƻΦ 9ƭ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜ ŀƭǳƳƴƻ ŀǎƝ ƭƻ ƘƛȊƻΦ ±ƻƭǾƛƽ ŀ ŘŀǊ 

ŎǳŜƴǘŀ ŀ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ŬŜƭƳŜƴǘŜ ǎǳ 

ƳƛǎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀŎƛƽƴΥ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ 

ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ǎǳ ŀƳƛƎƻ ƴƻ ŜǊŀ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ Θǎƛƴƻ ǇŜǊŦŜŎǘŀπ

ƳŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƭŜΗ  

 

hƧŀƭł ŜǎǘŜƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ  ȅ 

ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜ ŀƭǳƳƴƻΣ  ǇŀǊŀ ǾŜǊ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ  

ŘŜ WŜǎǵǎ ȅ  ŀǎƝ ǎŜǇŀƳƻǎ ŎŜƴǘǊŀǊ  ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

ŀǳƭŀǎ ȅ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

aìěě  !ĂÁ [ÁėėħΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ tėìāÁėìÁ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛǊ ōƛŜƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ  

Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ р 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά9ǎ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀǊ   
ŀƭŜǊǘŀ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ          
ŜǎŦƻǊȊŀǊƴƻǎ ǇƻǊ       
ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ      
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘŀǊŜŀǎέ 



 

 

! 
ǘǊŀǇŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ Ŏƻƭƻǎŀƭ ŀǘŀǎŎƻ 

ǘǊŀǎ ǳƴŀ ŘǳǊŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭΣ 

ǳƴƻ ŜȄŀƳƛƴŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 

ƳŀƴǘŜƴƛŘŀǎ ȅ ǊŜǇƛŜƴǎŀ ƭƻ ǇƻŎƻ 

ŀŦƻǊǘǳƴŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ƳŜƧƻǊŀōƭŜ ǉǳŜ 

ǇǳŘƛŜǊŀ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ Ŝǎŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎƝŀ ȅ ŎŀŜ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ŀƭ ŀōǊƛǊ ƭŀ ǇǳŜǊπ

ǘŀ ƭŜ ŀǎŀƭǘŀ ǳƴ ƴƛƷƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀƎǳƭƭŀŘǳǊŀ Ŝƴ 

ƭŀ ŦǊŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ƘƛƧŀ ǉǳŜ ƭƭƻǊŀ ǎƛƴ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ǇƻǊ 

ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀ ȅ ǳƴŀ ǾƻȊ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ 

ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ǇŀǊŀŘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳπ

ǇƻƴŜ ƛōŀ ŀ ǎŜǊ ƭŀ ŎŜƴŀΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ǘƻƳŀ Ŏƻƴπ

ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴπ

ǘǊƻΦ vǳƛŜƴ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǾŜƴƛǊΣ 

ŀǇǊŜŎƛŀ ȅ ǎŀōŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǎŜƴǝŘƻ ȅ ƭŀ 

ǾƛǾŜ ƳŜƧƻǊΦ 

!ŘǾƛŜƴǘƻ ƴƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎŜŘŜ ŀ 

bŀǾƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŀƭƎƻ ƳłǎΦ 9ǎ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŦǳŜǊǘŜ ǉǳŜ 

ŀȅǳŘŀ ŀ ǾƛǾƛǊ ƳŜƧƻǊ ȅ ǾƛǾƛǊ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻΦ ¦ƴ ǝŜƳǇƻ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ 

9ǎ ŎǳǊƛƻǎŀ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎπ

ǇŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŜǘŀǇŀΦ [ƻǎ 

ŜȄłƳŜƴŜǎ 

ŘŜ ŜǾŀƭǳŀπ

Ŏƛƽƴ Ǉƛπ

ŘŜƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴΤ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 

ǘƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŜƭƭƻǎΣ ǉǳŞ ŜǎǇŜǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ŎƽƳƻ Ƙŀȅŀ 

ǎƛŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇǊŜǾƛƻ ȅ ǉǳŜ ŜǎŜ ōƻƭŜǟƴ ŘŜ ƴƻǘŀǎ 

ǎŜǊł Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΦ ¸ ŜǎǘƻΣ ŀƭ 

ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ !ŘǾƛŜƴǘƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǾƛǾƛŘƻ ǎƛƴƻ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ  

!Ƴōƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ƳƛǊŀƴ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ ŜƴǘǊŀƷŀƴŘƻ ƭŀ 

ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƎƻ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǉǳŜ 

ǎƛƎǳŜ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ ! ƭƻ ƳŜƧƻǊ ƴƻ ƭƻ ƘƛŎƛπ

Ƴƻǎ ōƛŜƴΣ ƻ ƴƻ ƭƻ ƘƛŎƛƳƻǎ Ŝƴ ǇƭŜƴƛǘǳŘΦ {ŜƎǳǊŀƳŜƴπ

ǘŜ ǎƛ ƴƻǎ ŘƛŜǎŜƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǊŜƘŀǊƝŀƳƻǎΣ ŎŀƳōƛŀπ

ǊƝŀƳƻǎΣ ƴƻǎ ŀǇƭƛŎŀǊƝŀƳƻǎ ƳłǎΣ ǇƻƴŘǊƝŀƳƻǎ Ƴłǎ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎŀōƛŜƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƧǳƎŀƳƻǎΦ 9ƴ ŘŜŬƴƛǝπ

ǾŀΣ ƴƻǎ ƘŀōǊƝŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƴǊƛǎŀ ȅ ǾŜǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ƳŀƎǳƭƭŀŘǳǊŀ ǎǳǇƻƴŜ 

ƘŀōŜǊƭƻ ǇŀǎŀŘƻ ŜǎǘǳǇŜƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎǊŜƻΣ 

ǳƴŀǎ ƭłƎǊƛƳŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ǳƴŀ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛŀ ƛƳōƻǊǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ ¸ Ŝƭ ƻƭǾƛŘƻ ŘŜ 

ƭŀ ŎŜƴŀ ǎǳǇƻƴŜ ƭŀ ǘŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƳƻǎ ǇŜǊŦŜŎǘƻǎΦ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŜǎŎǊƛōƛƽ άƭŀ 

ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴέΦ .ŜƴŘƛǘƻ 

!ŘǾƛŜƴǘƻΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

5ĈĂ !ûÙ÷ÁĂÕėĈ ÕÙ tÁÎûĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ {ÙÏĥĂÕÁėìÁ 

tǊŜǇŀǊŀǊƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 

Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ с 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

άvǳƛŜƴ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻ 
ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǾŜƴƛǊΣ ŀǇǊŜŎƛŀ ȅ 
ǎŀōŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ǝŜƴŜ 
ǎŜƴǝŘƻ ȅ ƭŀ ǾƛǾŜ ƳŜƧƻǊέ 



 

 

9ƭ ŘƝŀ ом ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ пȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ 

ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊ άt¦.[L/L5!5 ¸ a95Lh{έ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ  [ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘΦ bǳŜǎǘǊƻ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎ ƛƳǇŀǊǝŘŀǎΣ 

ŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ŘŜ ŎŜǊŎŀ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǘŀƭƭŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŎƽƳƻ ƛƴƅǳȅŜƴ ƭŀǎ 

ƳŀǊŎŀǎ ȅ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǳŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎǊƝǝŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƛƴƳŜǊǎƻǎΣ Řƛǎπ

ǝƴƎǳƛŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǊŜŀƭ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛǎƳƻΦ 

aìěě /ÁėāÙĂ .ĈěÏéΣ ¢ĥġĈėÁ пȏ ! 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
ȧ%ØÔÒÁȟ ÅØÔÒÁȦ 

Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ т 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ  т ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ мȏ 9t ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ŀ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀ !ƭƳǳŘŜƴŀΣ ǇŀǘǊƻπ
ƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀǊŎƘƛŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ Ŏǳȅŀ ŬŜǎǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝǎ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ  ф ŘŜ ƴƻπ
ǾƛŜƳōǊŜΦ [ƻǎ п ƎǊǳǇƻǎ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀŘǊŜǎ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŀƴ ŜƳƻǝǾƻΦ 

[ƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭ ŀ ƭŀǎ фΥол ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ Ŝƴ ŀǳǘƻōǵǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭƭƝ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŀ ǎŜπ
ƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŦǊŜƴŘŀ ƅƻǊŀƭΣ ƭŀ Ŏǳłƭ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎŎǳŘƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŎƭŀǾŜƭŜǎ ōƭŀƴŎƻǎ Ŝƴ ŦƻƴŘƻ ŀȊǳƭΦ 9ƭ ŜǎŎǳŘƻ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ŎƻƳƻ ǊŜπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ /ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀ ȅ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŜǎŎǳŘƻ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀōŀ ŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
tŀƭŀŎƛƻ wŜŀƭ ȅ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǊŜŎƛǘŀǊƻƴ Ŝƭ 
ƘƛƳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ όŘƻƴŘŜ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜ ƴƻƳōǊŀ ŀ ƭŀ ǇŀǘǊƻƴŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘύ ȅ Ŝƭ ƘƛƳƴƻ ŘŜ ƭŀ !ƭƳǳŘŜƴŀΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŜ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ 
ŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊǝǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀǊŎƘƛŘƛƽŎŜǎƛǎ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ƭŀ ƻŦǊŜƴŘŀ ƅƻǊŀƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ 
ŎǳǊǎƻǎ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭ ŘƻƴŘŜ 
ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŘŀǊƭŜ ǳƴ ōŜǎƻ ŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭƛƴŀπ
ǘŀ ȅ ǊŜȊŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƭ #ƴƎŜƭǳǎΦ 9ƭ tŀŘǊŜ tŀŎƻ ƭŜǎ ƭƭŜπ
Ǿƽ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǊŀƭƭŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŘŀΣ ȅ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎƽ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ŘŜǘŀƭƭŜ ȅ 
ŜƳƻǝǾƛŘŀŘ ŘƽƴŘŜ ȅ ŎƽƳƻ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ǎŜ ŀǇŀǊŜŎƛƽΦ 

! ƭŀǎ мн ŘŜƭ ƳŜŘƛƻŘƝŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ 
ȅŀ ŘŜ ǾǳŜƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘŀΦ 
 
LěÁÎÙû !ėìÁě DĥÙÕĊĂΣ  
9ĖĥìĔĈ ÕÙ wÙÕÁÏÏìĊĂ 

hŦǊŜƴŘŀ ƅƻǊŀƭ ŘŜ мȏ9t ŀ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀ !ƭƳǳŘŜƴŀ 



 

 

 

 
Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ у 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
 

 

aƛǎŀ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 

 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ! ǎǇŜƭƭƛƴƎ ōŜŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜƭƭ 
ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ-Ǌƻōƛƴ ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƎŜǘǎ ŀ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƭƛǎǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ 
ŦǊƻƳ aƻǾŜǊǎ ǘƻ Y9¢ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƭƛǎǘΦ 
h.W9/¢L±9{ hC ¢I9 {t9[[LbD .99Υ 

мύ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 
нύ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
оύ ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƻǊŘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΦ 
пύ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
рύ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ о ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ  
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻŦ aŀŘǊƛŘ - {ǇŜƭƭƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 

aìěě CûĈėÙĂÏÙ tÁġėìÏù 5ÁĂìÙûΣ bÁġìİÙ {ĔÙÁùÙė 

¢ƘŜ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ 

5ŜǎŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŎǳǊǎŀƴ {ŜƎǳƴŘƻ ŘŜ tǊƛƳŀπ
ǊƛŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ŘŜ {ƪȅπ
ǇŜ Ŏƻƴ ŎƻƭŜƎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΦ ! ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƭŜǎ 
ŜƴŎŀƴǘŀƴ ȅ ƭŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴ Ŏƻƴ ƛƭǳǎƛƽƴΦ ;ǎǘŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ 
ƎƻȊŀƴ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎΦ  
 
tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇǊŀŎǝŎŀƴ ǎǳǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ȅ ŘŜ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜŎŜ ŀǘǊŀŎǝǾŀ ȅŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴΣ Ŝƴ 
LƴƎƭŞǎΣ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ǎǳ ƳƛǎƳŀ ŜŘŀŘΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŀƭƎƻ 
ǇƻŎƻ ǳǎǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎǳ ǳǝƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴƎƭŞǎ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ Ŏŀǎƛ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƽƭƻ Ŏƻƴ 
ǎǳǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 9ƭ {ƪȅǇŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ  
Ƴłǎ ǾŜǊƻǎƝƳƛƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ LƴƎƭŞǎΦ  
 
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎŀƴǘŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ǎǳǎ 
ǾƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ 
ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ 99Φ¦¦Φ IŀŎŜ ǇƻŎƻ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǎƻǊπ
ǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŀƭ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎΦ   
 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ȅ ŎƽƳƻ Ŝǎ ƭƽƎƛŎƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 
ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ 
ǊŜŀƭ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ƻǘǊŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻ ȅ Ŝǎƻ Ŝǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭƎƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
aìěě bÁġÁěÏéÁ .ÙĥġĂÙėΣ  

9Ăäûìěé ġÙÁÏéÙė ÁĂÕ bÁġìİÙ {ĔÙÁùÙė 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ƪȅǇŜ Ŏƻƴ 5ŜƴǾŜǊ 



 

 

 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
 

 

aƛǎŀ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 

 9ƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ мȏ ŘŜ ƭŀ 9{h ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎƻƳŜŘƛŀ ŘŜ ²ƛπ
ƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ 9ƭ ǎǳŜƷƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΦ [ƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ǎƻƴ Ŝƭ tΦ CŜƭƛǇŜ 

/ŀǊƳŜƴŀΣ ŘŎƧƳ ȅ 5Φ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ 
[ƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭǳƴŜǎ ȅ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ мпΥол ŀ мрΥлл ȅ Ŝƭ ŜǎǘǊŜƴƻ 
ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ƻ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ нȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 
[ƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎ ȅ ƎǊŀŎƛƻǎƻǎΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊ ǳƴ 
ǇƻŎƻ ŘŜ ǾŜǊƎǸŜƴȊŀ ǇŜǊƻ ƭƻ ǎǳǇŜǊŀƳƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘƻƳŀƴŘƻ Ƴǳȅ Ŝƴ ǎŜǊƛƻΣ ȅ 
ƴƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŜǎŦƻǊȊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŀƭƎŀ ōƛŜƴΦ 
[ŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀŎŀōƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŜǎǝŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ȅ ŘŜŎƻǊŀπ
Řƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

Θbƻ ŘŜƧŞƛǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀ ǾŜǊƭŀΗ Θhǎ ƎǳǎǘŀǊłΗ 

!ĂÁ {ÃĂÏéÙļΣ ÁûĥāĂÁ мȏ ÙěĈ 
[ŀ .ŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

¢ŜŀǘǊƻ мȏ 9{hΥ 9ƭ ǎǳŜƷƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǾƻŎƽ ŀ 
ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀŎǘƻ ǎƻƭŜƳƴŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƝŀ 
Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΥ ƭŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǊŘŜƴŀƭ ό{Φ9Φύ aƻƴǎŜƷƻǊ /ŀǊƭƻǎ hǎƻǊƻΦ 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŜƴǎŀȅŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜƳŀƴŀǎ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ȅΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎǳǎ Ŏŀπ
ǎŀǎ ǎŜ ƭƭŜƴŀǊƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƭǳǎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǎŜ ǊŜǎǇƛǊƽ ǳƴ 
ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀΥ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎΣ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ 
ȅ ŀōǳŜƭƻǎΣ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛōŀƴ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ Ŏŀπ
Ƴƛƴƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎƛŞƴ ƭƭŜƎŀŘƻǎΣ ȅ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ǉǳŜ Řŀōŀƴ ƭŀ ōƛŜƴǾŜπ
ƴƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ǎǳǎ ǎƻƴǊƛǎŀǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊπ
ƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŀƭƭŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ 5ƛǎπ
ŎƝǇǳƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ WŜǎǵǎ ȅ aŀǊƝŀ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƴ ŎƻƳπ
ǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŜǊŀ ǇŀǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 5ƛǎŎƝǇǳƭƻǎΣ ǉǳŜ ǘǊŀǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎΣ ǾŜƝŀƴ ǇƻǊ Ŭƴ 
ōŜƴŘŜŎƛŘƻ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ [ŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀπ
ƷƝŀ ŘŜƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǉǳŜΣ ΘŎƽƳƻ ƴƻΗΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴΣ 
ƘŀŎƝŀƴ ǎǳȅŀ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǊ ǊŜǳƴƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ Ŧŀπ
Ƴƛƭƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀƳōŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ōǊƛƴŘŀƴ ǎǳ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

¸ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ōǊƛƭƭŀōŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǉǳŜ ŀŎƻƳƻŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƎǊŀŘŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΣ ǊŜŎƛπ
ōƛŜǊƻƴ ŀƭ /ŀǊŘŜƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ ǎǳǎ ƴŜǊǾƛƻǎ ȅ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ 
ƘŀŎŜǊ ƭƻ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ǇƻǊ ǇƻǊǘŀǊǎŜ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ŀŎǘƻΦ 

Wǳƴǘƻ ŀƭ /ŀǊπ
ŘŜƴŀƭ ǎŜ ǎŜƴπ
ǘŀǊƻƴ Ŝƭ tŀŘǊŜ 
WƻǎŞ bƻǊƛŜƎŀΣ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ DŜπ
ƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŜ 
ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ 
5ƛǎŎƝǇǳƭƻǎΣ ƭŀ 
aŀŘǊŜ [ƻǊŀ-
¢ŀƳŀȅƻΣ {ǳǇŜπ
ǊƛƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ȅ Ŝƭ tŀŘǊŜ /ŀǊƭƻǎ 
DǊŀƴŀŘƻǎΣ ŘŎƧƳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƛƷƻ ȅ ŎŀƭƛŘŜȊΣ ƘŀŎƛŞƴŘƻƴƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΦ tŜǊƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎǘŜƭŀǊ ŎƻǊǊƛƽ 
ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǉǳŜ ǘǊŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭŀ ǇƛŜȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǉǳŜ ǘŀƴǘŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ƭƭŜǾŀōŀƴ ŜƴǎŀȅŀƴŘƻ ς ȅ ǉǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǎŀōŜƳƻǎ ȅŀ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ς ƭŜȅŜǊƻƴ 
ǳƴ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƘŀōƝŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΦ !ƭ ŜǎŎǳŎƘŀǊπ
ƭŜǎ ǘǳǾƛƳƻǎ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΥ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŀǳǘŞƴǝŎƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ŞǎǘŜΣ 
ǎǳ /ƻƭŜƎƛƻΣ ǉǳŜ ƴŀŎŜ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ  

¸ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜƝƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƭ IƛƳƴƻ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ς ǇƻǊ 
ŎƛŜǊǘƻΣ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ƭƻ ǎŀōŜƳƻǎ ȅŀ Ŏŀǎƛ ς ǎǳǇƛƳƻǎ ǉǳŜ 
ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ǾŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴΦ 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘǳǾƛƳƻǎ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǳƴ łƎŀǇŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇǊƻǎŜƎǳƝŀƴ ǎǳ ƧǳŜƎƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ǎǳ /ƻƭŜƎƛƻΣ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ 
aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

/{a Σ  
aÁÕėÙ ÕÙ ÕĈě ÁûĥāĂĈě ÕÙû {ġÙûûÁ aÁėìěτ/ĈûûÙäÙ  

Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ ф 



 

 

9 
ǎǘŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŜƳǇŜȊƽ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊƻ 

ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎΣ 

Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎΣ 

aƛǎǎ ±ƛǾƛŀƴΦ !ǵƴ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ Ŏǳłƴπ

ǘƻ ƴƻǎ Ǝǳǎǘŀōŀ ǎǳ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ŀǇǊŜƴπ

ŘƝŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŜƭƭŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƻ ǇŀǎłōŀƳƻǎ ǊŜŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ōƛŜƴΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ 

Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ aƛǎǎ CƭƻǊŜƴŎŜ ȅ 5ƻƴ WƻǎŞ 

aŀƴǳŜƭΣ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀŦŜŎǘƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎǳǇƛƳƻǎ ƭŀ ƴƻǝŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŞǊŀƳƻǎ ƭŀǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ ƴƻǎ ƛƴǾŀŘƛƽ ƭŀ 

ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ƭŀ ŜǳŦƻǊƛŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŀƴŘƻ 

ǳƴ ƎǊŀƴ Ǉŀǎƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΣ ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ƴƻǎ ǎŜƴǝƳƻǎ ǇǊƻŦǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŜ ƻǊƎǳƭƭƻǎŀǎΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘƻ 

ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŦŀǎŎƛπ

ƴŀƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳŜƴπ

ŘŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎπ

ǘǊƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜƭ 

/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ 

[ŀ DŀǾƛŀΦ 

bƻ ǎƻƭƻ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όƎŜƻƎǊŀŮŀΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƳŀǘŜƳłǝπ

ŎŀǎΣ ƛƴƎƭŞǎΣ ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ 

ŜǘŎΦύ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŎƻƳπ

ǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƴǳŜǾŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ȅ Ŝƴ ƎŜπ

ƴŜǊŀƭ ƴǳŜǾƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛŀ ƴƻǎ Ŝǎǘł ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ƳŀŘǳǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦŜΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ǎƛƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎΣ ŘŜōŜƳƻǎ 

ǘƻƳŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ Ŝǎ Ƴǳȅ Řƛǎǝƴǘƻ ŀƭ ŘŜ 

9ǎǇŀƷŀΥ Ŝƭ ŦǊƝƻΣ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ ȅ ƭŀǎ ƴǳōŜǎ ǎƻƴ ŀƭƎƻ ŀ ƭƻ 

ǉǳŜ ǘŜ ŀŎŀōŀǎ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀƴŘƻ ǎƛƴ ŘŀǊǘŜ ŎǳŜƴǘŀΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ƴǳȅ Řƛǎǝƴπ

ǘŀ ȅ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǝǳǎǘŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ CƛǎƘ ŀƴŘ 

/ƘƛǇǎ όǟǇƛŎƻ Ŝƴ ¦Yύ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾƛŜǊƴŜǎΦ 9ǎǘŀƳƻǎ Řƛǎπ

ŦǊǳǘŀƴŘƻ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ŎƻƳƻΥ hȄŦƻǊŘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ ŎƛƴŜΣ ŜǘŎΦ 

¦ƴ ŘƝŀ ƴƻǊƳŀƭ Ŝƴ {ǘΦ 9ŘƳǳƴŘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ Ŏƻπ

ƳƛŜƴȊŀ ŀ ƭŀǎ фΥлл  ȅ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ŀ ƭŀǎ мсΥолΦ 9ȄƛǎǘŜƴ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƛŜǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ рл Ƴƛƴǳǘƻǎ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴŀπ

ƴŜǊŀΥ ǇŜǊƛƻŘƻ м ȅ нΣ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜ нл ƳƛƴΣ ǇŜǊƛƻŘƻ 

о ȅ пΣ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊ ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

рΣ с ȅ тΦ  

 

 

 

 

 

 

9ǎǘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜǎŎƻƎƛŘƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ тΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ Ŝǎŀ ǵƭǝƳŀ ƘƻǊŀ ŘŜƭ ŘƝŀ 

ǘǵ ŜƭƛƎŜǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜǎΥ 

9ƭŜƴŀ ƻǇǘƽ ǇƻǊΥ ŎǊŜŀǊ ƧƻȅŀǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎΣ 

ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŜǎŎƻƭŀƴƝŀΣ ŎǊŜŀǊ ȅ ƎǊŀōŀǊ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ 

ŎƻǊǘŀǎΦ  

{ƻƴƛŀ ƻǇǘƽ ǇƻǊΥ ŎǊŜŀǊ ȅ ƎǊŀōŀǊ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ŎƻǊπ

ǘŀǎΣ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛƻǎΣ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǿŜōΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 

ŎǊŀƊǎ ȅ ŎǊŜŀǊ ƧƻȅŀǎΦ  

 

9ûÙĂÁ ÕÙ [ÁāÁ ķ {ĈĂìÁ [ÁÎėÁÕĈėΣ  
!ûĥāĂÁě ÏĥėěÁĂÕĈ м ġėìāÙěġėÙ  
ÙĂ {ġΦ 9ÕāĥĂÕȰě /ĈûûÙäÙ ό¦Yύ 

Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мл 

{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ  
%Ì 4ï ÄÅ ÌÁÓ #ÉÎÃÏ 

bǳŜǎǘǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

Periodo 1  9:00 a 9:50 

Periodo 2  9:50 a 10:40 

Recreo 10:40 a 11:00 

Periodo 3 11:00 a 11:50 

Periodo 4 11:50 a 12:40 

Comida 12:40 a 13:35 

Periodo 5 13:45 a 14:35 

Periodo 6 14:35 a 15:25 

Periodo 7 15:30 a 16:30 



 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ ƘŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƭ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ŎƻƳƻ ǎƛ ŜǎǘǳǾƛŞǊŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŎƻŎƛƴŀΦ !ǎƝΣ ƭƻǎ ŀŘƧŜǝǾƻǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ƎƭŀǎŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŀƎŘŀƭŜƴŀǎΣ ƭŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǊƎƻǎ όƻ ƴƻ ǘŀƴ ƭŀǊƎƻǎύ ōƻπ

ŎŀŘƛƭƭƻǎΣ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ Ŝƴ ƎŀƭƭŜǘŀǎ ŘŜ ƧŜƴƎƛōǊŜΣ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ Ŝƴ ƎŀƭƭŜǘŀǎ hǊŜƻΣ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƴŀǊǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ ǇŀǎǘŜπ

ƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƘŀƳōǳǊƎǳŜǎŀǎΦ tŀǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƘŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜƭŀƴǘŀƭ 

ȅ ǎƻƳōǊŜǊƻ ŎƻƳƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ 9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ ŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀ ȅ 

ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǘŜƳŀ ƻ ƛŘŜŀ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊπ

ƭŜǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘŀΦ  

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƴǳȅ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

Χ¸ [[9Dj a!{¢9w/I9C W¦bLhw ! /[!{9 

tŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƴƻ ǇƻŘƝŀƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀǎ Ƴŀπ

ƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǎŀΣ ΘǇŜǊƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΗ !ǎƝ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛŎŞ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 

ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΦ CǳŜ ǳƴ ŘƛǾŜǊǝŘƝǎƛƳƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘƻƴŘŜ 

ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ƭŜŜǊ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΣ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΦ [ŀ ŀŎǝǾƛπ

ŘŀŘ ǊŜǎǳƭǘƽ ǳƴ ŞȄƛǘƻΣ Ƙǳōƻ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƧǳǊŀŘƻ όŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ǿŀπ

Ǌƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎύΣ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ȅΣ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǳƴŀ ŘŜπ

ƎǳǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴΦ  

9b/¦9b¢wh 59 twhC9{hw!{ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ DǊŀŎƛŀǎ ό¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎύΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ 

aŀǊƛǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŀǉǳƝ Ŝƴ 99¦¦Σ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ǊŜŜƴŎƻƴǘǊŀǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 

IŜƳƻǎ ǾƛŀƧŀŘƻ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǘŀŘƻǎΥ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ȅ !ƭŀōŀƳŀΣ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ 

bŀǎƘǾƛƭƭŜ ό/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ /ƻǳƴǘǊȅύΣ aŜƳǇƘƛǎ ό5ƻƴŘŜ ǾƛǾƽ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅ ȅ ŘƻƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ŀǎŜǎƛƴŀŘƻ aŀǊǝƴ 

[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦύ ȅ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ό5ƻƴŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƻǎ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ WŀȊȊ ȅ Ŝƭ .ƭǳŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀŘƳƛǊŀǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀƭƭŜǎύΦ  

 

Iŀ ǎƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳǇŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳπ

ōƛŀǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ƛŘŜŀǎΣ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΤ ǇŀǊŀ 

ŀƴƛƳŀǊƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŜǎŜ ŀƳπ

ōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƴƻǎ ǳƴƛƽ Ŝƴ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀΦ 

Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мм 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦ΦtǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦Φ  

ȧ4ÉÅÒÒÁ Á ÌÁ ÖÉÓÔÁȦ 

aìěě .9[9b /![ 

/ƻƴ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀǎŀ 



 

 

9 
ƭ ǇŀǎŀŘƻ нт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏƻπ
ƭŜƎƛƻ ǇŀǊŜŎƝŀ ǳƴƛǊǎŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƛŜπ
ƭƻΦ [ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŀƴǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌƛŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŀǇŀǊŜŎƝŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳπ

ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀπ
ōŀƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŬƭŜ ŦŜǎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƴǝŘŀŘΦ 9ƭ ŎƛŜƭƻ ǎŜ ƘŀŎƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ 
ŀƭƎƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΣ ƛōŀƴ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ŀƭ ŎƛŜƭƻΦ 
bǳŜǎǘǊŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŦŜǎǝǾŀ ŎƻƳŜƴȊŀōŀ ōƛŜƴ ǇǊƻƴπ

ǘƻΦ ! ƭŀǎ уΥпр ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƭƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ǎŜ ǊŜǳƴƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜƳǇƭƻ ǇŀǊŀ 

ǾŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ǊŜƭƛǉǳƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǝŜπ
ƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊŀ ŘŜƭ !ƭǘŀǊΥ [ƻǎ ǎŀƴǘƻǎ tǊƛƳƻ ȅ CŜƭƛπ
Ŏƛŀƴƻ ȅ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎ Wǳǎǘƻ ȅ tŀǎǘƻǊΦ 9ƴ Ŝǎŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
ŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ȅŀ Ŝǎ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀƴ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǊŜŎƛōƝŀƴ Ŝƭ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀǊƛƻ 
ŎƻƳƻ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ŀƳƛǎǘŀŘ Ŏƻƴ WŜǎǵǎΦ [ƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ 
ŎƻƎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜƭƛŎŀǊƛƻǎ ƭƻǎ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ŀ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀπ
ƷŜǊƻǎ ǇŀǊŀ  ǾŜƴŜǊŀǊ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ Ŝƭ Řƻƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊπ
ƭƻǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΦ 
! ƭŀǎ фΥлл ŦǳŜ Ŝƭ ǘǳǊƴƻ ŘŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

¦ƴƻǎ ǎŀƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǳƴ 
Ŏŀƴǘƻ ŘŜ ŀƭŀōŀƴȊŀ ŀƭ tŀŘǊŜ 5ƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀπ

tŀǎǘƻǊŀƭtŀǎǘƻǊŀƭ  

0ÁÒÁ Ôþ ÅÓ ÔÏÄÁ ÍÉ ÍĭÓÉÃÁȟ 3ÅđÏÒ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅ  

Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мн 



 

 Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мо 

Řƻǎ ȅ ƴƻǎ ŎƻƴǘŀǊƻƴ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎǳŀƴŘƻ WŜπ
ǎǵǎ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 9ǎǘƻǎ ǎŀƴǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 5Ŝ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ǾŜπ
ƴƝŀ {ŀƴǘŀ /ŜŎƛƭƛŀΣ ŘŜ ƭŀ 9ŘŀŘ aŜŘƛŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ȅ /ƭŀπ
Ǌŀ  ȅ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀ Ŝƭ ƧƻǾŜƴ ōŜŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 
tƛŜǊ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀǎǎŀǝΦ 
{ŀƴ !Ǝǳǎǝƴ ŘŜŎƝŀ ǉǳŜ ǉǳƛŜƴ Ŏŀƴǘŀ ǊŜȊŀ Řƻǎ ǾŜπ

ŎŜǎΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ǊŜȊŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƻōƭŜ ǇƻǊǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀπ
Řŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏŀƴǘƻ ŜǎǘǳǾƻ Ƴǳȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
tƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŝƭ Ǉŀǝƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊπ

ǝƽ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƭŀȊŀ ƳŀȅƻǊ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊƛŘƻ ȅ ŬŜǎǘŀΦ 
/ŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŦǳŜ ŘŜǎŬƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŜǎǘŀƴŘŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ 
ǎŀƴǘƻ ǇŀǘǊƻƴƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ 
bŀȊŀǊŜǘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ǎŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŭπ

ƴŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜ ŜƴǾƛŀπ
Řŀ ŀƭ ŎƛŜƭƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƴǘƻǎ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝǎƻǎ Ƴłǎ ŘŜ мллл Ǝƭƻōƻǎ ǉǳŜ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǝŜπ
ǊǊŀ ƘŀŎƝŀ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΦ 
ΘvǳŞ ŀƭŜƎǊƝŀ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǎƻƴ Ƴłǎ ƭŀǎ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŬŜǎǘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΗ ¦ƴ ŀƷƻ 

Ƴłǎ Ŏƻƴ ƎƻȊƻ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ 

ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƻŎƻ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 9ǎ Ƴłǎ ŘŜǎŎǳπ

ōƛƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎŜ ŘŜǎŜƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭƻ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴ ǇǳŜǎ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜǊ ŦŜƭƛŎŜǎ ȅ 

ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜΥ {!b¢Lπ

5!5Φ 

tΦ CėÁĂÏìěÏĈ ±ìÕÁûΣ ÕÏ÷ā 

9ƴ ŜǎǘŜ ŘƝŀ ǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴπ
ŘŀǊƛŀ ƧǳƎŀƳƻǎ ǳƴ ǇŀǇŜƭ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƻŎǳǇłƴŘƻǎŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ  
[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ мȏ9{h ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŀ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ȅ ǎǳ ǎŀƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ tŀŘǊŜ CŜƭƛǇŜΣ ŘŎƧƳΦ  
[ƻǎ ŘŜ нȏ9{h ǊŜǇŀǊǟŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀƳǇŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ǊŜŎƛǘŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΦ  
tƻǊ ǵƭǝƳƻ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ оȏ9{h ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ǇŜǉǳŜπ
Ʒƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƻŎǳǇŀǊŀƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ȅ ŘŀǊƭŜǎ 
Ǉŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŬƭŜΦ  
DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ŘŜƭ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎ 5ŀȅΦ  

aìėìÁā wìÏĈ WìāÙĂÙļΣ ÁûĥāĂÁ ÕÙ нȏ 9{h 



 

 

tŀŘǊŜǎ /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 

&ÁÍÉÌÉÁÓ ÄÅ "ÅÔÁÎÉÁ 

{ÙėäìĈ !ŘŜƭŀ tŞǊŜȊ ȅ !ƭōŜǊǘƻ .ǊŀǾƻ Σ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .Ŝǘŀƴƛŀ  

tǊŜǇŀǊłƴŘƻƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ 

hǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƴǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ Ŏŀǎŀ ΘΘǾŀƳƻǎ ŀ ŎŜπ
ƭŜōǊŀǊ ǳƴ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΗΗ 9ƭ ŘŜƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎΦ ΘvǳŞ !ƭŜƎǊƝŀΗ 
{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ǉǳŜǊƛπ
ŘƻΣ ōǳǎŎŀƳƻǎ Ŝƭ ǊŜƎŀƭƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭŜ ǇǳŜŘŀ ƎǳǎǘŀǊΣ Ŝƭ ǉǳŜ 
Ƴłǎ  ƛƭǳǎƛƽƴ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ŀƭ ŎǳƳǇƭŜŀƷŜǊƻΦ 9ƴ ŜǎƻΣ 
ŜǎǘŜ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎΣ Ŝǎ ƛƎǳŀƭΦ tǊŜǇŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ 
ŀƳƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŜƧƻǊ ǊŜƎŀƭƻ ǇŀǊŀ ;ƭΦ 
tŜǊƻΧ ΘŜǎǘŀƳƻǎ ƴŜǊǾƛƻǎƻǎΗ 9ƭ нр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ŝǎ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭΦ aǳŎƘƻ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ 
ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ǇǳŜǎΧ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎ 
ǊŜŎƛōƛǊł ǳƴ ǊŜƎŀƭƻΣ ǎƛ ƴƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ  
ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƛōƛǊłΣ ŘŜ 5ƛƻǎ tŀŘǊŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘƝǎƛƳƻ ǊŜƎŀƭƻΦ 
bƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻΣ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǎŜƳŀπ
ƴŀǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ Ŏǳƴŀ ŘŜ ǇŀƧŀΦ 9ǎŜ ǎŜǊł ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǊŜƎŀƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ȅ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ȅŀ ǉǳŜΣ ŎŀŘŀ ǇŀƧƛǘŀ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ 
ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊΣ ƭŀ ƻōǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎΣ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǊ  ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǾƛǊπ

ǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƅŀǉǳŜŀƳƻǎΦ !ǎƝΣ ǇŀƧƛǘŀ ŀ ǇŀƧƛǘŀΣ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳƻǎ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀƳƻǎΣ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
!ǳƴǉǳŜ όȅ ƴƻ Ŝǎ ǘǊŀƳǇŀύ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ŀȅǳŘŀΦ /ŀŘŀ Řƻπ
ƳƛƴƎƻ ŘŜ !ŘǾƛŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ aƛǎŀ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƴŦŜǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴΣ ƴƻǎ ƭƭŜƴŀǊŜπ
Ƴƻǎ ŘŜ ƭŀ  ŦǳŜǊȊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜƎŀπ
ƭƻΦ  
¸ Ŝƭ ŘƝŀ нпΣ Ŝƴ ƭŀ bƻŎƘŜōǳŜƴŀΣ ƛƴǾƛǘŀǊŜƳƻǎ ŀƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎ 
ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǎŀΦ [Ŝ ǊŜŎƛōƛǊŜƳƻǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŀōǳŜƭƻǎΣ 
ƘƛƧƻǎ ȅ ƴƛŜǘƻǎΣ ŀƭ ǎƻƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛƭƭŀƴŎƛŎƻǎΦ  ¸ ƭŜ ƻŦǊŜŎŜǊŜƳƻǎ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜƎŀƭƻΥ ƭŀ ƴǳŜǾŀ Ŏǳƴŀ ŘŜ ǇŀƧŀΦ 5ŜǎŜŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŜ 
ƎǳǎǘŜ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜŘŜΣ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƻǘǊƻ ŀƷƻ ƳłǎΦ  
!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀǎƛǎǝǊŜƳƻǎ ŀ aƛǎŀΣ  
ŀƘƻǊŀ ǎƝΣ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜƎŀƭƻΥ 
ΘΘWŜǎǵǎΗΗ9ƭ ǊŜƎŀƭƻ ǉǳŜ 5ƛƻǎ tŀŘǊŜ ƴƻǎ Řŀ Ŝǎ ǎǳ ƘƛƧƻ WŜπ
ǎǵǎΣ  Ŝƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ  ΘΘWŜǎǵǎ Ŝǎ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΗΗ 

 

 Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мп 

¢ǳ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝǎ ǳƴ ǘŜǎƻǊƻ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘƝŀ нп ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tŀŘǊŜǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ !t!Σ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜπ
Ǝƛƻ ŀ tŀƭƻƳŀ .ƭŀƴŎΦ [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ȅ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝǎ ǳƴ ƎǊŀƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻ Ŏƻƴ ǎǳ ōƭƻƎ т ǇŀǊŜǎ ŘŜ ƪŀǝǳǎƪŀǎ Ŏƻƴ рлΦллл ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 
 
¦ƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ ŎłƭƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀƴƻ ȅ 
ŜƳƻǝǾƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ŎƻƴǘŀƎƛƽ Ŏƻƴ ǎǳ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǎƳƻ ȅ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻΥ 
 
!ŎǝǘǳŘΣ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ Ŝǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 
¢Ŝ ǇƻŘǊłƴ ǊƻōŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƳŜƴƻǎ ƭŀ ŀŎǝǘǳŘΦ 
 
      vǳŞ ǊŀȊƽƴ ǘŜƴƝŀ !ȊǵŎŀǊ aƻǊŜƴƻΤ ǊŜƭłƧŀǘŜΣ ǎƽƭƻ ǎŜ ǾƛǾŜ ǳƴŀ ǾŜȊΦ  
      tƻǊǉǳŜΦΦΦ ΛǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǇŜƻǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǇŀǎŀǊΚ 
wƻŘŞŀǘŜ ŘŜ ǳƴ ōǳŜƴ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ŎǳƝŘŀƭƻΦ 
          tłǊŀǘŜ ŀ ǇŜƴǎŀǊΦ 
         wŜƛƴǾŜƴǘŀΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀΣ ƻǊŘŜƴŀ ȅ ŎƻǇƛŀΦ 
wŜƴǳŜǾŀ ǘǳǎ ƎŀƴŀǎΦ  
.ǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΦ 
       
tŜƴǎŜƳƻǎ ǉǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀŘǊŜ ȅ ǇŀŘǊŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜǊ ȅ ŎƽƳƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘŜƴΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƝΧ ŀ ƭǳŎƘŀǊ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ tŀƭƻƳŀ ŦǳŜ Ŝƴ Ŝǎŀ ǘŀǊŘŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǎǳπ
ǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŜƴŦƻŎŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ǇǊƛǎƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ [ƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ŜƴŎŀƴǘŀπ
Řƻǎ ȅ ƴƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƳƻǎ ƳǳŎƘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ƝōŀƳƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜǊƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƭŀΦ 
   
  tƻŘǊŞƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ƴłǎ ǎƻōǊŜ tŀƭƻƳŀ Ŝƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪтǇŀǊŜǎŘŜƪŀǝǳǎƪŀǎ 

!0! 

CÙûìĔÙ tÁěÏĥÁûΣ tėÙěìÕÙĂġÙ !t! 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ tŀƭƻƳŀ .ƭŀƴŎ 

https://www.instagram.com/7paresdekatiuskas/


 

 

 

{ 
ŜƎǵƴ YŀƴŘƛƴǎƪȅΣ ǳƴ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ǇƛƴǘŀŘƻ Ŏƻπ

Ƴƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ǳƴŀ ǎƛƴŦƻƴƝŀΣ ȅ ŘŜōŜ ǇŜǊŎƛōƛǊǎŜ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ǎƛƴŦƻƴƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎΦ  

5ŜǎŘŜ ƭŀ !ƴǝƎǸŜŘŀŘΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƻƴ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ ǇŀǊŀ ǘǊŀŘǳŎƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŀōǎπ

ǘǊŀŎǘƻǎΦ {ƻƴ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ǳƴ ŀǊǘŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŀƭ 

ƻǘǊƻΦ  

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ŎǳǊǎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǘǳǾƛπ

Ƴƻǎ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƴƻǎ ŀŎŜǊŎŀπ

Ƴƻǎ ŀ ƭŀ aǵǎƛŎŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ bŀǊǊŀǝǾŀΣ ǘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜπ

ƎƛƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀǊπ

ǟǎǝŎŀ Ƙŀ ŜƳǇŜȊŀŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 

{ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ƴǵǎƛπ

Ŏŀ ȅ ǉǳŞ ƳŜƧƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊƴƻǎ ŀ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ 

aŀǊƛŀƴƻ CƻǊǘǳƴȅ ȅ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ŀǊǘŜ ȅ ƳǵǎƛŎŀΦ  

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

CėÁĥ aÁĂĥÙûÁ wĈÕėîäĥÙļΣ tėĈãÙěĈėÁ ÕÙ IìěġĈėìÁ ķ !ûÙāÃĂ 

wƛǘƳƻΣ ŀǊƳƻƴƝŀ ȅ ŎƻƭƻǊΦ [ŀ tƛƴǘǳǊŀ ȅ ƭŀ aǵǎƛŎŀΦ  

El 21 de noviembre se inaugur· en el Museo del Prado una gran exposici·n antol·gica dedicada a Mariano Fortuny 

(Reus, 1838 ïRoma, 1874).  

óLos hijos del pintor en el sal·n japon®sô 1874. Una de sus obras maestras. 

Museo del Prado.  
Lb ![¢¦a рт 

/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мр 

CŀǳǎǘƻΣ ƭŀ ƽǇŜǊŀ 

ŘŜ DƻǳƴƻŘΣ ǇƛƴǘŀŘŀ ǇƻǊ 

aŀǊƛŀƴƻ CƻǊǘǳƴȅΦ ¦ƴŀ 

ƻōǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛπ

ōƭŜǎΦ Iŀǎǘŀ Ŝƭ му ŘŜ ƳŀǊπ

Ȋƻ ŘŜ нлмуΣ Ŝƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ 

ŘŜƭ tǊŀŘƻΦ  



 

 

 

Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мс 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

 

[ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǊŜŎƻǊǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀǊǝǎǘŀ ǾƛǊǘǳƻǎƻ 

ȅ ƳƻŘŜǊƴƻΦ tƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊƭŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦŀŎŜǘŀǎΥ ŎƻƳƻ ǇƛƴǘƻǊΣ ƎǊŀōŀŘƻǊΣ ƳŀŜǎǘǊƻ ŀŎǳŀǊŜƭƛǎǘŀΣ 

ŘƛōǳƧŀƴǘŜΣ ŀŘŜƳłǎ Ŝƴ ǎǳ ŦŀŎŜǘŀ Ƴłǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜΣ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ŀǊǘŜΦ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ CƻǊǘǳƴȅ ǎƻƭƝŀ ǳǝƭƛπ

ȊŀǊ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘŜǎΦ 9ƴ ǎǳǎ ƻōǊŀǎ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ Ǝǳǎǘƻ ǇƻǊ 

ƭƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭΣ ǘŀƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ǊƻƳłƴǝŎŀΦ 9ƭ ǇƛƴǘƻǊ ǎƻƭƝŀ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘŜǎƻǊƻǎ 

ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ƧŀǇƻƴŞǎΦ  

CƻǊǘǳƴȅ ŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭ tǊŀŘƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƽǇŜǊŀ ǊƻƳłƴǝŎŀΦ 9ƴ ǎǳ ǇƛƴǘǳǊŀ CŀƴǘŀǎƝŀ ǎƻōǊŜ Cŀǳǎǘƻ ŜǾƻŎŀ Ŝƭ Cŀǳǎǘƻ ŘŜ DƻǳƴƻŘ 

Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŀŬŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ ŜǊŀ ǇŀǊŀ Şƭ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ŦǊŀƴŎŞǎ DƻǳƴƻŘΦ  

CƻǊǘǳƴȅ  ǊŜŎǊŜƽ Ŝƴ ǎǳ ƻōǊŀ ΨCŀƴǘŀǎƝŀ ǎƻōǊŜ CŀǳǎǘƻΩ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƭŀŘŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ 

Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ муссΦ  

[ŀ ŜǎŎŜƴŀ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ǎǳ ŀƳƛƎƻ Ŝƭ ǇƛƴǘƻǊ 

Ŏŀǘŀƭłƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŀƴǎ ȅ /ŀōƻǘ ǘŜƴƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ мо ŘŜ 

ƭŀ ŎŀƭƭŜ CƭƻǊ .ŀƧŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 9ƭ ƳǵǎƛŎƻ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀ tǳƧƻƭ 

όмуор-муфуύΣ ŀƳƛƎƻ ŘŜ ŀƳōƻǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ƭŀ DǊŀƴ 

ŦŀƴǘŀǎƝŀ ǎƻōǊŜ Cŀǳǎǘƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ мусо ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǎŀƧŜǎ ŘŜƭ Cŀǳǎǘ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ DƻǳƴƻŘΣ 

ƽǇŜǊŀ ŜǎǘǊŜƴŀŘŀ Ŝƴ tŀǊƝǎ Ŝƴ мурф ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ мусп Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ ŀƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŝƴ 

aŀŘǊƛŘΦ  

{ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƛƴǘƻǊ CƻǊǘǳƴȅ ȅ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀ /ŜŎƛƭƛŀΣ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŀ ŘŜƭ ŀŦŀƳŀŘƻ ǇƛƴǘƻǊ wŀƛƳǳƴŘƻ ŘŜ aŀπ

ŘǊŀȊƻΣ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀōŀƴ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ aŀǊƛŀ 

9ǎǘǳŀǊŘŀ ŘŜ 5ƻƴƛȊŜǧƛ ƻ [ŀ ¢ǊŀǾƛŀǘŀ Ŝ Lƭ ¢ǊƻǾŀǘƻǊŜ ŘŜ ±ŜǊŘƛΦ 

aŀǊƛŀƴƻ CƻǊǘǳƴȅ Ŝƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭ tǊŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƳŀǊȊƻ нлму 

/ƻƴŎƛŜǊǘƻ ΨCŀǳǎǘƻΩ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳǳǎƛŎŀƭΣ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ aǳǎŜƻ ŘŜƭ tǊŀŘƻ  
/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭ tǊŀŘƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ но ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмуΣ ŀ ƭŀǎ мфΥлл ƘΦ 9ƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŜǎǘŀǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ōŀǊƝǘƻƴƻ aŀƴǳŜƭ [ŀƴȊŀΣ ƭŀ ǎƻǇǊŀƴƻ /ŀǊƳŜƴ {ƻƭƝǎ ȅ Ŝƭ 
Ǉƛŀƴƛǎǘŀ aƛƎǳŜƭ IǳŜǊǘŀǎΦ  
 
 Iŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŀǳŘƛŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ Ŏƻƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƭ ƭƛƴƪ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǳǎŜƻŘŜƭǇǊŀŘƻΦŜǎκŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘκŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ƽǇŜǊŀ CŀǳǎǘƻΣ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ DƻǳƴƻŘΣ ƛƭǳǎǘǊŀŘŀ Ŏƻƴ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L· ŎƻƳƻ wŜƴƻƛǊΣ !ƭŦǊŜŘ {ƛǎƭŜȅ 
ȅ 9ŘƎŀǊ 5ŜƎŀǎΦ  

https://www.museodelprado.es/actualidad/exposiciones
https://youtu.be/sVKMd-fJPtg


 

 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ мс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜƭ tŀǊƻ /ŀǊŘƝŀŎƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ƭŜƳŀΥ ά¦ƴŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ǎŀƭǾŀ ǾƛŘŀǎέΦ ¸ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻΦ ¢ƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ƭƭŀπ
ƳŀŘƻǎ ŀ ǎŀƭƛǊ ŀƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻǘǊƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘΦ  
9ƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǇŀǊŀŘŀ ŎŀǊŘƛƻǊǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ŎŀŘŀ пр ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ tƻǊ 
ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ŘŜ wŜǎǳŎƛǘŀŎƛƽƴ /ŀǊŘƛƻǇǳƭπ
ƳƻƴŀǊ όw/tύ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀΦ 
[ŀ ƭƭŀƳŀŘŀ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ǊŜǎǳƳŜ ƭƻǎ ŜǎƭŀōƻƴŜǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǳŎƛǘŀŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀΥ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǇǊŜŎƻȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊŀŘŀ ŎŀǊŘƝŀŎŀΣ ŀǾƛǎŀǊ ŀƭ 

ммнΣ ǇŜŘƛǊ ǳƴ ŘŜǎŬōǊƛƭŀŘƻǊ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ό59!ύ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ w/tΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǟπ

ǎƛƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ w/t ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻ 59! Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎǘŀũ ȅŀ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎπ

ǝǊ ŀ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ǇǳŜŘŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎƛƎŀƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  

Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мт 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ  
-ÅÎÓ 3ÁÎÁ ÉÎ #ÏÒÐÏÒÅ 3ÁÎÏ 

aÁÏÁėÙĂÁ .ûÃļĖĥÙļ ķ !ûìÏìÁ /ÁÎÁąÁěΣ 9ĂãÙėāÙėîÁ 

¦ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ǎŀƭǾŀ ǾƛŘŀǎ 

Aproximaci·n segura 

Comprobar consciencia 

Abrir v²a a®rea 

Llamar 112 

30 compresiones 

2 respiraciones 

DEA 

Tan pronto como llegue, en-

ci®ndalo y siga sus instruc-

Contin¼e RCP 30:2 

SOPORTE VITAL BĆSICO EN EL ADULTO SOPORTE VITAL BĆSICO EN EL NI¤O 

Aproximaci·n segura 

Comprobar consciencia 

Abrir v²a a®rea 

Llamar 112 

5 Respiraciones de rescate 

1 minuto de RCP 

30 compresiones 

2 respiraciones 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ  ŜǎǘŀƳƻǎ Ƴǳȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǾƛŘŀΣ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ǎŀƎǊŀŘƻΣ Θȅ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀƎŀƳƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀƴ Ŝǎ ǇƻŎƻΗ  

[ŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝǎǘł ŀ ǾǳŜǎǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ 

ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎłƛǎΦ  



 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƴ¼ƳŜǊƻΣ ŀǎ² ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜŎŎƛ·ƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛ·ƴ ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƛǘŜƴ Ŝƴ ƭƛƎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ±ƻƭŜƛōƻƭΣ .ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ȅ C¼ǘōƻƭ тΦ 
¦ƴŀǎ ŎǊ·ƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊ§ƴ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛ·ƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ǘǊŀǎ 
ƧƻǊƴŀŘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƛƭǳǎƛ·ƴ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ǳƴ ƎǊŀƴŘ²ǎƛƳƻ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǊƛǾŀƭŜǎΣ ŘŜǎǇƭŜƎŀƴŘƻ ǳƴ ƧǳŜƎƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎ²Ƴōƻƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΦ 
 
[ŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŘŜ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀ Ŝǎ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴ¼ƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ 
Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴ¼ƳŜǊƻ ŘŜ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǉǳƛǇƻΦ  
 
/ƻƳƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 9ȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝǎǘƻȅ Ƴǳȅ ŎƻƴǘŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǾǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳƻ ǇŀŘǊŜǎΣ ǇǳŜǎ 
ƛƴǘŜƴǘ§ƛǎ ǉǳŜ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ ŎǊŜȊŎŀƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƻŎŀǎƛ·ƴΣ ŎǳŀŘǊŀƴŘƻ Ŏ·Ƴƻ ƭƭŜǾŀǊƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŜǎǘŀǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎƛ ǎŜ Řŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΦ  

IŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜIŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ  
%Ì ÔÅÒÃÅÒ 4ÉÅÍÐÏ 

5ĈĂ wìÏÁėÕĈ DÁėÏìÁ [ĈĔÙļΦ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė !ÏġìİìÕÁÕÙě 9ĶġėÁÙěÏĈûÁėÙě 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ 

 Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ му 

мȎ Whwb!5!Υ п bh±L9a.w9 
 

tǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎΦ 
ΘvǳŞ ƛƭǳǎƛƽƴΣ ǉǳŞ ŎƻǎǉǳƛƭƭŜƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Ŝǎπ
ǘƽƳŀƎƻΗ [ƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀƭ ŎƻƳƛŜƴπ
Ȋƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŜǘŜǊƴƻǎΣ 
ŜǎŎǳŎƘŀƳƻǎ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅΧ Θƴƻǎ ǇƻƴŜƳƻǎ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŀΗ 
 
±ƻƭŜƛōƻƭΣ aƛǎǎ !ƭōŀΣ ǾƛŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊǝπ
Řƻ ŀǎŜǉǳƛōƭŜΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎŀŘƻǊ ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜΦ  
 
.ŀƭƻƴŎŜǎǘƻΣ ōŜƴƧŀƳƝƴ ȅ ŀƭŜǾƝƴΣ 5Φ wŀǵƭ ȅ 
aƛǎǎ /ŜƭƛŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛǎǇŀǊŜǎΦ 9ƴ ƭŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ōŜƴƧŀƳƝƴΣ ŀƭ ǎŜǊ ŜǎŎŀǎƻ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ ǇŜǊŘƛŜǊƻƴ ǎǳ 
ǇǊƛƳŜǊ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘƝǎƛπ
Ƴŀ ŀŎǝǘǳŘΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀƭŜǾƝƴ 
ŎƻǎŜŎƘƽ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀΣ ŘƻƳƛƴƛƻ 
ŘŜƭ ǇŀǊǝŘƻΦ 
 
Cǵǘōƻƭ тΣ 5Φ jǎŎŀǊ ȅ 5Φ LǾłƴΦ 9ǉǳƛǇƻ ǇǊŜπ
ōŜƴƧŀƳƝƴ ȅ ōŜƴƧŀƳƝƴΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳπ
ƴƻǎ ŘŜ нȏ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ǎŜƴπ
Řŀǎ ǾƛŎǘƻǊƛŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŎŀƳǇŜƽƴ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ƎǊŀƴ ǇǊƻƎǊŜπ
ǎƛƽƴΦ  
9ƭ ōŜƴƧŀƳƝƴ ! ŜƴŎŀƧƽ ŘŜǊǊƻǘŀ ǇƻǊ ǇƻŎƻΣ 
ŀŎŀōŀƴŘƻ Ŝƴ р-тΦ 9ƭ ōŜƴƧŀƳƝƴ . ǇŜǊŘƛƽ 
р-лΣ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǊƛǾŀƭ ǎŜ 
ƳƻǎǘǊƽ ƛƳǇƭŀŎŀōƭŜ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ŦǳŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀŘƻ Ƴǳȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ ǇŀǊǝŘƻΦ 

нȏ Whwb!5! Υ мм bh±L9a.w9 
 
±ƻƭŜƛōƻƭΣ ǾƛŎǘƻǊƛŀΣ ƧǳƎŀƴŘƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴΣ 
ƛƴǘŜƴǘŀŘƻ ŎǊŜŀǊ ƧǳƎŀŘŀǎ ŀ ǘǊŜǎ ǘƻǉǳŜǎΣ 
ǇƻƴƛŜƴŘƻ ƳǳŎƘƝǎƛƳŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ȅ Ǝŀƴŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ Θн ǾƛŎǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ н Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊƻǎΗ 
 
.ŀƭƻƴŎŜǎǘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ōŜƴƧŀƳƝƴ ƭƻƎǊƻ 
ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀΦ ¦ƴŀ ƎǊŀƴ ŘŜŦŜƴǎŀ 
ȅ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŀǘŀǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŀǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŘƻōƭŜƎŀǊ ŀƭ ǊƛǾŀƭΦ  {ƻǊǇǊŜπ
ǎŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ŜǉǳƛǇƻ ŀƭŜπ
ǾƝƴΣ ƴƻ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƧǳƎŀŘƻπ
ǊŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΦ 9ƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ǊƛǾŀƭΣ Ƴǳȅ ŀƳŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ŎŜπ
Řƛƽ ǾŀǊƛƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇǳǘŀǊ ǳƴ 
ŀƳƛǎǘƻǎƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 
 
9ǉǳƛǇƻ ǇǊŜōŜƴƧŀƳƝƴ ! ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ тΣ 
ǇŀǊǝŘŀȊƻ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ǊƛǾŀƭ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 
ŀŎŀōŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǾƛŎǘƻǊƛŀ р-пΣ Ŏƻƴ п ƎƻƭŜǎ 
ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǳǇƛƭƻǎΦ 9ƭ ǇǊŜπ
ōŜƴƧŀƳƛƴ . ǇŜǊŘƛƽ м-оΣ ǾŀǊƛƻǎ ǇŜƴŀƭǝǎ 
Ƴǳȅ ŘǳŘƻǎƻǎ ƴƻǎ ǇŜƴŀƭƛȊŀǊƻƴΦ  
 
9ƭ ōŜƴƧŀƳƝƴ ! Ǝŀƴƽ ǇƻǊ ƳǳŎƘƝǎƛƳŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ 
ƳƻŘƛŬŎŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ƧǳŜƎƻ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ȅ ǇǊƻōŀǊ ŀ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ 
Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ōŜƴƧŀƳƝƴ 
. ƴƻ ǇǳŘƻ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ǇŜǊƻ 
ƳƻǎǘǊƽ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ ǎƛŜƴŘƻ 
ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎŀƴŎŜǊōŜǊƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ōŀƭǳŀǊǘŜΦ 

оȎ Whwb!5! Υ му bh±L9a.w9 
 
±ƻƭŜƛōƻƭ ƻōǘǳǾƻ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜǊǊƻǘŀ 
Ŏƻƴ ǳƴ о-л Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀΣ ǾƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǉǳŜ 
ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀǊƝŀƳƻǎ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ 
ȅ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ƴǳȅ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀ 
ƭƻǎ ǊƛǾŀƭŜǎΦ 
 
.ŀƭƻƴŎŜǎǘƻΣ ōŜƴƧŀƳƛƴŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀΣ ƳŀǊŎŀŘƻǊ оо-мп ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŦŀǾƻǊΦ Θ[ŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ǇǊƻǾƻŎƽ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŜǎŜƴ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŘƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǊƛǾŀƭ ƴƻ ǇǳŘƻ ŜƴŎŜǎπ
ǘŀǊ ƴƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŎŀƴŀǎǘŀΗ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀƭŜπ
ǾƝƴ ǎŜ Ǉǳǎƻ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ǘǊŀǎ ƭƻ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΧ ȅ ǎŜ ƭƭŜǾƽ Ŝƭ ǇŀǊǝπ
Řƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇƭŀǎǘŀƴǘŜ рр-муΦ 
 
Cǳǘōƻƭ тΣ ǇǊŜōŜƴƧŀƳƛƴ ! ƻǘǊŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ 
ƳłǎΦ 9ƭ ǇǊŜōŜƴƧŀƳƛƴ . ǘŀƳōƛŞƴ ƎŀƴƽΣ 
ŘŜǎǇƭŜƎŀƴŘƻ ǳƴ ƧǳŜƎƻ Ƴǳȅ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ 
ȅ ǎƛŜƴŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŀǘŀπ
ǉǳŜΦ 9ƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƘƛŎƻǎ 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǊƛǾŀƭŜǎ ŦǳŜ ŘƛƎƴƻ ŘŜ ŀƭŀōŀǊΦ  
9ƭ ōŜƴƧŀƳƝƴ ! ǇŜǊŘƛƽ п-р Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊǝπ
Řƻ Ŏƻƴ ǳƴ л-п Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ǊŜπ
ƳƻƴǘŀǊΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ƭƻ 
ƛƴǘŜƴǘŀǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳƛƴǳǘƻΦ  
 
9ƭ ōŜƴƧŀƳƝƴ . ŜƳǇŀǘƽ ŀ нΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ 
Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊǝŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΦ 9ƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ǊƛǾŀƭ ƭƭŜƎƽ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ Ŏƻƴ ǇŜƭƛπ
ƎǊƻ ȅ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ 
ƘŀŎŜǊ ǎŜƴŘƻǎ ƎƻƭŜǎΦ  
 
Θ/ƻƴǘŜƴǟǎƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴΗ 



 

 
  

Lb ![¢¦a рт 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мф 

IŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜIŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ  

/ƻƳƻ ōǊƻŎƘŜ ŀ ŜǎǘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ŘŜ Ŧ¼ǘōƻƭ ǎŀƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǊƴŜƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ Ƴŀ¶ŀƴŀ ŘŜƭ ǎ§ōŀŘƻ му ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 
ŀƳŀƴŜŎ²ŀ ǎƻƭŜŀŘŀ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀŎƻƎŜǊ ǘŀƭ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
bǳŜǎǘǊƻ ǉǳŜǊƛŘ²ǎƛƳƻ 5Φ !ƴŘǊ®ǎΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǳǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ WƻǎŞ DƻƴȊŀƭŜȊ DƛƭΣ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǊƻƴ ŘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǊ ŀ ǎǳǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ Ŧ¼ǘōƻƭ ǎŀƭŀ ŀ ƭŀǎ ммΥллΦ  
 

ávǳ® ƴŜǊǾƛƻǎΗ  
 

bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ мÜ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀΣ ȅ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇŀ¶ŜǊƻǎ 
Ƴ§ǎ ŘŜ р ŀ¶ƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŘŜǎŜŀōŀƴ 
ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǎŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ƛƭǳǎƛ·ƴΦ 9ƭ фл҈ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŀŎǳŘƛ· ŀƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ 
ƛƴƳŜƴǎŀ ŀƭŜƎǊ²ŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ 5Φ wŀ¼ƭ ŀƭ 
ŦǊŜƴǘŜ ȅ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊΦ  
 
a§ǎ ŘŜ ол ŀƭǳƳƴƻǎ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ Ŝƴ п ŜǉǳƛǇƻǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴ²ŀƴ ŀ ƧǳƎŀǊ ǳƴŀ ƭƛƎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛ·ƴ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ǎŜ ǊŜǎǇƛǊŀπ
ōŀƴ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎΦ [ƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎŀŎŀōŀƴ ǎǳǎ Ŏ§ƳŀǊŀǎ ŦƻǘƻƎǊ§ŬŎŀǎΣ ǎǳǎ Ƴ·ǾƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƳƻǊǘŀƭƛȊŀǊ ǘŀƭ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ ȅ ƧŀƭŜŀōŀƴ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƧǳƎŀǊƻƴ ŎƻƴǘǊŀ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻ ¼ƭǝƳƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀōŀ ŜǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ǘŀƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀǎ ƴƻǎ ŬƧŀƳƻǎ Ŝƴ 
ƳŜƧƻǊŀǊΣ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎŀǊΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƻǎ ǳƴƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŜ ŀƳƛǎǘŀŘ Ƴǳȅ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊŜǎǘ· ŀ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ƭŀ ŎƛǘŀΣ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ǊŜǇŜǝǊ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ aŀπ
Ǌƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ ábǳŜǎǘǊƻǎ ǇŜǉǳŜǎ Ŝǎǘ§ƴ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Ř²ŀǎΗ CǳŜ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƭ² ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ǎƛƴ ǇŀǊŀǊΦ ávǳ® ōƻƴƛǘƻ Ŝǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΗ 

5ŜǊōƛ ŦǳǘōƻƭŜǊƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ ȅ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ 


