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[ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 
 

9ǎǘŜ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ƴƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƻǎ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ CǊŀƴȊ {ŎƘǳπ
ōŜǊǘΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ǊƻƳłƴǝŎƻ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ 9ƴ ǎǳ ŎƻǊǘŀ 
ǾƛŘŀ ŦǳŜ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ  
IŜƳƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻ Řƻǎ ǇƛŜȊŀǎΥ 
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 [ŀ рȎ ǎƛƴŦƻƴƝŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ŘǳƭȊǳǊŀΦ  
  

$       όоȎ ȅ пȎ ǎŜƳŀƴŀύΦ 

 9ƭ ǉǳƛƴǘŜǘƻ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ ƭƭŀƳŀŘƻ ά[ŀ ǘǊǳŎƘŀέΣ ǇǳŜǎ 
ǉǳƛŜǊŜ ŘŀǊ ǾƛŘŀ ŀ ŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƭŜƎǊŜ ȅ ŦǊŜǎŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǾŜ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǊƝƻΦ   

Ϧ/ǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ƛƴǎǇƛǊŀƳƻǎ Ŝƭ 
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Ŏƻƴ ƅǳƛŘŜȊΣ ƭŀǎ ƳŜƭƻŘƝŀǎ 
ōǊƻǘŀƴϦ  
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tΦ WĥÁĂ !ĂġĈĂìĈ DėÁĂÁÕĈěΣ ÕÏ÷ā - 5ìėÙÏġĈė ÕÙû /ĈûÙäìĈ {ġÙûûÁ aÁėìě [Á DÁİìÁ 

9ƭ bƛƷƻ ¢ŀǘǳŀŘƻ 
Θ±ŜƴΗ 9ǎ ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΦ 

!ǎƝ ƭƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ Ŝƭ ǇƻŜǘŀΥ 

Ϧ¢ǳ- ǎƛƴ ŎŀǎŀΣ ǎƛƴ ŎƛǳŘŀŘκ ƻȅŜ ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀ ϦΘ±ŜƴΗϦκ 

ǎǳōŜ ŀ ŎŜƴǎŀǊǘŜ ŀ .ŜƭŞƴκ Řŀ ǇƻǊ ǎŜƷŀǎ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭϦ 

5ŜǎŜŀǊ ϦΘŦŜƭƛȊ bŀǾƛŘŀŘΗϦ Ŝǎ ŘŜǎŜŀǊ ϦΘŦŜƭƛȊ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǾƝƴŎǳƭƻǎΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎϦΦ bŀǾƛŘŀŘ - ŀǎƝ ƭƻ ŘŜǎŜƻ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ - Ŝǎ Ŝƭ ǊŜƴŀŎŜǊ 

ŘŜ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǎŜ - ƳƛǊŀƴŘƻ ŀƭ bƛƷƻ - 

ŎƽƳƻ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ Ƴƛ ǇŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ƴƛ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ 

Ƴƛ ǎŜǊ ƘƛƧƻ ƻ ǇǊƛƳƻ ƻ ŀƳƛƎƻΦΦΦ bŀǾƛŘŀŘ Ŝǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǎŜ 

ŎƻƳƻ ŀƘƻƴŘŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎΣ ŎƽƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘǊƻƴŎƻ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƳƻǊŜǎΣ ŎƽƳƻ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ 

ōǊƛƴŘŀǊ ŦǊǳǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎΦ 

¸ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ Ŝǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇŜǊƻ ƴƻ ŦłŎƛƭΦ 

{ŜƴŎƛƭƭŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ bƛƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǎŜōǊŜ ǎŜ ōǊƛƴŘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ǎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŀ ǘƻŘƻǎ ōǊƛƴŘŀ ǎǳ ŀƭŜπ

ƎǊƝŀ ȅ ǎǳ ƭǳȊΦ Υ 

ϦIǳƳŀƴŀŘƻ ƭƭƻǊŀ ȅŀκ ŜƴǘǊŜ ǇŀƧŀǎ 9ƳƳŀƴǳŜƭκ ǉǳŜ 

Ŝƴ ǎǳ ŎŀǊƴŜ ȅ Ŝƴ ǎǳ ǇƛŜƭκ ǾƛŜƴŜ ǘǳ ƴƻƳōǊŜ ŀ        

ƎǊŀōŀǊϦΦ  

!ƭ ƳƛǊŀǊ ŀ ŜǎŜ bƛƷƻ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ 

ǳƴ ŀƳƻǊ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΦ ¦ƴ ŀƳƻǊ ŬŜƭ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ƴƛǎ ŀƭǝπ

ōŀƧƻǎΦ bŀǾƛŘŀŘ Ŝǎ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘƻ ŜǎǘŀǊ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ǳƴ 

ŀƳƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ǘƻŘƻ ȅ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎŀπ

ōŜǊǎŜ ǘŀǘǳŀŘƻ ǇƻǊ ŀƳƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎΦ 5Ŝ 

ŀƘƝ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜƭ ŎŀƴǘƻΣ ŘŜƭ ǾƛƭƭŀƴŎƛŎƻΣ ΘƘŀ ƴŀŎƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ŘŀǊƴƻǎ ǾƛŘŀΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŀƴŘŀŘǳǊŀΗ 

tŜǊƻ Ŝǎ ǘŀǊŜŀ ƴƻ ŦłŎƛƭΦ [ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƝŀǎ 

όǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀƭ ƛƴǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ǘŜŎƭŀύ ƴƻǎ 

ƭƭŜǾŀ ŀ ǾƛǾƛǊ ƴŜǊǾƛƻǎƻǎ Ŝ ƛƴǉǳƛŜǘƻǎΦ 9ǎ ƳŀǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

Ŏƻƴ ǇǊƛǎŀ ŀƭ Ŭƴŀƭ Ǿŀ ǎƻƭŀΣ ƴŀŘƛŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǎǳ ǊƛǘƳƻ 

ŀƎƛǘŀŘƻΣ ƴƻ Ŝǎ ǎƻǇƻǊǘŀōƭŜΣ Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƳŀπ

ŘǳǊŀΦ [ƻ ƴǳŜǎǘǊƻΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀŎǘƻ ƴŀǾƛŘŜƷƻ ŦŀƳƛƭƛŀτ

ŎƻƭŜƎƛƻΣ Ŝǎ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΥ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜǊ ǇƛŘŜ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 

ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǵƴΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ƳŀŘǳǊŀǊ ƭƻǎ 

ŀƳƻǊŜǎΦ /ŀŘŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǇŀƭŀōǊŀ ŀ Ǉŀƭŀπ

ōǊŀΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ 

Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƭ ƳƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ .ŜƭŞƴΣ ǎŀōƻǊŜŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ 

ǎŜǊŜƴŀ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΣ ŎŀƴǘŀǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝǎƻǎ ǾƛƭƭŀƴŎƛŎƻǎ ǉǳŜ 

Ǿŀƴ ǎŜƳōǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ !ǎƝ 

ƭƻ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΣ ȅ ŀǎƝ ƭƻ ǊŜƳŀǘŀ Ŝƭ ǇƻŜǘŀ 

ŘŜƧłƴŘƻƴƻǎ ŎƭŀǊƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ   

Ϧ! ŜǎǝǊǇŜ ǘŀƴ ǎƛƴ ƛƎǳŀƭκ ΛǉǳƛŜƴ ǇƻŘǊł ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊκ 

ǎƻƭƻ ŜƳǇŜǉǳŜƷŞŎŜǘŜκ Θƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ǘŜ ŀƭǳƳōǊŀǊłΗϦ 

ϦΘCŜƭƛȊ bŀǾƛŘŀŘ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƴƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ              

ƳŀŘǳǊŀƴŘƻ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ǘǊŀǎ ƭŀ 9ǎǘǊŜƭƭŀΗϦ 

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ%ÄÉÔÏÒÉÁÌ  --  !Ì ÔÉÍĕÎ!Ì ÔÉÍĕÎ  

άbŀǾƛŘŀŘ Ŝǎ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘƻ ŜǎǘŀǊ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ 
ǳƴ ŀƳƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜ Ŝƴπ
ǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ǘƻŘƻ ȅ ǇŀǊŀ 
ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎŀōŜǊǎŜ ǘŀǘǳŀπ
Řƻ ǇƻǊ ŀƳƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊƴŜ 
ŘŜƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎέ 
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9 
ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ƘŜ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎǳǊπ
ǎƻǎ ŘŜ LƴŦŀƴǝƭΦ IŜ ǇƻŘƛŘƻ ǾŜǊ ŘŜǎŘŜ 
ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŭƭŀ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀπ

Ƨƻ ȅ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ IŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŘŜǎπ
ǇŀǊǇŀƧƻ ȅ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ IŜ ǎǳŦǊƛŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭƭŀǎ ƭƻǎ ƴŜǊǾƛƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ 
ŜǎŎŜƴŀ ȅ ƳŜ ƘŜ ǊŜƝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ Ǝǳƛƻƴ ŘŜ ƭƻǎ 
άŀŎǘƻǊŜǎέΦ /ŀŘŀ ŎǳǊǎƻΣ ŀ ǎǳ ƳŀƴŜǊŀΣ ƴƻǎ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ 
ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƻ ƳŜƧƻǊ ŘƛŎƘƻΣ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŀŘƻ [! IL{π
¢hwL!Φ 

 
ΛaŜǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǘŀƴǘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻΣ 

ǘŀƴǘŀǎ ƘƻǊŀǎ άƎŀǎǘŀŘŀǎέΣ ǘŀƴǘƻǎ ƴŜǊǾƛƻǎΣ ǘŀƴǘŀǎ ŎŀǊǊŜπ
ǊŀǎΚ 9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŬƴŀƭΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǾŜ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ 
ŘŜƭ άŜǎǘǊŜƴƻέΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜƴƛǊ ŀƭ 
ŎƻƭŜƎƛƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ƴŀƭƛǘƻǎ ȅ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜƴ ƭƻǎ ŜƴǎŀȅƻǎΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜƴŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀŘǳƭǘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇŜǝǊ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŜǎǇƻƴǘŀƴŜƛŘŀŘ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ Ŝǎ 
ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ άǎǳǇƭƛŎƛƻέ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǎŀōŜ ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛŜǊǘŀ 
ŎƽƳƻ ŀŎŀōŀǊłΧ 9ƴ Ŝǎƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ƴƻǎ 
ǇŜǊǎƛƎǳŜ ƳŀŎƘŀŎƻƴŀƳŜƴǘŜΣ ΛǇŜǊƻ ƳŜǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜƴŀΚ 

 
Θ{ƝΗ /ƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎƝ ƳŜǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜƴŀΦ aŜǊŜŎŜ ƭŀ 

ǇŜƴŀ ŘŜƧŀǊǎŜ ƭƭŜǾŀǊ ǇƻǊ Ŝǎƻǎ άŀƴƎŜƭƛǘƻǎέ ǾƻƭŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭΦ aŜǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǾŜǊ Ƴǳƭƛǘŀǎ ȅ ōǳŜȅŜŎƛƭƭƻǎ ǎƻǊπ
ǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŀƭ ǾŜǊǎŜ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘŀƴǘŀ ƎŜƴǘŜΦ aŜǊŜŎŜ 
ƭŀ ǇŜƴŀ ŜǎǘŀǊ ǊƻŘŜŀŘŀ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ȅ ƻǾŜπ
Ƨŀǎ ǎƻƴǊƛŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎŜƻǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜǊ 
ŀ ǎǳǎ ǇŀǇłǎ Ŏƻƴ άǎǳ ǾƛƭƭŀƴŎƛŎƻέΦ aŜǊŜŎŜ 
ƳǳŎƘƻ ƭŀ ǇŜƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀ ƭŀǎ aŀǊƝŀǎ 
ȅ ƭƻǎ WƻǎŞǎ Ŏŀǎƛ ƛƴƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ƭŜǎ ŦǊŜƴŀ ǎǳǎ 
ƛƳǇǳƭǎƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƴ 
ŘŜǎƳŜƭŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀǝƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳǎ оΣ 
п ƻ р ŀƷƻǎ ŀǎƝ ǎŜ ƭƻ ǇƛŘŜƴΦ 

 
¸ ŀŘŜƳłǎ ƳŜǊŜŎŜ Ƴłǎ ƭŀ ǇŜƴŀ 

ƘŀōƭŀǊ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƳŜŘƛƻ 
ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŎǊŜŜǊ 
ǉǳŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ Ƙŀπ
ŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ȅΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊǉǳŜ [! IL{¢hwL! ƭŀ Ƙŀƴ 
ƻƝŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ȅ ŀǎƝ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ƴǳŜǾŀ ȅ Ƴłǎ ōŜƭƭŀ ǎƛ 
ŎŀōŜΦ 

 
[! IL{¢hwL!Φ 9ǎŜ Ŝǎ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ bŀǾƛπ

ŘŀŘΦ ±ƛǾƛǊ ƻ ǊŜǾƛǾƛǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ .ŜƭŞƴΦ 
/ƻƴƻŎŜǊƭƻǎ ŀƷƻ ŀ ŀƷƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŜƧƻǊ ȅ ŀǎƝ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ 
ǉǳŜǊŜǊƭƻǎ ƳłǎΦ !ŘŜƴǘǊŀǊƴƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΣ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ 
ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳǎ ŀƭŜƎǊƝŀǎ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ 
ŦŜƭƛȊ ±ŜǊŘŀŘΥ άǘŀƴǘƻ ŀƳƽ 5ƛƻǎ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ Řƛƻ ŀ ǎǳ 
IƛƧƻ ǵƴƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǉǳŜ ŎǊŜŀ Ŝƴ Şƭ ƴƻ ǇŜǊŜȊŎŀΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǾƛŘŀ ŜǘŜǊƴŀέΦ Wǳŀƴ оΣмсΦ 

 
tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŀƘƻǊŀ ȅŀ ƭƭŜƎƽ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎπ

Ŏŀƴǎƻ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǘŀƴǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ 

ȅ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ōǳŜƴŀ ƴǳŜǾŀΥ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜƭ нп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ƴŀŎŜπ

Ǌł ǳƴ bƛƷƻ Ŝƴ ǳƴ ǇƻōǊŜ ǇƻǊǘŀƭΣ ȅ ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜƭ ƳŀȅƻǊ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀƳƻǊŜǎ ƴƻǎ ǘǊŀŜǊł ƭŀ [ǳȊ ȅ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ .ŜƭƭŜȊŀ 

ŘŜ ƭŀ ±ŜǊŘŀŘΦ 

 

ΘCŜƭƛȊ ȅ {ŀƴǘŀ bŀǾƛŘŀŘΗ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

aìěě āÙėÏÙÕÙě CĥÕìĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ LĂãÁĂġìû  

{Ŝ ŀōǊŜ Ŝƭ ǘŜƭƽƴΣ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ ŀ ŜǎŎŜƴŀ 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά/ŀŘŀ ŎǳǊǎƻΣ ŀ ǎǳ ƳŀƴŜǊŀΣ ƴƻǎ 
Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƻ ƳŜƧƻǊ 
ŘƛŎƘƻΣ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŀŘƻ              
[! IL{¢hwL!έ 



 

 

± 
ƛǾƛƳƻǎ ƛƴƳŜǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 
Ŝƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ 
Ŝǎǘłƴ ǎƻōǊŜŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ǳƴŀ ǎŀǘǳǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎΦ aǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴ 
ŎƻƭƎŀƴŘƻ Ŧƻǘƻǎ ƻ ǾƛŘŜƻǎ Ŝƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ CŀŎŜπ
ōƻƻƪΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΧ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 
9ǎǘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ƭŜǎ ǾŜƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 
ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀ 
ŜǎǘŀǊ Ƴłǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎǳōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ 
ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘΦ 
 
tŜǊƻ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƻǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ƭŀ 

ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇƛŀ ƛƳŀƎŜƴ ƴƻ Ŝǎ 
ŀƭƎƻ ǎǳǇŜǊƅǳƻ ƴƛ ōŀƭŀŘƝΦ [ŀ ŎŀǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇŜƧƻ ŘŜƭ ŀƭƳŀ ȅ 
ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ƭƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǊŜƅŜƧŀ ƳǳŎƘƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀΦ ¦ƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǳǊŜȊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝǎ Ŝƭ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀΦ [ŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴǝƳƛŘŀŘ ƘŀŎŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŀƭ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǳŘƻǊΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
Ŏƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƛƴǝƳƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ 

¢ŜƴŜǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǝƳƛŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ ȅ ŀƧŜƴŀΣ ǇŜǊπ
ƳƛǘŜ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

 
9ƭ ǇǳŘƻǊ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ȅ ǎŜ ŘŜōŜ ŜŘǳŎŀǊΦ [ŀ ƘƛƎƛŜƴŜΣ ƭŀ 

ƳƻŘŀΣ Ŝƭ Ǝǳǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǎǝǊΣ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΣ ǎƻƴ 
łƳōƛǘƻǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ ¢ƻŘƻǎ ǎŀōŜƳƻǎ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ŎłƴƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻŘŀ ƴƻǎ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ƴƻπ
Řƻ ŘŜ ǾŜǎǝǊΦ 9ǎǘŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƴƻǎ ŎƻƴŦǳƴŘŜƴ Ŏƻƴ ŦǊŜπ
ŎǳŜƴŎƛŀ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ŜǊǊƽƴŜƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜ ƳƻŘŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƎǊŀƴ ǊŜǇŜǊπ
Ŏǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ [ŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǎǳ ƛƳŀƎŜƴ ǇƻǊ 

ƳƻǝǾƻǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŀƴ Ŝƭ 
ōǳŜƴ Ǝǳǎǘƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀΦ 

 
¢ŜƴŜǊ ōǳŜƴ Ǝǳǎǘƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǾŜǎǝǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ƘŀŎŜ 

Ƴłǎ ŀǘǊŀŎǝǾŀ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ [ŀ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀ Ŝǎǘł ƝƴǝƳŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎΤ ŎǳƛŘŀǊ ƭŀ 
ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ  ōǳǎŎŀ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ  Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 9ƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ 
ǇƻƴŜƳƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŜƴǘǊŜƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ōƛŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƻƭƻ ǇƻǊ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ Ǉŀƴǘŀƭƽƴ ƻ ŦŀƭŘŀΣ ƻ ǇƻƴŜǊǎŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ƭƻǎ ȊŀǇŀǘƻǎ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǇŀǝƻΣ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƴƝŀ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ōƛŜƴ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ  [ŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ Ŝƭ 
ŀǊǊŜƎƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ǇǳŘƻǊΦ 

 
9ƭ ŎƻƳŜŘƻǊ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀ ȅ 

ōǳŜƴ ƎǳǎǘƻΥ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅŀ ǎŀōŜƴ ǉǳŜ άŜƴ ƭŀ ƳŜǎŀ 
ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƧǳŜƎƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ŀƭ ŎŀōŀƭƭŜǊƻέ Φ [ƻǎ ōǳŜƴƻǎ Ƴƻπ
ŘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ǎƻƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻΥ ŜǎǘŀǊ ōƛŜƴ ǎŜƴǘŀπ
ŘƻΣ ƴƻ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ōƻŎŀ ƭƭŜƴŀΣ ǳǝƭƛȊŀǊ ōƛŜƴ ƭŀ ǎŜǊǾƛƭƭŜπ
ǘŀΧ ¢ƻŘŀǎ ǎƻƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜπ
ǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

 
[ŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ǎŜǊłƴ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴƳŜƧƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ 
ƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŜƳƻǎ ǇƻǊ ǇƻƴŜǊ ǳƴŀ ōƻƴƛǘŀ ƳŜǎŀΣ ŎǳƛŘŜπ
Ƴƻǎ ƭŀ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ Ǝǳǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǎǝǊΦ  

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

aìěě  !ĂÁ [ÁėėħΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ tėìāÁėìÁ 

[ŀ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ Ǝǳǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǎǝǊ  

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ р 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά/ǳƛŘŀǊ ƭŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ  ōǳǎŎŀ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƻǊπ
ŘŜƴ  Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀέ 



 

 

/ 
ǳŀƴŘƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ Ƴƛ ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ 

ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ƘŜǊƛŘŀǎΣ ŎŀƴƛŎŀǎΣ ƭŀƎŀǊǝƧŀǎ ƻ 

ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ŎŀƭƻǊΣ Ŝƭ 

ŎƘŀǇǳȊƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀΣ ƻ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ƻōƭƛπ

ƎŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛŜǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ǇŜƭƻπ

ǘƽƴ ŜǎŎŀƭŀōŀ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ǘǳǊƴƻΣ ǊŜǎǳŜƴŀ ǳƴŀ ƳŜƭƻŘƝŀ 

ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ ŘŜ ƭŜƛǘ ƳƻǝŦ Ŝ Ƙƛƭƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ ¦ƴ ǎƻƴƛŘƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜǇŜǟŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ȅ Ŏǳȅƻ ŜŎƻ ǎŜ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƘƻȅΥ άΘaŀƳłΣ ƳƝǊŀπ

ƳŜΗέΦ  

aƛǊŀ ŎƻƳƻ ƘŀƎƻΣ ǎŀƭǘƻΣ ŎŀƴǘƻΦ aƛǊŀ Ƴƛ ŘƛōǳƧƻΣ ƳƛǊŀ Ŝǎǘŀ 

ƘƻǊƳƛƎŀΣ ƳƛǊŀ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ƴƛ ƘŜǊƳŀƴƻΦ άΘaŀƳłΣ 

ƳƝǊŀƳŜΗέ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜǎΣ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƴƻ ƻŎǳǊǊŜƴΦ 

tƻǊǉǳŜ ȅƻ ǎƻȅ ȅ ǎŜǊŞΣ ǎƛ ǘǵ ƳŜ ƳƛǊŀǎΦ 

 aƛƭłƴ YǳƴŘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ LƴǎƻǇƻǊǘŀōƭŜ ƭŜǾŜŘŀŘ ŘŜƭ 

ǎŜǊ ƭƛƎŀōŀ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǎŜǊ ŀ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀΦ ¦ƴ ǎŜǊ ōŀƧƻ ƭŀ 

ƳƛǊŀŘŀ ŘŜƭ ƻǘǊƻΦ 9ȄǇƭƛŎŀōŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇƻŘƝŀƴ ŀƎǊǳǇŀǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƳƛǊŀŘŀ 

ōŀƧƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƴ ǾƛǾƛǊΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŜǊŀ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ 

ŀǳǎŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴ ŎƻƳƻ ǎƛ ŀƭƎǳƛŜƴ 

ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳǾƛŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜΦ 9Ǌŀ ƭŀ 

ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƷŀŘƻǊŜǎΦ 

 ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝǎǘłƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

[ƛŦŜ {ǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 9ƴ Şƭ ŘŜŬƴŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƭŜπ

ƎŀƴŎƛŀΣ ǉǳŞ Ŝǎ Ŝƭ ǇǳŘƻǊΣ ǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ōŜƭƭƻΣ ǉǳŞ Ŝǎ Ŝƭ ŀǊǘŜ ȅ 

ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘƻ ǎƛƴƻ ŘłƴŘƻƭŜǎ ǳƴŀ ŎƻǊǇƻǊŜƛπ

ŘŀŘΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ 

ǾŜǎǝǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭƻπ

ŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎƻƭǘǳǊŀ ȅ ƳŜǎǳǊŀΣ ƭŀ Ŝƴǘƻƴŀπ

ŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭΧ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƴƻǎƻπ

ǘǊƻǎΦ /ƻƴƻŎŜǊƭƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƭƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ Ŝƭƭƻ 

ƴƻǎ ƘŀŎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘƻ Ƴłǎ ǇƭŜƴƻΦ !ǎƝΣ ǎŜ 

ōǳǎŎŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ǳƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ƳƛǊŀǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ŘŜ ǎŜǊ Ŏŀπ

ǇŀŎŜǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻ ōŜƭƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻΦ [ŀ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΣ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŘŜ 

ǇǵōŜǊ ŀ ŀŘǳƭǘƻΦ [ŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ǉǳŜŘƽ ŀǘǊłǎΦ ¸ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎŀ ŀƴŘŀŘǳǊŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ 

ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ǳƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ǎŜǊΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜπ

ƭƻΣ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǉǳƛŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊǎŜΣ ǎŜƴǝǊǎŜ ƛŘŜƴǝπ

ŬŎŀŘƻ ȅ ŀŎŜǇǘŀǊƭƻ ŎƻƳƻ ǾłƭƛŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜǊŜǊ ǇŀǊŜŎŜǊǎŜ ŀ 

Şƭ Ŝǎ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

{ŀōŜǊ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƻǘǊƻ ƴƻǎ 

ƘŀŎŜ ȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀΣ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƴƻǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

ƻǘǊƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ǎŜǊΣ ƳƻǎǘǊŀǊ ȅ ŘŜƭŜƛǘŀǊπ

ǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ƴƻǎ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎΦ bƻǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ƳŜƧƻǊΦ  

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

5ĈĂ !ûÙ÷ÁĂÕėĈ ÕÙ tÁÎûĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ {ÙÏĥĂÕÁėìÁ 

ΘaŀƳłΣ ƳƝǊŀƳŜΗ 

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ с 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά[ŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΦ [ŀ 
ƛƴŦŀƴŎƛŀ ǉǳŜŘƽ ŀǘǊłǎΦ έ 



 

 

 Θ[ƭŜƎƽ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΗ ¦ƴ ƳŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀƷŀōƭŜ ƻƭƻǊ ŀ ƘƻƎŀǊ ȅ ŀ ŎŀǎǘŀƷŀǎ ŀǎŀŘŀǎΦ [ƻǎ ŘǳƭŎŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ǿŀƴ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ƘǳŜŎƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜǎǇŜƴǎŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǾŀƳƻǎ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ǉǳŞ ŘŜƭƛŎƛŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜƭŜƛǘŀǊ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƳŜƴǎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ bŀǾƛŘŀŘ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀΦ CƛŜǎǘŀ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǊŜǳƴƛπ
Řƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ aŜǎƝŀǎΦ 9ǎǘǊŜŎƘŀƳƻǎ ƭŀȊƻǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŀƳƛƎƻǎΣ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ 
ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭŀŘƻ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŀƴƘŜƭƻ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ǇƻǊ ǾŜƴƛǊΦ [ŀ bŀǾƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ 
ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭǳȊΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƘƛƧƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ǎŜ ƘŀŎŜ ƘƻƳōǊŜ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
 9ƭ мо ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ м ŀƷƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 

!ǎƛǎǝƳƻǎ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ ƴŀǾƛŘŜƷƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻΦ [ƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŏƻƴ ŎƘǳǇŜǘŜǎ ȅ ǇŀƷŀπ

ƭŜǎ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΤ ŀǎƝ ŎƻƳŜƴȊŀōŀ ǎǳ ŦŜǎǝǾŀƭΥ άIŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ нллл ŀƷƻǎΣ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ 

нлмт ŀƷƻǎ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ƴłǎ ōƻƴƛǘŀ ƧŀƳłǎ ǾƛǾƛŘŀΦ ¦ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ !ƳƻǊΣ ŘŜ CŜ ȅ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦέ 

¦ƴ ƳŜǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ȅ ōǳŜƴŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎΣ ƴƻǎ ŘŜƧƽ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŦǊǳǘƻǎΦ /ƻƴ ǾŀƭŜƴǟŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ŀ ŜǎŎŜƴŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ƻŦǊŜŎƛŞƴŘƻƴƻǎ ǳƴŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ŀŎπ
ǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƭŀǳǎǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇǳŘƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎǇƻƴǘŀƴŜƛŘŀŘ ȅ 
ŘǳƭȊǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇǳŘƛŞǎŜƳƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƴǊƛǎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀōƛƻǎ ȅ ŀƭƎǳƴŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀ 
ƭłƎǊƛƳŀ ŘŜ ŜƳƻŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ Řƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ м ŀƷƻΦ  

{ǳ ƳǵǎƛŎŀ ŦǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳǵǎƛŎŀΦ  
9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ aŀǊƝŀ ȅ WƻǎŞ ǎŜ ǾƛŜǊƻƴ ŀǊǊƻǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 

ƳłǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŀƭƭƛƴŀΣ Ŝƭ ƎŀƭƭƻΣ ƭŀ ǾŀŎŀΣ Ŝƭ ǘƻǊƻ ȅ ƭƻǎ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎ ǊƻƧƻǎΣ ŀȊǳƭŜǎ ȅ ǾŜǊŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳƛǎƛŜǊƻƴ ǇŜǊŘŜǊǎŜ Ŝƭ ƴŀŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŜǎǵǎΦ /ƻƳƻ ŎƻƭƻŦƽƴ ƭƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ŀƭ ƴƛƷƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƻǊǉǳŜǎǘŀΦ 

/ŀŘŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀ ƭƭŀƳŀŘŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ŎǊŜŎŜǊ ŘƻƴŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ 
ŘŜƭ {ŜƷƻǊ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŞƭΦ  

[ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎ ŘŜ tǊƛƳŜǊ /ƛŎƭƻ ƻǎ ŘŜǎŜŀƴ ΘCŜƭƛȊ ȅ {ŀƴǘŀ bŀǾƛŘŀŘ ȅ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ŀƷƻ ƴǳŜǾƻΗ 

aìěě bÁġÁûìÁ /ĈėìÁΣ ¢ĥġĈėÁ м ÁąĈ Î 

CŜǎǝǾŀƭ bŀǾƛŘŀŘ м ŀƷƻ 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
ȧ%ØÔÒÁȟ ÅØÔÒÁȦ - %30%#)!, &ÅÓÔÉÖÁÌÅÓ ÄÅ .ÁÖÉÄÁÄ 

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ т 



 

 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ Ŝƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ Řƻǎ 
ŀƷƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭΦ [ƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƻŦǊŜŎŜǊΣ ŎƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ 
ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǝǾƛŘŀŘ όŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŜǎǵǎ Ŝƴ .ŜƭŞƴ ŘŜ WǳŘłύΦ 
bǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǇƻǊπ

ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƛƧƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ǎŜ ƘƛȊƻ ƘƻƳōǊŜ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊƴƻǎ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜƭ /ƛŜƭƻΣ ǉǳŜ 5ƛƻǎ Ŝǎǘł ǎƛŜƳπ
ǇǊŜ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƛƭƛŀ ƴƻǎ Ƴƻǎπ
ǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 
5ƛƻǎΦ aŀǊƝŀ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ŀ ǎŜǊ ƘǳƳƛƭŘŜǎΣ ŀ ǾƛǾƛǊ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴΦ WƻǎŞ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ȅ ŎƻƴŬŀǊ Ŝƴ 5ƛƻǎΦ WŜǎǵǎ Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ 
ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ǇǳŜǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ 
ƴŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ 
vǳŜǊƛŘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ ƴƻǎ ƘŀŎŜƴ ǊŜƅŜȄƛƻπ
ƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΣ ŎŜǊŎƛƻπ
ǊłƴŘƻƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Şǎǘŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀΣ ǎƛƴƻ ¦b I9π
/IhΥ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 
9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎ ŘŜ tǊƛƳŜǊ /ƛŎƭƻ ƻǎ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀ bŀǾƛŘŀŘ ƴŀȊŎŀ WŜǎǵǎ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΦ 
ΘCŜƭƛȊ bŀǾƛŘŀŘΗ 

aìěě tÁûĈāÁ [ĈėÙĂļĈΣ ¢ĥġĈėÁ н ÁąĈě 

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ у 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  

CŜǎǝǾŀƭ bŀǾƛŘŀŘ н ŀƷƻǎ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŝƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƴŀǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΦ ¢Ǌŀǎ ƳǳŎƘƻǎ Ŝƴπ
ǎŀȅƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ƘŀōƝŀ ƭƭŜƎŀŘƻ Ŝƭ ŘƝŀΦ bƻǎ ǎǳōƝŀƳƻǎ ŀƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΦ !ǉǳŜƭƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǊŜƅŜƧŀōŀƴ 
ƛƭǳǎƛƽƴΣ ƴŜǊǾƛƻǎ ȅ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎǘŀōŀ ǘƻŘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΤ ŘƛǎŦǊŀŎŜǎΣ ƭǳŎŜǎΣ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴΣ ƳǵǎƛŎŀΦΦΦΛ{Ŝ ŎŜƭŜōǊŀōŀ ǳƴŀ ŬŜǎǘŀΚ ΛtƻǊ ǉǳŞ ǘŀƴǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎΚ 

Ϧbƻǎ ǾƛǎƛǘŀǊł Ŝƭ ǎƻƭ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭƻ ŀƭǘƻϦ .ŀƧƻ Ŝƭ ƭŜƳŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ bŀǾƛŘŀŘ ǎŜ ŜǎŎƻƴŘƝŀ Ŝƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǘŀƴǘŀ ŎŜƭŜπ
ōǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎΣ Ŏƻƴ ǎǳ 
ǾŜƴƛŘŀ ŀǇŀǊŜŎŜ ƭŀ ƭǳȊ ȅ ƅƻǊŜŎŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ ¦ƴŀ ƭǳȊ 
ǉǳŜ ƎǳƛŀǊł ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜǊŘŀŘΦ 

[ŀ ƻōǊŀΣ ǝǘǳƭŀŘŀ Ϧ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅϦΣ 
ƴƻǎ ƴŀǊǊŀōŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴƛŘŀ ŘŜƭ aŜπ
ǎƝŀǎΦ ¢ǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜπ
ƧƻǊŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŀŎǘǊƛŎŜǎΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀǊƻƴ ŘŜ Ƴŀπ
ƴŜǊŀ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀǊƻƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ CǳŜ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘƻ ȅ ƴƻǎ ŀȅǳŘƽ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ bŀǾƛŘŀŘΦ 

!ōǊŀƳƻǎ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊŀπ
Ȋƽƴ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŀƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎΦ 

 
ΘCŜƭƛȊ ȅ {ŀƴǘŀ bŀǾƛŘŀŘ ŀ ǘƻŘƻǎΗ 

CŜǎǝǾŀƭ bŀǾƛŘŀŘ о ŀƷƻǎτaìěě /ÁėûĈġÁ aĈĂġÙÁûÙäėÙΣ ¢ĥġĈėÁ н ÁąĈě 



 

 

 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
 

 

 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƧǳŜǾŜǎ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Σ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ п ŀƷƻǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎǳǎ ŘƻǘŜǎ 
ŜǎŎŞƴƛŎŀǎ ŘŀƴŘƻ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ǝǘǳƭŀŘŀ άŎƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ  ! .ŜƭŞƴέΦ 9ǎǘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ- ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴǎƛπ
ƎǳƛŜǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭƭƝ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǎŜ ŀōǊƛŜǎŜ ǇŀǊŀ ŀŎƻƎŜǊ ŀƭ bƛƷƻ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ƴŀŎŜǊΦ 9ǎŜ bƛƷƻ ŜǊŀ Ŝƭ 
ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊƴƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ ¸ ƴƻ Ŝǎ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǎΗΗΗ ¸ŀ ƴƻǎ ƭƻ ŀƴǳƴŎƛŀōŀ Ŝƭ ƭŜƳŀ ŘŜƭ 
ŎƻƭŜƎƛƻΥ bƻǎ ǾƛǎƛǘŀǊł Ŝƭ ǎƻƭ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭƻ ŀƭǘƻΦ ¸ ŀǎƝ Ƙŀ ǎƛŘƻΥ ƴƻǎ Ƙŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀ ǘǊŀπ

ǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜƳƻǎ ȅ 
ƎƻŎŜƳƻǎ ŘŜƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƻǘǊƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ aŜǎƝŀǎΦ ;ƭ 
Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭǳȊΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƻƭ ǉǳŜ ƛƭǳƳƛƴŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ǾŜǊ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƭ 
ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΦ ¸ ǉǳƛŞƴ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǝǊ ǘŀƴ ōŜƭƭƻ ƳŜƴǎŀƧŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 
ǘŀƴ ǇǳǊƻ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΦ  ¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ƭƻ 
ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΥ ƭŀ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƭŀ 
ƘǳƳƛƭŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎ ȅ ŀōǊƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΦ hǎ ŘŜǎŜƻ ǳƴŀ 
Ƴǳȅ CŜƭƛȊ ȅ {ŀƴǘŀ bŀǾƛŘŀŘ ȅ ǉǳŜ 9ƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎ 
ōŜƴŘƛƎŀ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  

CŜǎǝǾŀƭ bŀǾƛŘŀŘ р ŀƷƻǎτāÙėÏÙÕÙě CĥÕìĈ aĥąĈļ  

CŜǎǝǾŀƭ bŀǾƛŘŀŘ п ŀƷƻǎτ.ÙäĈąÁ İÁĖĥÙėĈ tÁûĈāÙėĈ  

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ ф 

/ƻƴ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƛǇŜǎέΣ  ŎŀƴŎƛƽƴ ƛǊƭŀƴŘŜǎŀ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎ aƛǎǎ bƻǊŀΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ р 
ŀƷƻǎ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀōǳŜƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻΦ 
ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƛǇŜǎΣ  ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bƛƎƘǘΣ Χέ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƴƻǎ ƭƛƎŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŦǳŜǊπ
Ȋŀ ǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ŜǎǟƳǳƭƻ ȅ Ŝǎǘŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ƴƻǎ ƭƭŀƳŀ ƭŀ bƻŎƘŜ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ŀ ŎŀǎŀΣ ŀƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ƭŀ bƻŎƘŜ {ŀƴǘŀΦ 
{ƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ȅ ŀƭ ǎƻƴ ŘŜ ά!ƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘέ ό9ƭ aŜǎƝŀǎΣ IŅŜƴŘŜƭύ Ŝƭ Ǉŀǝƻ ŘŜ ōǳǘŀŎŀǎ ǎŜ ƭƭŜƴƽ ŘŜ 

łƴƎŜƭŜǎ ǊƛǎǳŜƷƻǎ ȅ ǎŀƭǘŀǊƛƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘǊŀƧŜǊƻƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ƴƻǝŎƛŀΥ ǳƴ aŜǎƝŀǎ ƴƻǎ Ǿŀ ŀ ƴŀŎŜǊΦ ¸ ƭƻǎ łƴƎŜƭŜǎ ŘŜ aƛǎǎ 9ƭŜƴŀ 
ŎŀƴǘŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ ȅ ŘŜǎŜłƴŘƻƴƻǎ tŀȊΦ 
¢Ǌŀǎ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜŀǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ !ƴǳƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ #ƴƎŜƭ {ŀƴ DŀōǊƛŜƭ ȅ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ aŀǊƝŀ ŀ ǎǳ ǇǊƛπ

Ƴŀ LǎŀōŜƭΣ ƭƻǎ ƘŜōǊŜƻǎ ŘŜ aƛǎǎ !Ƴŀƭƛŀ ŎŀƴǘŀǊƻƴ ȅ ǊŜŎƛǘŀǊƻƴ ŀƭ ǎƻƴ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǘƻŎŀŘƻ ǇƻǊ aƛǎǎ [ŀǳǊŀΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎŀΣ ȅ ŘƛŜǊƻƴ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ŘŜƭ ά{ǳŜƷƻ ŘŜ WƻǎŞέ ȅ Ŏƻƴ .ŀŎƘ όhǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘύ ŘŜ ŦƻƴŘƻ aŀǊƝŀ ȅ WƻǎŞ ƛƴƛŎƛŀπ
Ǌƻƴ ǎǳ ǾƛŀƧŜ ŀ .ŜƭŞƴ ȅ ǎǳ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǇƻǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ƭƭŜƎŀŘŀΦ bŀŘŀ ŦłŎƛƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
Ŝƭ wŜȅ ŘŜ wŜȅŜǎ ƴŀȊŎŀ ȅ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ Ŝǎǘŀōƭƻ ǎŜǊł ŀǊǊŜƎƭŀŘƻ ǇƻǊ WƻǎŞ ȅ aŀǊƝŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ ŀƭ ƳǳƴŘƻ άƭŀ [ǳȊ ǉǳŜ 
ǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭƻ ŀƭǘƻέΦ άCƻǊ ǳƴǘƻ ǳǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴέ ό9ƭ aŜǎƝŀǎΣ IŅŜƴŘŜƭύΦ [ŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜ aŀǊƝŀ Ŝǎ ƛƴƳŜƴǎŀ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛǘŀǊ 
ōŀƛƭŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƛƷƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭƻ ōŜǎŀ ȅ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 9ǎǘǊŜƭƭŀ ōǊƛƭƭŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ .ŜƭŞƴΦ 
5ƻǎ łƴƎŜƭŜǎ ŘŜƭ /ƛŜƭƻ ŎŀŜƴ ŘŜ ǊƻŘƛƭƭŀǎ ŀŘƻǊŀƴŘƻ ŀƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ όDƭƻǊƛŀ ƛƴ ŜȄŎŜƭǎƛǎ 5ŜƻΣ ±ƛǾŀƭŘƛύ ȅ ǾǳŜƭŀƴ ŀ ŀǾƛǎŀǊ ŀ ƭƻǎ 

ǇŀǎǘƻǊŜǎ ŘŜ aƛǎǎ aŜǊŎŜŘŜǎ ǇƻǊǉǳŜ 5ƛƻǎ ǉǳƛǎƻ ǉǳŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ŦǳŜǊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ŝƴ ǎŀōŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ƴƻǝŎƛŀΦ ¸ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀπ
Ǌƛƻ ǎŜ ƭƭŜƴƽ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜǎ ȅ ƻǾŜƧŀǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǇǊƻŎƭŀƳŀπ
Ǌƻƴ ǉǳŜ ά9ƭ ŘƝŀ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ WŜǎǵǎέ ŎŀƳōƛƽ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 
{ƽƭƻ Ŧŀƭǘŀōŀƴ ǳƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ŜǎǘŜ ōŜƭŞƴΦ 5ŜǎŘŜ 

ƭŜƧŀƴŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ƭƻǎ ǎŀōƛƻǎ ŘŜ hǊƛŜƴǘŜ 
ό²Ŝ ǘƘǊŜŜ YƛƴƎǎύ ȅ ǎǳ ǎŞǉǳƛǘƻ ŘŜ aƛǎǎ !ƴŀ ŀǾŀƴȊŀǊƻƴ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀǝƻ ŘŜ 
ōǳǘŀŎŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƭŜǾŀǊł Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭΦ 
¸ ǘƻŘƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ŀŘƻǊŀƳƻǎ ŀƭ bƛƷƻ ȅ ŘŀƳƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ 

όά! ƎƛƊ ǘƻ ¸ƻǳέύ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ƴƻǎ Řŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ȅ 
ŀ ;ƭ ƭŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǊŜƎŀƭŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ;ƭ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ά YƛƴƎ 
ƻŦ YƛƴƎǎΣ [ƻǊŘ ƻŦ [ƻǊŘǎΣέ όIŀƭƭŜƭǳƧŀƘΣ 9ƭ aŜǎƝŀǎΣ IŅŜƴŘŜƭύΦ 

 
ΘCŜƭƛȊ bŀǾƛŘŀŘ ŀ ǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ р ŀƷƻǎΗ 

https://www.youtube.com/watch?v=PzrzFQhJrJs
https://www.youtube.com/watch?v=6z_tFJosT3k
https://www.youtube.com/watch?v=ef3IOSY5xcc
https://www.youtube.com/watch?v=FJ9wS2J0GOs
https://www.youtube.com/watch?v=ywKtobddrn4
https://www.youtube.com/watch?v=k-LV9MSnymE
https://www.youtube.com/watch?v=J3KdCDtbrRo
https://www.youtube.com/watch?v=n3iG1gkW9R0
https://www.youtube.com/watch?v=RZoQTevmiaU
https://www.youtube.com/watch?v=RZoQTevmiaU


 

 

9ǎǝƳŀŘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΥ 
vǳŜǊƝŀƳƻǎ ƘŀōƭŀǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƘƛŎƛƳƻǎ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŀǊǘŜǎ мн ƭŀǎ 
ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜ рȏ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ aƛǎǎ aŀǊǘŀ ƴƻǎ ǇƛŘƛƽ ǉǳŜ ƘƛŎƛŞǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎΦ [ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ƻǊŀƭ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊπ
ƴƻǎ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊƴƻǎ ŀƭ  ǇǵōƭƛŎƻΦ /ƻƳŜƴǘŀƳƻǎ ǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻƭǘǳǊŀ Ŝƴ 

ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ǘǊŀπ
ǘŀōŀƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎΣ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ǿƛǘŀπ
ƭŜǎΣ ƭƻǎ р ǊŜƛƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻǎ р ǎŜƴǝŘƻǎΣ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛπ
ǘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊ ƻ ƭŀ ƭǳƴŀ ȅ ǎǳǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ Ƴǳȅ ƭƻƎǊŀŘƻǎ ȅ Ƴǳȅ 
ōƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΦ 
 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŦǳŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƴǳȅ ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ 
ŀƳŜƴŀΦ  

 

!ûĥāĂÁě ÕÙ рȏ! 

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мл 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ bŀǘǳǊŀƭŜǎ рȏ! 

 9ǎǘŜ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ с ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ όΘŘŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΗύ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ  ǾƛŀƧŀǊłƴ ŀ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ сȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ȅ мȏ 9{hΦ  
 [ƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳŜƴȊŀǊ 
Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀŘƻǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾǳŜƭƻǎΦ  
 [ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊłƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ŘǳǊŀƴǘŜ с ǎŜƳŀƴŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ȅŀ 
Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀƭŜǘŀ ȅ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ƛƭǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŀƭƎŀ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǇƻǎƛōƭŜΦ  
 bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǾƛǎƛǘŀǊłƴ ¦{! ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊłƴ ŘŜ с ǎŜƳŀƴŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ Ŝǎπ
ǘŀƴŎƛŀ ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ {ǘ aŀǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ Ŝƴ [ƛǧƭŜǘƻƴ ǘǳǘƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tŀŘǊŜ WŀƛƳŜ ŘŜ 
/ŜƴŘǊŀΣ ŘŎƧƳ ȅ Ŝƭ IƴƻΦ ¢ƻƳłǎ .ŀǎŀƭƭƻΣ ŘŎƧƳΦ  
 
Θ9ƴƘƻǊŀōǳŜƴŀΗ 
 
¶ 5ƛŜƎƻ !ƴŘǊŜǎ /ƭƛǎŀƴŎƘŜȊ /ƻƭƛƴŀ 
¶ {ƻŬŀ {ŀƴŎƘŜȊ DƻƴȊŀƭŜȊ 
¶ /Ƙŀōƛ /ƻƭƭŀŘƻ [ŀƳŀǎ 
¶ aŀǊƛŀ ±ƛƭƭŀǾŜǊŘŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
¶ wƻŘǊƛƎƻ .ǊŀǾƻ tŜǊŜȊ 
¶ WǳƭƛŜǘŀ hŎŀƳǇƻǎ {ŀƴ aŀǊǝƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ 5ŜƴǾŜǊ нлмуτaìěě LěÁÎÙû !ėìÁě DĥÙÕĊĂ 



 

 

 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
 

 

[ƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ȅΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΣ ǊŜŎƻƎŜπ
Ƴƻǎ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŜǎŜǎΦ aǳπ
ŎƘŀǎ ƻōǊŀǎ Ƙŀƴ ǎƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀǳƭŀǎ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƳǇǊŜ 
Ƙŀȅ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ 
ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŀƳƛƎƻǎΦ 9ǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘΣ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳπ
ƴƻǎ ŘŜ DǊŀŘƻ aǳǎƛŎŀƭ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ȅ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǘƻŎŀƴΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭΣ ǎǳ ŎŀƴŎƛƽƴΦ ¦ƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎƳŜǊƻ ȅ ŘŜπ
ŘƛŎŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƴ ǎƻƭƻ ŜǎǘŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ƳƛƴǳǘƻǎΣ Ŝƴ ŀƭƎǳπ

ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ ƳłǎΣ ǇŜǊƻ ǎƻƴ ǎǳǎ ƳƛƴǳǘƻǎΦ {Ŝ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ŀǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ǊŜŎŀŜ ǎƻōǊŜ ŜƭƭƻǎΦ 
 [ŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ŦǳŜ ƭŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŀōǊƛǊ Ŝƭ ŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ά¸ƻǳΩǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜέΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ 
ά±ŀƛŀƴŀέ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ ±ƛƻƭƛƴŜǎΣ ǾƛƻƭƻƴŎƘŜƭƻǎΣ ŎƭŀǊƛƴŜǘŜǎΣ ƅŀǳǘŀǎ ȅ ǘǊƻƳǇŜǘŀΣ ǘƻŘƻǎ ŀ ǳƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ 
ǎƻōŜǊōƛŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƧŀǊƻƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƎǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻƳŜǘŜΣ ȅ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ 
Ǿŀ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ƎǊǳǇƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ŘŜ aǳǎƛŎϧaƻǾŜƳŜƴǘΣ ȅ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ±ƻŎŀƭΣ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ǘƻŎŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ Ŝƴ ŘǵƻǎΦ ¦ƴ ŘŜǎŬƭŜ 
ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ ǾŀƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘǳŘŀǊƻƴ Ŝƴ ǎŀƭƛǊ ŀƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ǎǳ ǘŀƭŜƴǘƻΦ  
 {ƛƴ ŘǳŘŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ Ǿŀ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ȅ ǾŜƳƻǎΣ Ŏƻƴ ƛƭǳǎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ȅ 

ŎƘƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎǘǊŜȊŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀΦ {ƻƭƻ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊƭŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴƛƳŀǊƭŜǎ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǎƝΦ Θ9ƴƘƻǊŀōǳŜƴŀ ŀ ǘƻŘƻǎΗ 

5ŜǊōƛ ŘŜ Ŧǳǘōƻƭ нȏ9tτ5ĈĂ wìÏÁėÕĈ DÁėÏìÁ [ĈĔÙļ 

/ƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀτ5ĈĂ 5ÁİìÕ ¦ėÕìÁûÙě  

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мм 

 9ƭ ǎłōŀŘƻ мс ŘŜ CŜōǊŜǊƻ ǎŜ ŘƛǎǇǳǘŀōŀ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǟǎƛƳŀ Ŝƴ ŦǵǘōƻƭΣ  ǇǳŜǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ Řƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇǊŜōŜƴƧŀƳƛπ
ƴŜǎ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀōŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ [ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ƴƻǎ ŜǎŎǳŎƘƽ ȅ ƴƻǎ ōǊƛƴŘƽ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘƛǎǇǳǘŀǊƭƻ ϦŜƴ 
ŎŀǎŀϦ - ƴǳƴŎŀ ƳŜƧƻǊ ŘƛŎƘƻ - ȅ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀōŀǊǊƻǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŦǵǘōƻƭΦ 
 ¢ƻŘƻ Ŝǎǘŀōŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŀƭ ŘŜǊōƛ ŜƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ нϲ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀΦ {Ŝ ǊŜǎǇƛǊŀōŀ Ŝƭ ŎƻƳǇŀπ
ƷŜǊƛǎƳƻΣ ǎŜ ƴƻǘŀōŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀōŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ όȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎύ ƭŀ ŘƛǎǇǳǘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊƻΦ IƛȊƻ ǳƴŀ ƳŀƷŀƴŀ ǎƻƭŜŀŘŀΣ ŦŀƴǘłǎǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŀǊǝŘƻΦ [ƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ jǎŎŀǊ Ŝ LǾłƴ Řŀōŀƴ ǎǳǎ ǵƭǝƳŀǎ ƛƴŘƛπ
ŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘłŎǝŎŀǎ ŀ ǎǳǎ ǇǳǇƛƭƻǎΣ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŀƭ ǎƻǊǘŜƻ ŘŜ ǎŀǉǳŜΦΦΦ Θȅ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻΗ ΘΘΘ¸ v¦; t!w¢L5hΗΗΗ 
 ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎΣ ŘƛǎǇǳǘŀōŀƴ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘŜǎƽƴ ȅ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ [ŀ ǇŜƭƻǘŀ ƴƻ ǉǳƛǎƻ ŜƴǘǊŀǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ н ŜǉǳƛǇƻǎΣ 
ǇǳŜǎ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀŎŀōŀǊƻƴ Ŝƴ ǎŜƴŘƻǎ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ ǇƻǎǘŜΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ƴƻ ōŀƧŀōŀƴ ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎ ȅ ǎŜƎǳƝŀƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ȅ ŜƳǇƭŜłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ōŀƭƽƴ ŘƛǾƛŘƛŘƻΦ {Ŝ ŀŘŜπ
ƭŀƴǘŀōŀ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ . ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴ ŘƛǎǇŀǊƻ ŎǊǳȊŀŘƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƧǳƎŀŘŀǎ ōƛŜƴ ŜƭŀōƻǊŀπ
ŘƻǊŀǎΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Ŏƻƴ н-м ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ !Φ  
 /ŀƳōƛƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƛǘŀŘΦ 9ƭ ǇŀǊǝŘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀōŀ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘŜǊǊƻǘŜǊƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǊŜƛƴŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƧǳŜƎƻΦ 

.ŀƭƻƴŜǎ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎΣ ǊŜƳŀǘŜǎ ŘŜ ŎŀōŜȊŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ōŀǎŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎΦΦΦ ŀƳōƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ƛƴǘŜƴǘŀōŀƴ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ ōŀƭƽƴ ƧǳƎŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŀǉǳŜǎ ŘŜ ǇǳŜǊǘŀΣ ŀƭƎƻ ŘƛƎƴƻ ŘŜ ŀŘƳƛǊŀǊ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ǘŀƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀǎΦ ¢ǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻǎ мл Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŝƭ ǇƻǎǘŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ȅŀ ǉǳŜ ŜǾƛǘƽ 

ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ŜƳǇŀǘŜ н ŀ нΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ . ǎŜ ǾƻƭŎƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜŀŘƻ ŜƳǇŀǘŜ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ ƛƳǇǊƛƳƛƽ 

ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŦǊŜƴŞǝŎƻΣ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀƳōŀǎ ǇƻǊǘŜǊƝŀǎΣ ȅ ǇǳŘƛƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎŀƴŎŜǊōŜǊƻǎΦ 9ƴ 

ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳƛƴǳǘƻǎΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ! ŀƴƻǘƽ н ƎƻƭŜǎ Ƴłǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ŬƴŀƭƛȊƽ Ŝƴ п-мΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀƭƎƻ ŀōǳƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭπ

ŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀǊ ŎƽƳƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ 

ŦŜƭƛŎƛǘŀōŀƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ ŘŜǊǊƻǘŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ . ȅ ŀ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎΦ !ōǊŀȊƻǎΣ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴ ǎƛƴŮƴ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǎŜ ǾƛŜǊƻƴ ŀƭ 

ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ ǇŀǊǝŘƻΦ ¸ ƴƻ ǎŜ ŀŎŀōŀōŀ ŀƘƝΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǘǊŀƧŜǊƻƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

Ŏƻƴ ŎƘǳǊǊƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎκƳŀŘǊŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊŜǎ 

όΘłǊōƛǘǊƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻΗύΦ {Ŝ ǇŀƭǇŀōŀ ƭŀ ǘǊŜƳŜƴŘŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘƛǎǇǳǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǊōƛ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǇƛƻ ŎŀƳǇƻΣ ǾƻƭǾŜǊŜƳƻǎ ŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊƭƻ Ŝƴ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ 

ŦŜōǊŜǊƻ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ .ŜƴƧŀƳƛƴŜǎΧ 



 

 

h .ŜŀǘŜ Ƴƛ 9ŘƳǳƴŘŜ 

{ƛŎ ǇǊƻ ƳŜ ŀŘ CƛƭƛǳƳ 5ŜƛΣ 

/ǳƳ aŀǊƛŀ ǇǊŜŎŜǎ ŦǳƴŘŜ 

¦ǘ ǇŜǊ Ǿƻǎ ǎƛƳ ǇƭŀŎŜƴǎ 9ƛΦ 
 

9 
ƭ ŘƝŀ мс ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƝŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΥ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΦ 

 9ǎǘŜ ƎǊŀƴ ǎŀƴǘƻ ŎƻƳŜƴȊƽ ǎƛŜƴŘƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ hȄŦƻǊŘΦ ałǎ 

ǘŀǊŘŜ ŬƴŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ¢ŜƻƭƻƎƝŀ ȅ ǎŜ ƻǊŘŜƴƽ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΦ 9[ tŀǇŀ DǊŜƎƻǊƛƻ L· ƭƻ ƴƻƳōǊƻ !ǊȊƻōƛǎǇƻ ŘŜ 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ȅ ǘŀƴ ǎƻƭƻ с ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŦǳŜ ŎŀƴƻƴƛȊŀŘƻΦ 

 9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŎŜƭŜōǊŀ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ƎƻȊƻ ŘƛŎƘƻ ŘƝŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ŀ ƭŀǎ 

фΥллΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ ŀǎƝ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ǎƛƴƻ Ŏƻƴ ŀƴǝƎǳƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ  

¦ƴŀ Ƴƛǎŀ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǎƻƭŜƳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎŜ ǾŜƴŜǊŀƴ ƭŀǎ ǊŜƭƛǉǳƛŀǎ ŘŜƭ {ŀƴǘƻΦ  

 tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝǎ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ /ŀŘŀ 

ŎǳǊǎƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀǎƛƎƴŀŘŀ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŜȄŎǳǊǎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀ /ŀƳōǊƛŘπ

ƎŜΣ ŀƭ ŎƛƴŜ ƻ ŀ ƭŀ ōƻƭŜǊŀΦ  

 tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŎǳǊǎƻ 

όǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘƻǎ wƘŜǘƻǊƛŎƛŀƴǎύ 

ǎƻƴ ƎǳƛŀŘƻǎΣ ŀŎƻƴǎŜƧŀŘƻǎ ȅ ǇǊŜπ

ǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜπ

Ǿƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ŘŀŘΣ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎŀƳπ

ōƛŀǊł ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΦ 

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мн 

{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ  
%Ì 4ï ÄÅ ÌÁÓ #ÉÎÃÏ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǘΦ 9ŘƳǳƴŘΩǎ 5ŀȅ 

Father St  Edmund,      

thy pilgrims cross 

lifeôs sea; lead us 

home to Jesus and 

home, sweet Saint 

with thee. 



 

 

CŜƭƛȊ bŀǾƛŘŀŘ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ŘŜǎŘŜ .ŜƭǾƻƛǊΥ 
 
 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǎŜ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ƭǳŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀȊƻǎ ǊƻƧƻǎΣ ŘŜ ǊŜƴƻǎ ȅ ŎƻǇƻǎ ŘŜ ƴƛŜǾŜΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ 
ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƴŀǾƛŘŀŘ ȅŀ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀΦ [ƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ǎŜ ŀŘƻǊƴŀƴ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻǎ ƴŀǾƛŘŜƷƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇǊŜǎƛŘŜ 
ǳƴ łǊōƻƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƧŀ ŘŜ ǊŜƎŀƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜƭƭŜƴŀǊΦ [ŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ǊŜƎŀπ
ƭƻǎ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜǎπ
ŘŜ ƘŀŎŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀŎƻƎƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ȅ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  
 
5ŜŎƻǊŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǳŜǊǘŀ 
 
 !ǎƛƳƛǎƳƻ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎŜ ŘŜŎƻǊŀƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀƭ 
ŀƭǳƳƴƻ ŀ ƻǘǊƻ ƭǳƎŀǊ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ǘǊŀǎǇŀǎŀǊƭŀΦ 9ƭ ŀǳƭŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ƳłƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ Ƴƛƭ ȅ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ  9ǎǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴƛ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜŎƻǊŀƴŘƻ 
ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ ȅ ƘŜƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŜƭŜƎƛǊ ŀƭ ǊŜƴƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ Yƭŀǳǎ ƭƭŀƳŀŘƻ wǳŘƻƭǇƘΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘŞ 
Ŝƭ ŎǳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ȅ ŘŜ ǇƻǊǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ƴŀǊƛȊ ǊƻƧŀΦ ! ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƭŜǎ ŜƴŎŀƴǘƽ ȅ ŜƴǘǊŜ 
ǘƻŘƻǎ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ ƳƻƴǘŀǊ ȅ ŀ ƳƻƭŘŜŀǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǳŜǊǘŀΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƘŜŎƘƻ Ŝƭ 
ǊŜƴƻΣ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ŘŀǊƭŜ ǳƴ ǘƻǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭǳŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΦ /ŀŘŀ ƭǳȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜǎŜƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜŘƛŘƻ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝǎǘŀǎ 
ƴŀǾƛŘŀŘŜǎΦ  
 
!ǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ǎƻōǊŜ 9ǎǇŀƷŀ 
 
 /ƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎƻȅ ƘŜ ǉǳŜǊƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŜǾŀǊƭŜǎ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǾƛŘŀŘ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƛǾƛƳƻǎ ȅ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ 
ƭŜǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛƽ ǇƻǊǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ƘŀōƝŀƴ ƻƝŘƻ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ wŜȅŜǎ aŀƎƻǎΦ [Ŝǎ Ǝǳǎǘƽ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ 
ŎƽƳƻ ǎƛƎǳŜƴ ƭŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ .ŜƭŞƴ ȅ ǉǳŞ ŘŜŎƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎŀƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƧŀƴ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜƭ łǊōƻƭΦ 
¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƘƛŎƛƳƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŦǳŜ ǳƴŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ƴŀǾƛŘŜƷŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜǎŜŀǊƻƴ ǳƴŀ CŜƭƛȊ bŀǾƛŘŀŘ ȅ ǳƴ tǊƽǎǇŜǊƻ ŀƷƻ bǳŜǾƻ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  
 
9ƭ ǎƘƻǿ Ŭƴŀƭ 
 
 9ǎǘŜ ǎƘƻǿ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ Şƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳπ

ōǊƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎƭŀǎŜ ǇǊƻǇƛŀ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŀǵƴ ȅ ŀǎƝ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Şƭ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻΦ ±ŞŀǎŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀΣ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛŀΣ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀΦΦΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ƭŀ 

ƻōǊŀ ŜƭŜƎƛŘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ϧ! /ƘŀǊƭƛŜ .Ǌƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϦΦ 

¢ƻŘƻǎ ǎŜ ŘƛǎŦǊŀȊŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ȅ ǎŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀƭ ŘŜŘƛƭƭƻ ǎǳ ǇŀǇŜƭΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 

ƘƛǇƴƻǝȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǎŎŜƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴΦ !ƭ 

ŀŎŀōŀǊ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ǳƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƴǳπ

ōŜǎ ȅ ƎŀƭƭŜǘŀǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ƙŀōƭŀōŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ϦŀŎǘƻǊŜǎϦ 

ȅ ƭŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀōŀƴ Ŏƻǎŀǎ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻΦ 9ǎŜ ŘƝŀ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǎŜ ŦǳŜ Ŝƴ ǇƛƧŀƳŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ Ŝƭ ǾƛŀƧŜ ŘŜƭ tƻƭŀǊ 

9ȄǇǊŜǎǎ ȅ ŎƻƳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ǇǳŜŘŜ ƛƳŀπ

ƎƛƴŀǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 

ŘŜ ŎƭŀǎŜΦ  

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мо 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦ΦtǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦Φ  

ȧ4ÉÅÒÒÁ Á ÌÁ ÖÉÓÔÁȦ 

aìěě 9[9b! ¢h5! 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 



 

 
 Lb ![¢¦a ру 

/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мп 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀDŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ  

%Ì !ÒÔÅ ÄÅÌ "ÕÅÎ 'ÕÓÔÏ 

5ĈĂ .ÙĂìġĈ ±ìûûÙäÁěΣ ġĥġĈė нȏ 5 

¦ƴŀ ƳŜǎŀ ŜƭŜƎŀƴǘŜ 

vǳŜǊƛŘƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ bŀǾƛŘŀŘΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǳƴ ǎƛƳǇƻǎƛƻΣ 
ŎƻƴǎŜƧƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǳƴŀ ōƻƴƛǘŀ ƳŜǎŀ Ŝƴ bŀǾƛŘŀŘΦ  

мΦ 9ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎΦ 
[ƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ŜȄπ
ǇǊŜǎŀƴ ƭŀ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ŀƴŬǘǊƛƽƴΦ 9ƭŜƎƛǊ ǳƴ ƴƻ Ƴłǎ 
ŘŜ Řƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŀȅǳŘŀǊł ŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ōƻƴƛǘŀ 
ȅ ƴƻ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀŘŀΦ ¢ŀƳπ

ōƛŞƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ŜǎǘŞǝŎƻ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƭ ȅ ŎŀƳƛƴƻΦ 
 
нΦ aŀƴǘŜƭŜǊƝŀΦ /ŀŘŀ bŀǾƛŘŀŘ Ŝǎ ǵƴƛŎŀΣ ŘŜōŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŏŀπ
Řŀ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀƳǇŀŘƻ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƭ ŘŜōŜǊƝŀ ǘŜƴŜǊ ƳƻǝǾƻ 
bŀǾƛŘŜƷƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǊŜŎŀǊƎŀπ
ŘƻΣ Ŝƭ ōƭŀƴŎƻ Ŝǎ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀ ƭŀ ŜǎǘŞǝŎŀΦ 
 
оΦ 9ƭ ƳŜƴŀƧŜΦ 9ƴ ŎǊƛǎǘŀƭŜǊƝŀΣ Ŝƭ ǾƛŘǊƛƻ ǇƻǊ ǎƻǇƭŀŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ōǳŜπ
ƴŀ ƻǇŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƭŜƎŀƴǘŜΣ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǊŜƎπ
ƴŀǊ ōƛŜƴ ƭƻǎ ŀǊƻƳŀǎ ŘŜƭ ǾƛƴƻΦ 
 
пΦ /ǊƛǎǘŀƭŜǊƝŀΦ Λ/ǳłƴǘŀǎ ŎƻǇŀǎ ŘŜōŜƳƻǎ ǇƻƴŜǊΚ 9ƴ ŎǊƛǎǘŀƭŜǊƝŀΣ 
Ŝƭ ǾƛŘǊƛƻ ǇƻǊ ǎƻǇƭŀŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƻǇŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƭŜƎŀƴπ
ǘŜΣ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀǊ ōƛŜƴ ƭƻǎ ŀǊƻƳŀǎ ŘŜƭ ǾƛƴƻΦ 
¦ƴŀ ŎƻǇŀ ǇŀǊŀ Ǿƛƴƻ ǝƴǘƻΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǿƛƴƻ ǳǝƭƛπ
ȊŀǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ŎƻǇŀ .ǳǊŘŜƻǎ όǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳǾŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŎǳŜǊπ
Ǉƻύ ƻ .ƻǊƎƻƷŀ όƳłǎ ǎǳŀǾŜǎύΦ  [ƻǎ ŀǊƻƳŀǎ ȅ ǎŀōƻǊŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǿƛƴƻǎ ǝƴǘƻǎ ŜȄƛƎŜƴ ǳƴŀ ŎƻǇŀ Ŏƻƴ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ǎǳπ
ǇŜǊŬŎƛŜ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǿƛƴƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ 
Ƴłǎ ŀƛǊŜΦ 
 
¦ƴŀ ŎƻǇŀ ǇŀǊŀ Ǿƛƴƻ ōƭŀƴŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀȊƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎǘƻΣ ǇŜǊƳƛπ
ǝŜƴŘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ƴłǎ ŦǊŜǎŎŀΣ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǎǳǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎΦ  
 
¦ƴŀ ŎƻǇŀ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƭƭƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛπ
Ƴƛƴŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ 
 
{ƛ ǘƻƳŀǊŜƳƻǎ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƴŀ ƻ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ǎǳǎǝǘǳƛǊŜƳƻǎ ƭŀ ŎƻǇŀ ŘŜ 
ōƭŀƴŎƻ ǇƻǊ ǳƴŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƅŀǳǘŀ ǉǳŜ ǊŜπ
ǘŜƴŘǊł ǇƻǊ ƳŀȅƻǊ ǝŜƳǇƻ ƭŀ ŎŀǊōƻƴŀǘŀŎƛƽƴΦ 
 
рΦ [ŀ ŎǳōŜǊǘŜǊƝŀΦ 9ǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǊŜǎǘƻ ŘŜ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƳǇƻπ
ǎƛƻΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǘŜƭŜǊƝŀ ǇƻŘǊŜπ
Ƴƻǎ ŜǎŎƻƎŜǊ ŎƻƭƻǊ ǇƭŀǘŀΣ ƻǊƻ ƻ ōǊƻƴŎŜΣ Ŝǎǘƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜƴǘŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀΣ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǘǊŜǎ 
ǝǇƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜŘƻǊŜǎ όǇŜǎŎŀŘƻΣ ŎŀǊƴŜΣ ǇƻǎǘǊŜύΣ 

ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊπ
ǘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ǘǊŜǎ 
ǝǇƻǎ ŘŜ ŎǳŎƘƛƭƭƻǎΣ 
ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊπ
ǘŜ ŘŜǊŜŎƘŀΦ  
 
9ƳǇŜȊŀǊŜƳƻǎ ǳǎŀƴπ
Řƻ ƭƻǎ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  
 
[ŀ ŎǳŎƘŀǊŀ ŘŜ Ǉƻǎπ
ǘǊŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊł Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 
ǇƭŀǘƻΦ  
 
9ƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ȅ ƭŀ ǎŜǊǾƛƭƭŜǘŀΦ 
 
сΦ [ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƳŜǎŀΦ [ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŀƴ ƭŀ 
ƳŜǎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴΦ [ŀǎ ǾŜƭŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƭ Ǉƛƴƻ ƻ ƭŀ ŎŀƴŜƭŀ ƭŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ƛƴπ
ŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻΦ 
 
тΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ȅ ōǊƛƴŘƛǎΦ 9ƭ ŀƴŬǘǊƛƽƴ ƴƻǎ ŎƻƭƻŎŀǊł 
ŘƽƴŘŜ ŎǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƻΦ {ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴŎŜƳƻǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ 
Ǉƭŀǘƻ ƻōǎŜǊǾŀǊŜƳƻǎ ŀƭ ŀƴŬǘǊƛƽƴ ǎƛ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀ ŘǳŘŀΦ ! 
ǾŜŎŜǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ ŘǳŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŜƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎŀƳōŀǎ 
όǘŜƴŜŘƻǊ ƻ ƭŀ ƳŀƴƻύΣ ŎƘǳƭŜǘŀǎΧ [ŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǎƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƛƳǇƻǎƛƻΦ IŀŎŜǊ ǳƴ ōǊƛƴπ
Řƛǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ Ǉƭŀǘƻ Ŝǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊπ
ǝǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 



 

 

 

9ƭ bŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŜǎǵǎ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ !Ʒƻ [ƛǘǵǊƎƛŎƻ /ǊƛǎǝŀƴƻΣ ǳƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƘŜǊƳƻǎƻ 

Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ !ǊǘŜΦ  

5ŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ wƛƴŎƽƴΣ ƘŜƳƻǎ ƘŀōƭŀŘƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΣ ǎƛŜƴŘƻ ŞǎǘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎ ǇǊŜŦŜπ

ǊƛŘƻǎΦ IŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇƛƴǘƻǊŜǎ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ǎǳǎ ƭƛŜƴȊƻǎ ƭƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŘŜƭ /ƛŎƭƻ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΥ ƭŀ 

!ƴǳƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ±ƛǎƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ bŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΣ ƭŀ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎǘƻǊŜǎΣ ƭŀ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ aŀƎƻǎΣ ƭŀ tǊŜπ

ǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜƳǇƭƻ ȅ ƭŀ IǳƛŘŀ ŀ 9ƎƛǇǘƻΦ  

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŀǊǟŎǳƭƻ ƘŜƳƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻ 

ǳƴŀ ƳŀƎƴƝŬŎŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜΣ Ψ[ŀ !Řƻπ

ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ aŀƎƻǎΩ ŘŜ wǳōŜƴǎΦ 9ƭ 

ǇƛƴǘƻǊ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ŘŜ !ƳōŜǊŜǎΣ tƛŜǊǊŜ 

- tŀǳƭ wǳōŜƴǎ ό{ƛŜƎŜƴΣ ²ŜǎǜŀƭƛŀΣ 

мртт - !ƳōŜǊŜǎΣ мсплύ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƴ Ŝƭ 

.ŀǊǊƻŎƻ ƅŀƳŜƴŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ 

/ƛŎƭƻ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΣ  ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƻƴπ

ǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ŀǳǘŞƴǝŎƻ ŜǊǳŘƛǘƻΦ  

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

CėÁĥ aÁĂĥÙûÁ wĈÕėîäĥÙļΣ tėĈãÙěĈėÁ ÕÙ IìěġĈėìÁ ķ !ûÙāÃĂ 

[ŀ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ aŀƎƻǎΣ ŘŜ wǳōŜƴǎ ȅ Ŝƭ aŜǎƝŀǎ ŘŜ IŅƴŘŜƭ 

En la pinacoteca del Museo del Prado, se encuentra una de las obras de gran formato de la colecci·n permanente, una 

joya ¼nica por su calidad hist·rica y por la magn²fica ejecuci·n, conocida como la Adoraci·n de los MagosΦ 

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мр 

9ǎǘŜ ŎǳŀŘǊƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ŀƴǝƎǳƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ƻōǊŀǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎΣ ŦǳŜ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǇƻǊ wǳōŜƴǎ Ŝƴ мслфΣ ȅ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ wǳōŜƴǎ ƭƻ ǊŜǇƛƴǘƽ ȅ ŀƳǇƭƛƽΣ ŜƴǘǊŜ мсну ȅ мснфΣ  ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǎŜƎǳƴŘƻ ǾƛŀƧŜ ŀ 9ǎǇŀƷŀΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ !ŘƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ŀǇǊŜŎƛŀƳƻǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǾŜƴŜŎƛŀƴŀΣ ǊƛŎƻ ŎƻƭƻǊƛŘƻ Ŝƴ ŘŜπ

ǘŀƭƭŜǎΣ ǇŀƷƻǎ ȅ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ [ŀ ŜǎŎŜƴŀ Ŝǎ Ŧŀǎǘǳƻǎŀ ȅ ǝŜƴŜ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƴƻŎƘŜΦ 9ƭ bƛƷƻ Ŝǎ Ŝƭ ŦƻŎƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ƭǳȊΣ 

ƛƭǳƳƛƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊƻǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ aŀƎƻǎ ȅ ǎǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀƧŜǎΦ {ƻǊǇǊŜƴŘŜ Ŝƴ ƭŀ ƻōǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƳŀ ŘŜ ƭŀ bŀǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ŘŜǎōƻǊŘŀŘŀ ŘŜ ŬƎǳǊŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

 [ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻ ŦǳŜ ŀƷŀŘƛŘŀ Ŝƴ мсну ȅ Ŝǎ ǳƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǊǘŜŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƧƛƴŜǘŜǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŎŀōŀƭƭƻǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǘƻŘƻ Ŝǎ ŜǎŎƻǊȊƻ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ [ŀǎ Ƴŀπ

ǎŀǎ ƳǳǎŎǳƭƻǎŀǎ ȅ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƽƴ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

/ŀǇƛƭƭŀ {ƛȄǝƴŀ ŘŜ wƻƳŀΦ  



 

 

 

Lb ![¢¦a ру 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мс 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

 

El  Mes²as de Hªndel, pieza musical de diciembre en 

el colegio Stella Maris  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƘŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻƴŜǊ ƳǵǎƛŎŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀΣ ȅ ŀǳƴǉǳŜ 

ŦǳŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ŘŜ ŎƛŜƴ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝǎ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻǾƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛŜƴȊƻΦ bƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ  9ƭ aŜǎƝŀǎΣ Ŝƴ ŀƭŜƳłƴ 5ŜǊ aŜǎǎƛŀǎΣ 

ǳƴ ƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ DŜƻǊƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŅƴŘŜƭΣ  Ŝƴ мтпмΦ 

9ƭ ƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴ Ŏƻπ

ǊƻǎΣ ǊŜŎƛǘŀǝǾƻǎ ȅ ŀǊƛŀǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ 

Ŝƭ bŀŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ŎŞƭŜōǊŜ !ƭŜƭǳȅŀΦ  

[Ŝǎ ŘŜƧŀƳƻǎ ŀǉǳƝ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ōŜƭƭŀǎ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aŜǎƝŀǎ ŘŜ 

IŅƴŘŜƭΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ōŜƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΦ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜΣ  

ΘƭŜǎ ŘŜǎŜŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ CŜƭƛȊ ȅ {ŀƴǘŀ bŀǾƛŘŀŘΗ  

[ŀ Ȋƻƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƴƎŜƭƛǘƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ bƛƷƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ 

Ŝǎ ǳƴ ŀƷŀŘƛŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ мснуΦ [ŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ƭǳŎŜǎ 

ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀƴǘƻǊŎƘŀǎΣ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƷƻǎ ŘŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ 

ŎƻƭƻǊƛŘƻ ȅ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎΣ ƘŀŎŜƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎŎŜƴŀ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !ŘƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ .ŀǊǊƻŎƻΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬƎǳǊŀǎΣ wǳōŜƴǎ Ƙŀ ǎŀōƛŘƻ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ 

ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŀƭ ŎƻƭƻŎŀǊ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉƭŀπ

ƴƻǎΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ 

Ȋƻƴŀ ǎŜ ǊŜŎŀǊƎǳŜ Ƴłǎ ǉǳŜ ƻǘǊŀΦ Iŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŀǊǝǎǘŀ ƴƻ ǉǳƛǎƻ 

ǇŜǊŘŜǊǎŜ Ŝƭ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜ ŀǳǘƻǊǊŜǘǊŀǘƽ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŎŀōŀƭƭƻΣ ŘŜ ŜǎǇŀƭŘŀǎΦ aŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŜǊŜŎŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǇƻǊ ŎŀǇǘŀǊ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎΣ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜƴ ŀǳǘŞƴǝŎƻǎ ǊŜǘǊŀǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴπ

ǘŜ Ŝƭ ǇŀƧŜŎƛƭƭƻ ƴŜƎǊƻ ǉǳŜ ǎƻǇƭŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΦ  

9ǎǘƻǎ aŀƎƻǎ ŘŜ wǳōŜƴǎ ƴƻ ǎƻƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ wŜȅŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ .ŜƭŞƴ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ƴƛ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀōŀƭƎŀπ

ǘŀǎΦ {ƻƴ ŀǳǘŞƴǝŎƻǎ ǊŜȅŜǎ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻΣ ŘŜƭ .ŀǊǊƻŎƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ wǳōŜƴǎΣ ǊƻŘŜŀŘƻǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀ ȅ Ƴŀπ

ƧŜǎǘŀŘΣ ŘŜ ǎƛǊǾƛŜƴǘŜǎ ȅ ǇǵǊǇǳǊŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ wǳōŞƴ ƴƻ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎΣ ǎƛƴƻ 

ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀŘƻǊŀƴŘƻ ŀƭ bƛƷƻ 5ƛƻǎΦ  

https://youtu.be/Vewcq6bzUW8
https://youtu.be/Vewcq6bzUW8


 

 

ΘwƛŎƻΣ ǊƛŎƻΗ Θ{ŀƴƻΣ ǎŀƴƻΗ 
!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ƴǵƳŜǊƻ ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊƻǎ ŀƭ 
ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǝƳƻǎ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƴƻπ
ǾƛŜƳōǊŜ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ пȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀΦ 9ƴ ŞƭΣ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊƻƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ƳŜƴǵ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΦ  
!ŘŜƳłǎΣ ǎǳōǊŀȅŀƳƻǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 
ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƛŘŀΣ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ŘƝŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀƴ ƭŀǎ ǾƛŘŀǎ 
ŘŜ ǳƴƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀΦ 9ƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ bƛƷƻ WŜǎǵǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛǊł 
Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǘŀƴ ƳŀƎƴƛŬŎƻ ŀŎƻƴǘŜπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǳƴŜƴΦ  
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Verduras 

+ frutas: 5 

raciones 

/d²a 

Seg¼n  

   grado de  

     actividad 

 

Actividad 

f²sica diaria 

60 minutos 

Equilibrio 

emocio-

nal 

Balance 

Energ®-

tico 

T®cnicas 

culinarias 

saludables 

 

Agua: 4 ï 6 

vasos al d²a 

Grupos de 

consumo en 

cada comida 

principal 

2-3/d²a 

Consumo variado:  

1-2/d²a (Alternar) 

!ǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ όŎŀƭƻǊƝŀǎύ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ  
ŀ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ŘƛŀǊƛŀΥ 

tǊƻǘŜƝƴŀǎΥ  

мл-мр҈ YŎŀƭ ƛƴƎŜǊƛŘŀǎ  

όрл҈ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭΣ рл҈ ƻǊƛƎŜƴ ǾŜƎŜǘŀƭύ 

 

DǊŀǎŀǎΥ  

ол-ор҈ YŎŀƭ ƛƴƎŜǊƛŘŀǎ  

όDǊŀǎŀǎ ǎŀǘǳǊŀŘŀǎ ғт-у҈ύ 

 

IƛŘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΥ  
рл-сл҈ YŎŀƭ ƛƴƎŜǊƛŘŀǎ  
ȅ ғ р҈ ŘŜ ŀȊǵŎŀǊŜǎ ŀƷŀŘƛŘƻǎΦ 

VERDU-

Desayuno saludable (25% de calo-

r²as del d²a): 1 vaso de leche (· 1 l§cteo) 
+ 1 fruta (o su zumo) + 1 cereal.  

Recreo y merienda saludables (10% 

calor²as del d²a): l§cteos, frutas, produc-

tos de cereales, bocadillos,é 

Harvard Medical School  

www.health.harvard.edu 



 

 

L 
ƴƛŎƛŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎƛƳƴŀǎƛŀ 
ǊƝǘƳƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ȅ ƭŀ ŜƭŜƎŀƴŎƛŀ ǇǊŜŘƻƳƛπ
ƴŀƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇƻŜǎƝŀ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀΦ 
9ǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ŜŘŀŘŜǎ ǘŜƳπ

ǇǊŀƴŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘΣ ŀƎƛƭƛŘŀŘΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ 
 !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ 
ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜǎŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭ Ƙŀǎǘŀ  пϲ ŘŜ tǊƛƳŀπ
ǊƛŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘłǎ ƭŀǎ Ƴłǎ ǾŜǘŜǊŀƴŀǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ŘƻƴŘŜ 
ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜǎŘŜ ōƛŜƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎǳǇƻƴŜ ǾŜǊ ȅ ǇŜǊŎƛōƛǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 
 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀ Ŏŀōƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛƴłƳƛπ
ŎƻΣ ǊŜǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇƭŜƧƛπ
ŘŀŘ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎΥ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǎ ȅ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭǳƳƴŀǎΦ 
 /ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ōǊŜǾŜ ŎŀƭŜƴπ
ǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƴ ƭŀ 
ŜǎǇŀƭŘŀΣ ŎƻƳōƛƴłƴŘƻƭƻ Ŏƻƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ōŀǎŜΣ ƭƻǎ Ŏƻπ
ƴƻŎƛŘƻǎ ƎƛǊƻǎΣ ǎŀƭǘƻǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴŘƻ 
ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ 
Θ9ǎǘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǊŜǘƻǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ƭŜǎ ŜƴŎŀƴǘŀƴΗ 
 hǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭŜǎ ŀǘǊŀŜ ŀ ƭŀǎ ƎƛƳπ
ƴŀǎǘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŀŎǊƻōŀŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΦ !ǉǳƝ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŀŎǊƻōłǝŎƻǎΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴΦ 
 ! ƭŀǎ ŀƭǳƳƴŀǎ ƭŜǎ ƭƭŀƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ƭŀ 
ƎƛƳƴŀǎƛŀ ǊƝǘƳƛŎŀΥ ŎǳŜǊŘŀǎΣ ŀǊƻǎΣ ŎƛƴǘŀǎΣ ƳŀȊŀǎΧ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞǝŎŀ ȅ Ǿƛǎǳŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻǊŜƻƎǊŀŮŀǎΦ 
 9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ƴƻǎ ƛƴƛŎƛŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ƳŀȊŀǎΣ ŀƭƎƻ ƴƻǾŜŘƻǎƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ŘŜǎŎƻπ
ƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΦ Θbƻ ŘŜƧŀƴ ŘŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ ŜƭƭŀǎΗ 

 ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ǘŜƴŜƳƻǎ Řƻǎ ŜȄƘƛōƛŎƛƻƴŜǎΣ 
Ŝƴ bŀǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ aŀȅƻΦ 9ƴ ƭŀ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘΣ 
ǇǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƎƛƳƴŀǎǘŀǎ Ŏƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ Ŏƻπ
ǊŜƻƎǊŀŮŀǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ŘŜ ǳƴ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŀƴ ōƻƴƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎΦ 5Ŝǎπ
ǇŜŘƛƳƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ нлмт Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀΣ 
ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ȅ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǘŞŎπ
ƴƛŎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊłƴ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŜŎǘŀπ
ŘƻǊΦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 
ά[ŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
bŀǾƛŘŀŘέΥ ǳƴŀ 
ŎƻǊŜƻƎǊŀŮŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝƴ 
ǎŜƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƻǎ ƎǊǳπ
ǇƻǎΦ Θbƻ ǇŀǊŀπ
Ƴƻǎ ŘŜ ŎǊŜŎŜǊΗ 
¢ƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŀƭǳƳƴŀǎ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊƻƴ ǳƴŀ Ƴǳƭπ
ǝǘǳŘ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛπ
Ŏƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜπ
ǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƭƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ 
ŘƛŀǊƛŀ ƭŜǎ Ŝǎ Ƴłǎ ŦłŎƛƭΦ tŜǊƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƴƻ 
Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ŜȄƘƛōƛπ
ŎƛƻƴŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎΧ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ 
ŘƛǾƛŜǊǘŀƴΣ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘŀƴ ǇǊŀŎǝŎŀƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ŜƴŎŀƴǘŀ ȅ ƭŜǎ ŀǇŀǎƛƻƴŀΥ ƭŀ ƎƛƳƴŀǎƛŀ ǊƝǘπ
ƳƛŎŀΦ  
 tŀǊŀ ŘŜǎǇŜŘƛǊ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ǘǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ȅ ƴŀŘŀ ƳŜƴƻǎ 

ǉǳŜ Řƻǎ ƎƛƳƴŀǎǘŀǎ ŎŀƳǇŜƻƴŀǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ŘŜƭŜƛǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ƛƳǇƻǎƛōƭŜǎ ȅ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎΦ /ƻƴƻπ
ŎŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǎŜ 
ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƴǳǘǊƛǊƴƻǎ ŘŜ ǎǳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ΘǉǳŞ ǊŜƎŀƭŀȊƻ ƴƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴΗ 
hǎ ŀƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜ ǇǊƻōŞƛǎ ƭƻ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ 

ŘƛǾŜǊǝŘƻ ȅ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ŜǎǘŜ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻπ

ǎƻ ƳǳƴŘƻΣ ΘǘŜƴŞƛǎ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΗ 

IŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜIŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ  
%Ì ÔÅÒÃÅÒ 4ÉÅÍÐÏ 

5ĈĂ wìÏÁėÕĈ DÁėÏìÁ [ĈĔÙļΦ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė !ÏġìİìÕÁÕÙě 9ĶġėÁÙěÏĈûÁėÙě 

DƛƳƴŀǎƛŀ ǊƝǘƳƛŎŀΣ ǳƴ ŘŜǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇƻŜǎƝŀ  

 Lb ![¢¦a ру 
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