
 

 

IN ALTUM  

EN ESTE NĐMERO 
1. COMO UNA SOLA VOZ | 2. LIDERAZGO GENERATIVO | 3. EDUCAR EN EL BIEN COMĐN: DE MI BIEN A NUESTRO 

BIEN | 4. EL DOBLE DON AL BUSCAR EL BIEN DEL OTRO | 5. ORDENACIčN SACERDOTAL | 6. CERTAMEN DE LITE-

RATURA Y CERTAMEN DE PINTURA 7. CONSULTA DE RECIBOS EN LA PLATAFORMA | 8. TIERRA A LA VISTA | 9. 

EL TE DE LAS CINCO | 10. EL RINCčN DE LAS MUSAS | 11.COF, COF, áVAYA TOS!| 12.CRčNICA DEPORTIVA | 

13.LIBROS RECOMENDADOS | 14. FAMILIAS DE BETANIA | 15. OBRA DESTACADA 

/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀ 

9ƴŜǊƻ нлму 
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ã PRĆCTICAS EDUCATIVAS 

ã JORNADA INFANCIA MISIONERA 

ã CERTAMEN LITERATURA  

Y CERTAMEN DE PINTURA 

ã VISITA ESTUDIANTES DENVER 

ã EL ARTE DEL BUEN GUSTO  

ã COF, COF áVAYA TOS! 

ã FAMILIAS DE BETANIA 

ã CONSULTA RECIBOS PLATAFORMA 

ã CRčNICA DEPORTIVA 

DESTACAMOS 

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 
 

9ǎǘŜ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 
ŀǳǎǘǊƛŀŎƻ CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘΦ 9ǎǘŜ ƳŜǎ ƴƻǎ ƛƴŎƭƛƴŀƳƻǎ ǇƻǊ ƻōǊŀǎ 
Ƴłǎ ǘǊłƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀƎŀƴ ǾŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǎŜƴǝƳƛŜƴπ
ǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ ŎǊŜŀǊ ŜǎǘŜ ƧƻǾŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊΦ 
IŜƳƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻ Řƻǎ ǇƛŜȊŀǎΥ 

$       [ŀ ŘƻƴŎŜƭƭŀ ȅ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ hōǊŀ ǘǊłƎƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ 

ŘƛłƭƻƎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ όм-мрύ 

$       уȎ {ƛƴŦƻƴƝŀΣ ƻ ƭŀ ά{ƛƴŦƻƴƝŀ LƴŀŎŀōŀŘŀέΦ 9ƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ƭŀ 

ŘŜƧƽ ŀ ƳŜŘƛŀǎΦ bƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŘŜǎŜƻ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƭŀ 
ǇƭŜƴƛǘǳŘ ȅ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƛƴ ŜƭƭŀΦ όмс-нуύ 

Ϧ/ǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ƛƴǎǇƛǊŀƳƻǎ Ŝƴ 
ŀƭƎƻ ōǳŜƴƻΣ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƴŀŎŜ 
Ŏƻƴ ƅǳƛŘŜȊΣ ƭŀǎ ƳŜƭƻŘƝŀǎ 
ōǊƻǘŀƴϦ  
όCǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘύ  
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21 22 
JORNADA DE 

PUERTAS 
ABIERTAS 
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Escuela de Padres 

24 
Ordenaci·n  

Sacerdotal  
P. Stefan Zarnay, 

dcjm  
(Preġov, Slovaquia) 
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Reuni·n padres  
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27 
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2Ü Ev. ESO 
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Oraci·n Familias Cuaresma mi®rcoles y viernes. 9.00H (Infantil: Hall Primaria // Ed. Primaria: Patio) 



 

 

tΦ WĥÁĂ !ĂġĈĂìĈ DėÁĂÁÕĈěΣ ÕÏ÷ā - 5ìėÙÏġĈė ÕÙû /ĈûÙäìĈ {ġÙûûÁ aÁėìě [Á DÁİìÁ 

/ƻƳƻ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǾƻȊ  

ά9 
Ǌŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǾƻȊ ōŜƭƭƝπ
ǎƛƳŀ ȅ Ǌƻōǳǎǘŀέ- ƳŜ ŘŜŎƝŀ 
ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ ǘǊŀǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŀ 
ƭŀ ŜǎŎƻƭŀƴƝŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀΦ 9ƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ 
Ŝƴǎŀȅƻ ŀ ŜƴǎŀȅƻΣ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ōƛŜƴ 
ƎǊŀƴŘŜ ƭƻƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘƛŀ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎΦ 
9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ Ǝƻƭ Ŝƴ ǳƴ ŀōǊŀȊƻ Ŏƻπ
ƳǵƴΦ bŀŘƛŜ ǎŀŎŀ ƭƻǎ ǇǳƭƎŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜƷŀƭŀǊπ
ǎŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻΦ Iŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŎƻƳǵƴΣ ƭŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ȅ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŀōǊŀȊƻ Ŝƴ ǇƛƷŀΦ  
 
 [ƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎŀƭǳŘŀƴ  ŜƴǘǊŜ ŀǇƭŀǳǎƻǎ 
ǘǊŀǎ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƭƭŜƴŀ ŘŜ Ǌƛǎŀǎ ȅ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎΦ 
[ƭŀƳŀƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƎŜǎǘƻǎ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΥ ǎŀƭŜƴ ǇƻǊ 
ŘŜǘǊłǎ ŘŜƭ ǘŜƭƽƴ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǾŜǎǘǳŀπ
Ǌƛƻ-ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜΣ ƳǵǎƛŎŀΣ ŘŜŎƻǊŀŘƻǎΧ ȅ Ŝƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ¸Σ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƳŀƴƻΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ŀƎǊŀŘŜπ
ŎŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ōƛŜƴ ƘŜŎƘƻΦ   
 
 9ǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛŀƴȊŀΦ 9ƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜ ȅ ǾƛǾŀ 
Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ ǎŜǊł ƎǊŀƴŘŜΤ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻΣ ǎŜ ŘƛǎƻƭǾŜǊł Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ƳƻŘŀ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ [ŀ ōǳŜƴŀ 
ŀƭƛŀƴȊŀ Ŝǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜΣ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ŝƴ ǳƴ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜΣ ŀōǊŜ ŀƘƻǊŀ ƴǳŜǾƻǎ ƘƻǊƛπ
ȊƻƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ƳŀŘǳǊŀƴ ƭƻǎ ŀƳƻǊŜǎ ƘŀŎƛŞƴŘƻǎŜ Ƴłǎ 
ŬǊƳŜǎ ŀƴǘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ Ƴłǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŀŎƻƎŜǊΣ Ƴłǎ 
ŀǳŘŀŎŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǇŀǎƻǎΦ tƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ 
ǉǳŜ ƳŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ȅ ƳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ ŘŀǊƳŜ ōƛŜƴΦ  

 
 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 9ƭ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴΦ !ƭƎƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƳƝ 
ǎƻƭƻΣ ǇƻǊ Ƴƛǎ ǎƻƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎΣ ƴƻ ǇƻŘǊƝŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊΦ 5ŜǎǇŜǊπ
ǘƽ Ŝƴ ƳƝ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ CǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ŀƭƛŀƴȊŀΦ 
 
 
 

 [ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŀƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊ ŘŜ ǳƴ 
ƳƻŘƻ ƴǳŜǾƻΦ !ƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƴǳŜǾŀ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƭƛŀƴȊŀΦ 9ƭƭŀ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ ǳƴ ōƛŜƴ 
Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜΦ 9ƭƭŀ Ŝǎ Ŝƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΦ 5Ŝ 
ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ōƛŜƴ ŘŜƭ ŀǳƭŀΣ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ŎǳƛŘŀǊǎŜ ȅ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƴǳŜǾƻǎ 
ǊŜǘƻǎ ƧǳƴǘƻǎΤ ŎǳƭǝǾŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ǘƻπ
Řƻǎ Ŏƻƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΤ ǊŜǎƻƭǾŜǊ  ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 
Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 
 
 [ƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŀƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜƴ ƳƛǊŀǊ ŀƭ ƘƛƧƻ Ŏƻƴ ƭǳȊ 
ƴǳŜǾŀΦ ¢ƛŜƴŜƴ Ƴŀǎ ƻƧƻǎΣ Ƴŀǎ ƻƝŘƻǎΣ Ƴŀǎ ōǊŀȊƻǎΧ ƭƻǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜƭ ƘƛƧƻΦ ¢ŀǊŜŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ŘŜ 
ǇŀŘǊŜ ȅ ƳŀŘǊŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜȊŀΥ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊƭŜ ȅ ǎŜƎǳƛǊƭŜΣ ŀ ƘƛƭŀǊ Ŏƻƴ Şƭ ŘŜǎπ
ŘŜ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΦ 9ƭ ƘƛƧƻ ŜƴǝŜƴŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǇǳŜǎ άŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ǎƻƭŀ ǾƻȊέΣ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ƳŀǊŎŀƴ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŎƻƳǵƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀŦłƴ ǇƻǊ ǎŜƳōǊŀǊ ǾŜǊŘŀŘ ȅ ōŜƭƭŜȊŀ Ŝƴ Ŝǎŀ ǝŜǊǊŀ 
ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ǇǊƻƳŜǘŜΦ  
 
 Λ/ƽƳƻ ƭƭŜƎŀ ŜǎǘŜ ŦǊǳǘƻ ōǳŜƴƻΚ [ŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ŀǳƭŀΣ ƭŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ƭŀǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎΣ ƭŀǎ ōƛƭƛƴƎǸŜǎΧ ǎƻƴ 

ǵƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŀƴΥ ƭƻǎ ǊŜπ

ǘƻǎ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ǳƴŀ 

ŎƻǊŀƭ ƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻΣ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 

Ŏƻƴ 5ŜƴǾŜǊ ƻ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ tŜǊƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǾƛǾƛŘŀǎ Ŝƴ ŀƭƛŀƴπ

ȊŀΦ tǊłŎǝŎŀǎ ōƛŜƴ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀǎ 

ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ōŜƭƭŀ ǉǳŜ ŜǎΣ ŀƭ Ŭƴ ȅ 

ŀƭ ŎŀōƻΣ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛƽƴΦ   

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ%ÄÉÔÏÒÉÁÌ  --  !Ì ÔÉÍĕÎ!Ì ÔÉÍĕÎ  

ά[ŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ ǳƴ 
ōƛŜƴ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜΦ 9ƭƭŀ Ŝǎ 
Ŝƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛŜƴ 
ŎƻƳǵƴΦ έ 



 

 
Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ п 

¦ 
ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ƘŜ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ȅ 
ŀǇǊŜƴŘƻ ƳǳŎƘƻΣ ƴƻǎ ŘƛƧƻ ŀƭ ŎƭŀǳǎǘǊƻ ŘŜƭ 
{ǘŜƭƭŀ ǉǳŜ ǳƴ ōǳŜƴ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ōǳŜƴ ƧŀǊŘƛƴŜǊƻ ǉǳŜ ǎŀōŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ƭŀǎ ƳŜƧƻπ

ǊŜǎ ǊƻǎŀǎΦ /ƻƳƻ ƛƳŀƎŜƴ ŦǳŜ ōǳŜƴŀ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƛ 
ƳŜƴǘŜ ǎŜ ǉǳŜŘƽ ŘŀƴŘƻ ǾǳŜƭǘŀǎ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴΦ tƻǊ 
Ŝǎǘŀ ǇŀǊǘŜ Ŝƭ ƻǊŀŘƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ǎǳ ŬƴΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊ Ŝƴ ƳƝ 
ǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ǳƴ ǊŜǇŜƴǎŀǊΣ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǳƴ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 
ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ tŜǊƻ ƭǳŜƎƻΣ Ƴƛ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ όƭŀ ƭƻŎŀ ŘŜ ƭŀ 
Ŏŀǎŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀōŀ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀ ŘŜ WŜǎǵǎύ ŜƳǇŜȊƽ ŀ Řƛπ
ǎŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝǎŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ƧŀǊŘƛƴŜǊƻ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ǎǳ Ǌƻǎŀƭ ȅ 
Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎŀƳōƛƽ ŘŜ ǊǳƳōƻΦ 

 
aŜ Ǝǳǎǘŀ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎƻ ȅ 

ŀ ǉǳŜ ƘŜ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƧŀǊŘƛƴŎƛǘƻǎ 
ǉǳŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ȅ ŎǳƛŘŀǊΣ ƘŜ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƴƻŎŜǊ ƳǳŎƘŀǎ ŜǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ȅ ƻƧŜŀǊ ōŀǎǘŀƴǘŜǎ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ƅƻǊŜǎ ȅΣ ǎƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜΣ 
ƭŀ Ǌƻǎŀ ǎŜ ƳŜ ŀǘǊŀƎŀƴǘƽΦ 9ǎ ƭŀ ƅƻǊ ŀǊŎƘƛǊŜŦŜǊƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŜȊŀΣ 
Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƴ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜƭ ŜƎƻ ǉǳŜ ŜȄŎƭǳȅŜ ȅ ŘŜǎǇǊŜŎƛŀ ŀ 
ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 5ŜŬŜƴŘŜ ǎǳ ōŜƭƭŜȊŀ Ŏƻƴ ŜǎǇƛƴŀǎΦ [ƻ ǎƛŜƴǘƻΣ 
ƳŜ ŎŀŜ ƎƻǊŘŀ ƭŀ ǊƻǎŀΦ 

 

Λbƻ ǎƻƴ ōŜƭƭƻǎ ȅ ŀƭŜƎǊŀƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŝǎƻǎ ŎŀƳπ
Ǉƻǎ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ǎŜ ǾŜƴ 
ǎŀƭǇƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀƳŀǇƻƭŀǎΚ Λ9ǎ ōŜƭƭŀ ƭŀ ŀƳŀǇƻƭŀ ŎǳŀƴŘƻ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƴƻǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 
Ŏŀǎŀ ǳƴ ǘǊƻŎƛǘƻ ŘŜ άōŜƭƭŜȊŀέΚ bƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 
ΛtǳŜŘŜ ŎƻƳǇŜǝǊ Ŏƻƴ ƭŀ Ǌƻǎŀ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΚ 
bƻΣ ŎǊŜƻΦ tŜǊƻ Λȅ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎΚ Λbƻ Ŏƻƴǎƛπ
ƎǳŜƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŀƳŀǇƻƭŀǎ ǳƴŀ ōŜƭƭŜȊŀ ƻōƧŜǝǾŀ ǘŀƴ 
ƭƻŀōƭŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ǳƴ ǊƻǎŀƭΚ {ƛƴ ŘǳŘŀΦ 

9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 

ƛƴŎǳƭŎŀǊ Ŝƴ Ƴƛǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ Ŝƭ ōƛŜƴ 
ŎƻƳǵƴ ȅ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǇŜǊŀ ȅ ǎŜ ŜǎŎŀǇŀ ŘŜ 
ǎǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻΦ tŀƭŀōǊŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƛƴƎƭŞǎΣ 
ƭŜŀŘŜǊΣ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƻǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ŜǘŎΦ Λ[ƝŘŜǊŜǎΚ ΛvǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ƭƝŘŜǊΚ Λ9ƭ ǉǳŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ǘǊƛǳƴŦŀǊ ȅ ƳŀƴŘŀǊ ǎƻōǊŜ ƻǘǊƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ǵƴƛŎƻ 
ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀǊ ǇƻŘŜǊΣ ōǊƛƭƭŀǊ Ŝƴ ǎƻƭŜŘŀŘΣ ǎŜǊ ŀŘƳƛǊŀŘƻΚ 
Λh Ŝƭ ƭƝŘŜǊ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ Ŏƻƴ ƘƻƴǊŀŘŜȊ Ŝƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΣ Ŝƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ όǉǳŜ ƴƻ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘύΣ Ŝƭ 
άōƛŜƴǾƛǾƛǊέ όǉǳŜ ƴƻ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊύ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎŀ ōǵǎπ
ǉǳŜŘŀ ŘŜǎŎǳōǊŀ ŀ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ǉǳŜ ŞƭΣ Ƴłǎ 
ŎŀǇŀŎŜǎΚ 

 
aŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ŜŘǳŎŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻ ǎŜπ

ƎǳƴŘƻΦ vǳŜ ŜŘǳŎŀƳƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǇƻƴŜǊ ǎǳǎ 
ŘƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ Ŝƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ŎǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ǘǊŀōŀƧƻ ƻ ŀƭ ǉǳŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƴƻ Ƙŀ 
ŘƻǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎŀ  ŘŜǎǘǊŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǳƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǘŀπ
ŎŀǊΦ IŞǊƻŜǎ ŀƴƽƴƛƳƻǎΣ ǉǳŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴΦ 
{ŀƴǘƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŝƭ м ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ  ǉǳŜ 
Ŝǎǘłƴ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀ ƭƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻ 
ŎƻǝŘƛŀƴƻΣ ŀ ƭƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ƭŜ Řŀƴ ǘŀƴǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŏƻπ
Ƴƻ ǎƛ ǘǳǾƛŜǊŀƴ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǳƴ bǳŜǾƻ aǳƴŘƻΣ ǎǳōƛǊ 
ŀƭ IƛƳŀƭŀȅŀΣ ƎŀƴŀǊ ƭŀ ōŀǘŀƭƭŀ ŘŜ [ŜǇŀƴǘƻ ƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǊ 
ƭŀ /ƘƛƴŀΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ 
ƎŜƴŜǊŀƴ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ Ƴłǎ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ǾƛŎǘƻǊƛŀ 
ŘŜ ŜǉǳƛǇƻΦ 

 
aŜ ǉǳŜŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƳŀǇƻƭŀΦ 5ƛƻǎΣ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ƧŀǊŘƛπ

ƴŜǊƻΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘƽ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƳƛƭŜǎ ƴƻǎ ŀƭŜƎǊŀǊŀ 
Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ ŜƭŜǾŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƭƳŀ Ŝƴ ƻǊŀŎƛƽƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛπ
ŘŀΦ 5ƛƻǎ ƭŀ Ǉƭŀƴǘƽ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 
IǳƳƛƭŘŀŘΣ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊΣ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ 
άƳƻǊƛǊέ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ άǾƛǾŀƴέΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

aìěě āÙėÏÙÕÙě CĥÕìĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ LĂãÁĂġìû  

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ƎŜƴŜǊŀǝǾƻ 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

άaŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ 
ŜŘǳŎŀƳƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǇƻƴŘǊłƴ Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ǎǳ    
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝƴ  
ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ŎǳŜǎǘŀ 
Ƴłǎ ǘǊŀōŀƧƻ έ 



 

 

9 
ƭ ƘƻƳōǊŜ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǎŜǊ ŀƛǎƭŀŘƻΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǾƛǾƛǊ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴΤ Ŝǎ ƳłǎΣ ǎǳ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜπ
Ǌŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ
ƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ 
ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǳǘƻǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊπ
Ƴǳƭŀƴ ȅ ŀŎǳŜǊŘŀƴ ŘƛŎƘŀǎ ǊŜƎƭŀǎΦ vǳŜŘŀƴ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ 
ǳƴŀ ŎŀǊǘǳƭƛƴŀ ȅ ŎƻƭƎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŎƘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴπ
ǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎΦ 
 
 ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŜƴǝŜƴŘŜƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǊπ
Ƴŀǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ 
ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ 
ŎƻƴŎƛōŜ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ Ƴƛ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΣ ŎƻƳƻ ǎƛ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŞǎǘŜ 
ŦǳŜǊŀ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊΦ 
 
 wŜǎǳƭǘŀ ŦłŎƛƭ ŀŎƻƳƻŘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻπ
ƴŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƴƻ ǾŜǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ǳƴ ōƛŜƴ ƳŜπ
ƧƻǊΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ŘŜōŜƳƻǎ ŜǎǘŀǊ 
ŀƭŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƴƻ ŎŀŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŜƎƻƝǎƳƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŜǊŀƳƻǎ ƭƝŎƛǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀŎŜƳƻǎ Ƴŀƭ ŀ 
ƴŀŘƛŜΦ 9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝǎ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŜƴŀǊ 
ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎΣ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀƳǇƭƛŀ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ōƛŜƴ ƳŜƧƻǊΦ ¢ƻƳŀƳƻǎ 
ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΥ  
 

 ¦ƴƻ ŘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǝƻ ƧǳŜƎƻǎ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ /ŀŘŀ ƧǳƎŀŘƻǊ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ Ŝǎ 
ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜǎΦ ¦ƴ 
ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ōǳŜƴƻ 
ŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ǳƴ ōŀƭƽƴ ȅ ƭŀƴȊŀǊ ǝǊƻǎ ŀ ǇƻǊǘŜǊƝŀΦ 
WǳƎŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƳƻǎ  ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΣ  ǉǳŜ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƳŜǊƻ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎƭŀǎ ȅ ƭŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀπ
ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 
 
 tŀǎŀƴŘƻ ŀƭ Ǉƭŀƴƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ŜǎǘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ŝǎ ƽǇǝƳƻ ǇŀǊŀ ŎŜƴǘǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŝǎǘǳπ
Řƛƻ ȅ ŀǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎΦ [ŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 
ŀƭǳƳƴƻ ǊƛƴŘŀ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜ ǎǳ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 9ǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ  ŎŀŘŀ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƻŎǳǇŀǊ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ 
ȅ ǇǊƻǇƛŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΦ 
wŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜƭ ŀǳƭŀ ƭƻ ƘŀŎŜΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ 
ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ άŎƻƴǘŀƎƛƻǎƻέ ǉǳŜ ŀǊǊŀǎǘǊŀ ȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀ ŀ ǘƻŘƻǎΦ {ƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŀ ǳƴ ŎƻƳǇŀƷŜπ
ǊƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ ŀȅǳŘŀΣ ǎƛƴƻ ǊŜŘǳƴŘŀ 
Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇǊƻǇƛƻ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŀƴ Ŏƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ǳƴ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻΦ 
 
 9ǎǘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ 
ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ōƛŜƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ƴǳŜǾŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇƭŜƴƛǘǳŘ ȅ ǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴΦ ¦ƴ ōƛŜƴ ŎƻƳπ
ǇŀǊǝŘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŀ ŎŀŘŀ ŀƭǳƳƴƻΣ ǇŜǊƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜǎōƻǊπ
Řŀ ōƛŜƴ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ  

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

 aìěě  !ĂÁ [ÁėėħΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ tėìāÁėìÁ 

9ŘǳŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΥ ŘŜ Ƴƛ ōƛŜƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ōƛŜƴ  

Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ р 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝǎ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƴπ
ǘǊŜƴŀǊΣ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎΣ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ 
ŀƳǇƭƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ōƛŜƴ 
ƳŜƧƻǊέ 



 

 

9 
ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ȅ ǇŜŘŀƎƻƎƻ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ 
aŀǊƛƴŀ ǊŜŎǳŜǊŘŀ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊƝŀƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ȅ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ 
ŘŜōŜ ǊŜǘƻƳŀǊ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ȅ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ ǾƛǾƛǊΦ bŀŘŀ ƴǳŜǾƻ 
ōŀƧƻ Ŝƭ ǎƻƭ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀƴ ŘƛŎƘƻ ƻǘǊƻǎ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŞƭΦ ¸ŀ Ŝƴ 
ǎǳ ŘƝŀ !ǊƛǎǘƽǘŜƭŜǎ Ǉƻǎǘǳƭŀōŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǾƛǾŜ 
ǎƻƭƻ ƻ Ŝǎ ǳƴ Řƛƻǎ ƻ Ŝǎ ǳƴŀ ōŜǎǝŀΦ 
 
 wŜŎƛōƝ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǳƴ ŎǳƷŀŘƻ ŎǳŀƴŘƻ Ƴƛ 
ƘƛƧƻ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŀ Ŧƻǘƻ ȅ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ Ŏƻπ
ƳŜƴǘŀǊƛƻΦ bƻ ŜǊŀ ƴŀŘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ŀƭ Ƙƛƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ 
ǇŜƴǎƽ ǉǳŜ ŀ ƭƻ ƳŜƧƻǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻǊłƎƛƴŜ ŘŜƭ ŘƝŀ ƴƻ ƳŜ Ƙŀπ
ōǊƝŀ ŜƴǘŜǊŀŘƻ ȅ ǇǊŜŦŜǊƝŀ ŎƻƳŜƴǘłǊƳŜƭƻΦ ±ŜƴǘŀƧŀǎ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎǳƷŀŘƻǎ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ŀŎǝǾƻǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭ ƘŜŎƘƻ ƳŜ ǊŜŎƻǊŘƽ Ŝƭ ǇǊƻǾŜǊōƛƻ ŀŦǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 
ǉǳŜ άǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀǊ ŀ ǳƴ ƘƛƧƻ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ ƭŀ ǘǊƛōǳέΦ 
 
 9ǎ ǳƴ Ǝǳǎǘƻ ȅ ǳƴ ŀƭƛǾƛƻ ǎŀōŜǊǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻΦ 
{ŀōŜǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǾƛŘŀ ǘŀƴ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ŘǳǊŀΣ Ŝƭ 
ŎŀƳƛƴƻ Ŝǎ Ƴłǎ ƭƛǾƛŀƴƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀƴŘŀ ƧǳƴǘƻǎΦ /ƻƳƻ 
CǊƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƭƭƻǎΦ [ŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ  ŘŜ ƭŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŘŀŘ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΤ ƭŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜΣ ƭŀ 
ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ǇǳŘƻ ŀǊǊƻƧŀǊ Ŝƭ ŀƴƛƭƭƻ ŀƭ ŦǳŜƎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōƝŀ 
ǎƛŘƻ ŎǳǊǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘ ȅ Ŝƭ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΦ 
 /ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ¢ƻƭπ
ƪƛŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǎŜ Ǿŀ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƳŜƧƻǊΦ 
9ǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƳŀǊŎŀƴΣ ǇŜǊƻ ƳǳŎƘƻ 
ƳłǎΣ ǾƛǾƛŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴΦ  
 
 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŜȊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ 
ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀŘƛƻǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘŀŘΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ ŜƴƎƭƻōŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ 
ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŀōǎƻƭǳǘŀ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ ōŜōŞǎΣ ŀƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ bƻǎ ƘŀŎŜ ƎǊŀπ
Ŏƛŀ ȅ ŀȅǳŘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ŎǳŀƴŘƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ 
ŎǳŀǘǊƻΣ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΣ ŜǎŎǳŎƘŀƳƻǎ Ŝƭ ά5ŞƧŀƳŜΦ ¸ƻ ǎƻƭƻΦ ¸ƻ 
ǇǳŜŘƻέΦ 9ǎŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ǎŜ Ǿŀ ŦǊŀƎǳŀƴŘƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ άȅƻ ǎƻƭƻέ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǎǳ ŜǎǇƭŜƴπ
ŘƻǊΦ 
 tŜǊƻ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻ ǇŀǎŀΣ Ŏƻƴ ǎǳŜǊǘŜ ŀōŀƴŘƻƴŀƴ 
Ŝǎŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘŜƴπ
ǘǊŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘŀŘ ŀŘǳƭǘŀ ŘŜƧŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ άȅƻέ ŘŜ Ǉŀǎƻ ŀƭ 

άƴƻǎƻǘǊƻǎέΦ ¢ƻƳŀƴ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴπ
Ŏƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜƴ ƳŜƧƻǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ 5ŜǎŎǳōǊŜƴ Ŝƭ Ǿŀπ
ƭƻǊ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƴƻ ǇǳŜŘŜƴ 
ǎŜǊ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊƻΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ǎƻƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƳŀȅƻǊΦ {ǳǊƎŜ 
άŜƭ ƻǘǊƻέΦ {Ŝ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘŀŘ ŀŘǳƭǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ǇŜǊŎƛπ
ōŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ŝǎ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΦ vǳŜ ƭƻǎ 
ōƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊΣ Ŝƭ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀΣ 
ǎƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭŜŘŀŘ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 
 

 9ƭ ǵƭǝƳƻ Ǉŀǎƻ Ŝǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƴƻ 
ƭƻ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƴǳƴŎŀΦ {ǳǇƻƴŜ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻ 
ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ŀƭ ƻǘǊƻΦ {ǳǇƻƴŜ ǇŀǎŀǊ ŀƭ άǘǵέ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ȅƻΦ ¸ Ŝƭ ǎǳƳǳƴ Ŏƻƴ ƴƻǘŀ Ŝǎ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŘŜƭ 
ƻǘǊƻΦ 
 tŜǊƻΣ ΘhƘ ǎƻǊǇǊŜǎŀΗΣ ŜƴǘǊŀƷŀ ǳƴ ŘƻōƭŜ ŘƻƴΦ ¢ǳ 
ōƛŜƴΣ ōǳǎŎŀǊ ǘǳ ōƛŜƴΣ ƳŜ ƘŀŎŜ ōƛŜƴ ŀ ƳƝΦ ¢ǵ ŜǊŜǎ ǳƴ Řƻƴ 
ǇŀǊŀ ƳƝΦ hŎǳǇłƴŘƻƳŜ ŘŜ ǝΣ ŀƭ ƻƭǾƛŘŀǊƳŜ ŘŜ ƳƝΣ ƴƻ ŘŜǎπ
ŀǇŀǊŜȊŎƻΣ ƴƻ ƳŜ ŀōƴŜƎƻΦ bƻ ƳŜ ŜƭƛƳƛƴƻ ƴƛ ǎǳǇǊƛƳƻΦ 
aŜ ƘŀƎƻ Ƴłǎ ŎƻƴǝƎƻΣ ǎƻȅ ȅƻ Ŝƴ ǝΦ {ƻȅ ŘƻōƭŜƳŜƴǘŜ ȅƻΦ 
/ǊŜȊŎƻΣ ƳŜ ŎƻƴƻȊŎƻΣ ƳŜ ǇǊƻŘƛƎƻΦ 
 
 tƻǊǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅŀ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎƻƳƻǎ ŘƛƻǎŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƭǳŘƛǊ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜΣ ŀǎƝ IŀƳƭŜǘΣ !Ŏǘƻ ±Σ ŜǎŎŜƴŀ ±Σ ŀŬǊƳŀōŀΥ άtŀǊŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ōƛŜƴ ŀƭ ƻǘǊƻ Ŝǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ŎƻƴƻŎŜǊǎŜ ōƛŜƴ ŀ ǎƝ 
ƳƛǎƳƻέΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

5ĈĂ !ûÙ÷ÁĂÕėĈ ÕÙ tÁÎûĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ {ÙÏĥĂÕÁėìÁ 

9ƭ ŘƻōƭŜ Řƻƴ ŀƭ ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴ ŘŜƭ ƻǘǊƻ 

Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ с 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά¢ǳ ōƛŜƴΣ ōǳǎŎŀǊ ǘǳ ōƛŜƴΣ 
ƳŜ ƘŀŎŜ ōƛŜƴ ŀ ƳƝΦ ¢ǵ 
ŜǊŜǎ ǳƴ Řƻƴ ǇŀǊŀ ƳƝΦέ 



 

 

 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ǎłōŀŘƻ нл ŘŜ ŜƴŜǊƻ ƭƻǎ 5ƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ WŜǎǵǎ ȅ aŀǊƝŀ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜƎŀƭƻ ŘŜ 5ƛƻǎΥ ƭŀ 
ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭ ŘŜƭ tΦ CŜǊƴŀƴŘƻ DƻƴȊłƭŜȊ DƛƭΦ aŜŘƛƻ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜƭ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
hǊŘŜƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜ ǎŜǊ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ŘƛłŎƻƴƻΣ Ŝƭ tΦ CŜǊƴŀƴŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǎǳŎŜǎƻǊ ŘŜ ƭƻǎ !ǇƽǎǘƻƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǎŀπ
ŎŜǊŘƻǘŀƭΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǇǊŜǎƛŘƛǊ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΣ ŘŀǊ 
Ŝƭ ǇŜǊŘƽƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ǇƛŘŜƴ ȅ ǳƴƎƛǊ ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƽƭŜƻ ǎŀπ
ƎǊŀŘƻΦ  
 
 9ƭ /ŀǊŘŜƴŀƭ !ǊȊƻōƛǎǇƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ {Φ9ΦwΦ 5ƻƴ /ŀǊƭƻǎ hǎƻǊƻ {ƛŜǊǊŀΣ 
ƴƻǎ ǊŜƎŀƭƽ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ 
ǳƴ ŎŀǊŘŜƴŀƭ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀǇǊŜǘŀŘŀΤ ǾƛƴƻΣ ǇǳŜǎΣ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ 
9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ȅ ŀ ƻǊŘŜƴŀǊ ŀƭ tΦ CŜǊƴŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƭŜƴƽ ŘŜ ƎŜƴǘŜΦ 
[ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŦǳŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜΥ Ŝƭ ŀǊȊƻōƛǎǇƻ ŜǎǘǳǾƻ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀƴƻΣ ƭŀ [ƛǘǳǊƎƛŀΣ 
ŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ǎƛƎƴƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΣ ƭŀ 
ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ ƻōƛǎǇƻ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴŜƻ-
ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ƻ Ŝƭ ōŜǎŀƳŀƴƻǎ ŬƴŀƭΣ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛƽ ǎƛƴ ŜǊǊƻǊŜǎΦ [ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎπ
ŎƻƭŀƴƝŀ ŦǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳŀƎƴƝŬŎŀΦ 
 
 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ǳƴŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜŘƻǊ ŘŜƭ 

ŎƻƭŜƎƛƻΦ !ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŘƻƳƛƴƎƻΣ ŦǳŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ aƛǎŀ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ 

ƻǊƛƎŜƴ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭȊŀŘŀΦ 9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ 

ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tΦ CŜǊƴŀƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 5ƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ 

ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 

IĂĈΦ LäĂÁÏìĈ DĈûāÁķĈ tÁėÕĈ ÕÙ {ÁĂġÁķÁĂÁΣ ÕÏ÷ā 

hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭ ŘŜƭ tΦ CŜǊƴŀƴŘƻ DƻƴȊłƭŜȊ Dƛƭ  

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
ȧ%ØÔÒÁȟ ÅØÔÒÁȦ 

Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ т 

 9ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǎŀǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴ ƎǊŀƴ ǎŀƭǘƻΥ Ƴłǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ Ƴłǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ 

ŎƭŀǎŜΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǘǊŀǘƻΧ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƴǳŜǾŀǎΦ 

 [ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ƻǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ƴłǎ Ŝƴ ŀƳǇƭƛŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ŜȄłƳŜπ

ƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ƴƻ Ƙŀȅ ǘŀƴǘŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀΣ ǎƛ ƴƻ Ƴłǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀǊ 

ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ȅ ȅŀ ƴƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝƴ ŎƭŀǎŜ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴΦ 

/ŀŘŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊƭŀ ȅ ǎŀŎŀǊ ōǳŜƴŀ ƴƻǘŀΦ  

 9ƴ ƭŀ 9{h ȅŀ ƴƻ Ƙŀȅ ŜȄłƳŜƴŜǎ 

ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ǎƛ ƴƻ ǉǳŜ 

ǎƻƴ Ŝƴ ƧǳƴƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊłǊƴƻǎƭƻǎ ōƛŜƴΦ !ǎƝ 

ǉǳŜ Ƴłǎ ƴƻǎ ǾŀƭŜ άǇƻƴŜǊƴƻǎ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎέ ƭƻ 

Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƛ Ŝǎ ǉǳŜ Ƙŀǎ ǎǳǎǇŜƴπ

ŘƛŘƻ ŀƭƎǳƴŀΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ƭŀǎ 

ŀǇǊǳŜōŜǎΣ ƳŜƧƻǊΦ 

 

tÁĥûÁ aĈėÁġÁûûÁΣ  

!ûĥāĂÁ ÕÙ мȏ 9{h 

¦ƴ ǎŀƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 



 

 

/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ .ŜƭŜƴŜǎ нлмт 
9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻΣ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ōŜƭŜƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 9ǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳπ

ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀƴ ǳƴ .ŜƭŞƴ Ŝƴ ǎǳ ŎƭŀǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŀŜǎǘǊƻΦ ¦ƴ .ŜƭŞƴ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎŜƴǝŘƻ ǘŜƴƎŀΦ 9ƭ Ƴłǎ ōƻƴƛǘƻΦ 9ƭ 

Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ ¦ƴ .ŜƭŞƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜƧŀǊ ŀƭ ƧǳǊŀŘƻ ōƻǉǳƛŀōƛŜǊǘƻΦ  

/ŀŘŀ ŀƷƻ Ƙŀȅ ǎƻǊǇǊŜǎŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ ŎǊŜŜǎ ǉǳŜ ȅŀ ƭƻ Ƙŀǎ Ǿƛǎǘƻ ǘƻŘƻΣ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ƛŘŜŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ȅ ƳŀƎƴƝπ

ŬŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎƛƎǳŜƴ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻ Ŝǎǘł ƛƴǾŜƴǘŀŘƻΦ 9ƭ ƧǳǊŀŘƻ ƭƻ ǘǳǾƻ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǊ 

ǉǳƛŞƴŜǎ ǎŜǊƛŀƴ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊƻƴ aŜƴŎƛƻƴŜǎ IƻƴƻǊƝŬŎŀǎΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ Ŧŀƭƭƻ ŘŜƭ ƧǳǊŀŘƻΦ  

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  

м9w tw9aLh м9w /L/[h 59 LbC!b¢L[τн !eh{ !  м9w tw9aLh нȏ /L/[h 59 LbC!b¢L[τп !eh{ . 

a9b/Ljb 9{t9/L![ м9w /L/[h 59 LbC!b¢L[τм !eh .  

a9b/Ljb 9{t9/L![ нȏ /L/[h 59 LbC!b¢L[τо !eh{ / 

twLa9w tw9aLh twLa!wL!  - нȏ 5 

a9b/Ljb 9{t9/L![ twLa!wL!  - пȏ ! 

a9b/Ljb 9{t9/L![ twLa!wL!  - пȏ 5 

WƻǊƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ aƛǎƛƻƴŜǊŀ  ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ǇƻǊ w¢±9 

9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ну ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ Ŝƭ ƻōƛǎǇƻ ŘŜ /łŎŜǊŜǎ ς/ƻǊƛŀ aƻƴǎΦ 5Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŜǊǊƻ /ƘŀǾŜǎΣ ǇǊŜǎƛŘƛƽ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŜǳŎŀǊƛǎǟŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ [ŀ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ aƛǎƛƻƴŜǊŀΦ [ŀ Ƴƛǎŀ ǘǳǾƻ ƭǳπ

ƎŀǊ ŀ ƭŀǎ млΦолƘ ȅ ŦǳŜ ǘŜƭŜǾƛǎŀŘŀ ǇƻǊ [ŀ н ŘŜ w¢±9Φ  

9ƭ ƻōƛǎǇƻ ŘŜ /łŎŜǊŜǎ ŜǎǘǳǾƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ hōƛǎǇƻ ŘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ aƻƴǎΦ 5Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŜǊƳŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎŜƭŜπ

ōǊƽ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ hōǊŀǎ aƛǎƛƻƴŀƭŜǎ tƻƴǝŬŎƛŀǎΣ 5Φ !ƴŀǎǘŀǎƛƻ DƛƭΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƴǳŜǎπ

ǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ tΦ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ DǊŀƴŀŘƻǎΣ ŘŎƧƳΣ Ŝƭ tΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ƛŘŀƭΣ ŘŎƧƳ ȅ Ŝƭ tΦ CŜƭƛǇŜ /ŀǊƳŜƴŀΣ ŘŎƧƳ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

aǳŎƘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ŀƭ ǘŜƳǇƭƻ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƴƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ǘŀƴ ǎŜƷŀƭŀŘŀΦ !ƭǳƳƴƻǎ 

ŘŜ рȏ ȅ сȏ ŘŜ 9ΦtǊƛƳŀǊƛŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊƻƴ ȅ ƭŜȅŜǊƻƴ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ŜǎŎƻƭŀƴƝŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǎŜ ƘƛȊƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 

ƭƻǎ Ŏŀƴǘƻǎ ƭƭŜǾłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƻǾŀŎƛƽƴ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ Ŝǳπ

ŎŀǊƛǎǟŀΦ  ¢ƻŘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎŜπ

ƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊł ǊŜƎƛǎπ

ǘǊŀŘŀ ȅŀ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻΦ  

Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ у 

twLa9w tw9aLh twLa!wL!  - рȏ ! 

http://www.rtve.es/alacarta/videos/dia-del-senor/dia-del-senor-colegio-stella-maris/4441873/


 

 

 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
 

 

.ǳŜƴƻǎ ŘƝŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎΥ 

vǳŜǊŜƳƻǎ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǳƴŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ōǊŜǾŜǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀΣ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŀƴƛƳŀŘƻ ŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 95¦/!ah{ ƻ ǉǳƛȊłǎ ƴƻ ƭŜ ǎŀŎŀƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎǘŜƭƭŀƳŀǊƛǎƭŀƎŀǾƛŀ-ƳŀŘǊƛŘΦŜŘǳŎŀƳƻǎΦŎƻƳ 

Iƻȅ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜ о ǇŀǎƻǎΣ ƭƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǊŜŎƛōƻ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŜƳƛǘŜΦ 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜŀ ǵǝƭ ȅ ǉǳŜ ƭƻ ǳǎŞƛǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎłƛǎ ŀƭƎǳƴŀ ŘǳŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ƻ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ 
ƳƛǎƳƻΦ [ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ƭŀ Ŭƭŀ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀΦ 

/hb{¦[¢! 59 w9/L.h{  

 

tŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƛōƻǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ άałǎ ƛƴŦƻέ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

 

!ǇŀǊŜŎŜǊł Ŝƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƛōƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŀŎǘǳŀƭ όнлмт-нлмуύ ȅ 
ǎǳ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ 

 
 
5ŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƻǘǊƻ ŎǳǊǎƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ 

ǎƽƭƻ ƭƻǎ ǊŜŎƛōƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǾŜǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎƛōƻǎ ƻ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻκŀΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ        
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ 
άwŜŎƛōƻǎέΦ 9ǎǘŜ ǎŜ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎΦ 

 

/ƻƴǎǳƭǘŀ ǊŜŎƛōƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀτ5Φ {ÁĂġìÁäĈ ÕÙ !ĂÕėÛěΣ ĔÁÕėÙ ÕÙ ÁûĥāĂÁě ÕÙû ÏĈûÙäìĈ 

Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ ф 



 

 

 9ǎǘŜ ŀƷƻ нлму ƭŀ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 5ƛŘŀǎƪŀƭƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀ Ŝƭ L tǊŜƳƛƻ 5ƛŘŀǎƪŀƭƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻ ŎƻǊǘƻ ȅ ƴƻǾŜƭŀ нлмуΣ ǇǳŘƛŜƴπ
Řƻ ƻǇǘŀǊ ŀƭ ǇǊŜƳƛƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜǎŜŜƴΦ  [ŀǎ ƴƻǾŜƭŀǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ млл ǇłƎƛƴŀǎ ȅ 

ƭƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мл ǇłƎƛƴŀǎ όǘŀƳŀƷƻǎ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ŀ ŎƻƴǎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ .!{9{ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōύΦ [ƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǎŜǊłƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳǇǊŜǎƻ ȅ ŎƻǇƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬǊƳŀπ
Řƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǎŜǳŘƽƴƛƳƻΦ  
 tŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘŜƳŀ Ŝǎ ƭƛōǊŜΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ƧǳǊŀŘƻ ǾŀƭƻǊŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǎ ƴƻǾŜƭŀǎ ƻ ǊŜƭŀǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭŎŜƴ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ 
ȅ ƭŀ ƴƻǾŜŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ 
ŎǳŀƴŘƻ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀ 5ƛƻǎΤ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŜƳŀ 
ŘŜ ƭŀ 5ƛǎŎƛǇǳƭŀŘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлмтΥ ά[ƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ 
ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴƛŎƛƻέΦ  
 9ƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǎŜ ŎŜǊǊŀǊł Ŝƭ 
м ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлму ȅ Ŝƭ Ŧŀƭƭƻ ŘŜƭ WǳǊŀŘƻ ǎŜǊł ƛƴŀǇŜƭŀōƭŜ 
ȅ ǎŜ ƘŀǊł ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǎŎƛǇǳƭŀŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ 
aŀŘǊƛŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмуΦ  

 [ŀ ƻōǊŀ ǇǊŜƳƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƴƻǾŜƭŀ ǎŜǊł ŜŘƛǘŀŘŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 5ƛŘŀǎƪŀƭƻǎΦ 9ƭ ǊŜƭŀǘƻ ōǊŜǾŜ 
ǇǊŜƳƛŀŘƻ ǎŜǊł ƭŜƝŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǎŎƛǇǳƭŀŘŀΦ !Ƴōƻǎ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ ǊŜŎƛōƛǊłƴ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ 5ƛŘŀǎƪŀƭƻǎ Φ  

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  

L tw9aLh 5L5!{Y![h{ 59 bh±9[! ¸ w9[!¢h /hw¢h нлму  

 9ƭ ǇǊŜƳƛƻ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎŀ Ŝƴ Řƻǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ ŘƛōǳƧƻ ȅ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛŞƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΦ tƻŘǊłƴ ƻǇǘŀǊ ŀƭ ǇǊŜƳƛƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜǎŜŜƴ όŜŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ у ŀƷƻǎύΣ ǎƛŜƳπ
ǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǎŜ ŀƧǳǎǘŜƴ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŀŎŜǇǘŀŘƻ ŘŜ ŘƛōǳƧƻ ȅ ǇƛƴǘǳǊŀΦ  
 [ƻǎ ŎǳŀŘǊƻǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ !п ȅ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ !л ȅ ŘŜōŜǊł ŜƴǾƛŀǊǎŜ Ŝƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ ȅ 
ōŀǊƴƛȊŀŘƻ ȅ ǳƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ  9ƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻ Ŝǎ ά[ƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴƛŎƛƻέΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 
ƭƛōǊŜΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ƧǳǊŀŘƻ ǾŀƭƻǊŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻǎ ŎǳŀŘǊƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭŎŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭΦ  
 [ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝǎ ƭƛōǊŜ όŎŀǊōƻƴŎƛƭƭƻΣ ǎŜǇƛŀΣ ŀŎǳŀǊŜƭŀΣ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀ ƽƭŜƻ ƻ ŀŎǊƝƭƛŎŀΣ ŜǘŎΦύΦ  
tŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŀŎπ
ǘŀǊ ŀƭ tΦ Lƻŀƴ DƻǝŀΣ ŘŎƧƳ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻπ

ǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ .!{9{Φ  
 9ƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǎŜ 
ŎŜǊǊŀǊł Ŝƭ м ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлму ȅ Ŝƭ Ŧŀƭƭƻ ŘŜƭ WǳǊŀπ
ŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀǊł ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǎŎƛǇǳπ
ƭŀŘŀ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻΣ  ǎŜǊł ƛƴŀǇŜπ
ƭŀōƭŜΦ 9ƭ WǳǊŀŘƻ ŜǎǘŀǊł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛŜƳπ
ōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜƭ /ŜǊǘŀƳŜƴΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǊ ŀƭƎǵƴ ƻǘǊƻ ƳƛŜƳōǊƻ ƴƻƳōǊŀŘƻ ŜȄǇǊŜǎŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ /ŜǊǘŀƳŜƴΦ  
 [ŀ ƻōǊŀ ǇǊŜƳƛŀŘŀ ƎŀƭŀǊŘƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻπ
ǊƝŀ ŘŜ 5ƛōǳƧƻ ȅ tƛƴǘǳǊŀ ǎŜǊł ŜȄǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ƭŀ Dŀπ
ǾƛŀΦ 9ƭ ŀǳǘƻǊ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƻōǊŀ ŀƭ 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ƭŀ DŀǾƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мл 

L tw9aLh /ŜǊǘŀƳŜƴ ŘŜ 5ƛōǳƧƻ ȅ tƛƴǘǳǊŀ нлму  
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http://stellamariscolegio.com/images/intro/newshome/1718/I_Certamen_editorial_Didaskalos_Discipulada_2018.pdf
http://stellamariscolegio.com/images/intro/newshome/1718/I_Certamen_de_Dibujo_y_Pintura_Discipulada_2018.pdf


 

 

 

 

 

Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мм 

bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŝǎ ǳƴ 

ƭƭŀƴǘƻΣ ǳƴ ǎƻƴƛŘƻ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜǎŘŜ ƭƻ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜǊΦ ! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ƴƻǎ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀƳƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōŀƭōǳŎŜƻǎΣ ǾƻŎŀƭŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ ǇŜǉǳŜπ

Ʒƻǎ ǎƛƭŀōŜƻǎΧ !ǎƝ ǾŀƳƻǎ ŘŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇƛŀ 

ǾƻȊΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǇƛƻ ǎƻƴƛŘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǎǳȅƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ȅ ǳƴ ǝƳπ

ōǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǎŜǊ ǵƴƛŎƻΦ ¢ǊŀōŀƧłƴŘƻƭƻ 

ȅ ƳƻŘŜƭłƴŘƻƭƻ ŘŜǎŘŜ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǇƻǘŜƴπ

ŎƛŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛƻ-

ŀŦŜŎǝǾƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

9ƭ Ŏŀƴǘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǉǳŜǊƛŘƻ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻπ

ƴŜǎΣ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΦ CŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ǎǳ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ȅ ƳƻǝǾŀ ŀ ƭƻǎ 

ƴƛƷƻǎ ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǾƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀΣ ƭŀ 

ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

9ǎǘł ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏŀƴǘƻ ƎǊǳǇŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ȅ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

/ƻƴǎƛƎǳŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǎŀǉǳŜ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ȅ ǎŜ 

ŎƻƴŜŎǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ǎƻƭƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 

Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǾƻŎŀƭ Ŝǎǘł ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ȅ 

ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜ 

ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ƭŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΦ  

 

ΘbǳƴŎŀ ŘŜƧŜƳƻǎ ŘŜ ŎŀƴǘŀǊΗ  

Escuela de M¼sicaEscuela de M¼sica  

%Î ÃÌÁÖÅ ÄÅ &Á 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊ ȅ Ŝƭ Ŏŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 
aÁėäÁėìġÁ āÁġÙĥ {ĈġĈΣ tėĈãÙěĈėÁ ÕÙ aħěìÏÁ 



 

 

vǳŜǊƛŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΥ 

 {ƻȅ /ƭŀǊŀ .ŀǊǊŜŘŀ ȅ Ŝǎ ǳƴ ǇƭŀŎŜǊ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊƻǎ ǳƴŀǎ ƭƝƴŜŀǎΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ƴƛ ǘŜǊŎŜǊ ŀƷƻ Ŝƴ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎΣ ƴƻ ǎŞ 

ǎƛ ǊŜŎƻǊŘŀǊŞƛǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƳǵǎƛŎŀΣ Θȅ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ Ŝƭ ǘŜƳŀ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŜǎŜΗ 

 [ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ƻ ǇǊƻπ

ŦŜǎƻǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎŀŘŀ ŀƭǳƳƴƻΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ŀǳƭŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ȅ ŎŀƳƛƴŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ LƴŎƭǳǎƻ ǎƛ ǝŜƴŜƴ ǘǳǘƻǊƝŀΣ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƛǊ ŀ ōǳǎŎŀǊ ŀƭ ǘǳǘƻǊ ŘƻƴŘŜ 

ǘƻǉǳŜΦ 

 aƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳŜŘƻǊ ȅ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ 

ŀƴǝƎǳƻ ǊŜŦŜŎǘƻǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ȅ ǎŜƳƛƴŀǊƛǎǘŀǎ ŎƻƳƝŀƴΦ 9ǎǘƻ ŀǵƴ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ǊŜŎƛǘŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎƻƴ ŎƭŀǎŜǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ŘŜǎǇŀŎƘƻǎΦ 9ƴ Şƭ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 

ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΣ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ Ŏŀƴǘƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ȅ ȅƻΦ [ŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ 

ŘŜ ̧ŜŀǊ т όсȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀύ Ƙŀǎǘŀ ¸ŜŀǊ ф όнȏ ŘŜ ƭŀ 9{hύΦ [ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǝŜƴŜƴ ƳǵǎƛŎŀ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ D/{9 όŜȄłƳŜƴŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀύ ȅ ! ƭŜǾŜƭ όŜȄłƳŜƴŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻύ Ŝǎ ƻǇǘŀǝǾŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊƻ ȅ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀΦ 9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ 

ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦŜǊǘŀƴ ŎƭŀǎŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜȄłƳŜƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 

 ¢ŜƴƎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлму ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŝƭ прл 

ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ CǳŜ ŦǳƴŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀǊŘŜƴŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƭƭŜƴ Ŝƴ 

5ƻǳŀȅΣ Ŝƴ CƭŀƴŘŜǎΣ Ŝƴ мрсуΦ /ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ ǘŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƭ 

ǾƛŜǊƴŜǎ ǇŀǎŀŘƻ ŘƝŀ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭ ŘŜ 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦ 9ƭ ŎƻǊƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŜǎǘǊŜƴƽ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŀƴǝƎǳƻ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳłǊǝǊŜǎ 

ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ CǳŜ Ƴǳȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ ǇƻŘŜǊ ǾƛǾƛǊ ƭŀ ŜǳŎŀǊƛǎǟŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ŎƻǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭΦ CǳŜ ǳƴ ŘƝŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ 

 aŜ ŘŜǎǇƛŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻǊŘƛŀƭ ǎŀƭǳŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜǊƝŀ 

ƳŀƴŘŀǊ ǳƴ ǎŀƭǳŘƻ Ƴǳȅ ŀŦŜŎǘǳƻǎƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜȄŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŜȄǇǊƻŦŜǎƻπ

ǊŜǎ ŘŜ {ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ŎƻƴƳƛƎƻ Ŝǎǘŀ ƳŀǊŀǾƛπ

ƭƭƻǎŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ  

/ûÁėÁ .ÁėėÙÕÁ 
{ġΦ 9ÕāĥĂÕȰě /ĈûûÙäÙ ό¦Yύ 

Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мн 

{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ  
%Ì 4ï ÄÅ ÌÁÓ #ÉÎÃÏ 

прл ȅŜŀǊǎ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 



 

 

áIƻƭŀ ŀ ǘƻŘƻǎΗ 
 9ǎǘŜ ƳŜǎ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƘŀōƭŀǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ƭƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǉǳŜ Ŝǎ ŘŀǊƭŜǎ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΦ /ŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ Ƴƛ ŎƻƭŜƎƛƻ ƘŀŎŜƳƻǎ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƴƻǎ 
ǾŀƳƻǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƭŜŀƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ  
 [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǝŜƴŜ ƳǳŎƘƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΦ  !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴΥ 
 
LƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǘŜ ŜȄǇƻƴŜ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ȅ ƳǳƴŘƻǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŜŜǎΣ ǇǳŜŘŜǎ ŎǊŜŀǊ Ŝƴ ǘǳ ƳŜƴπ
ǘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłǎ ƭŜȅŜƴŘƻ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǘŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ǘŜ ǉǳƛŜǊŜ ŜȄǇƭƛπ
ŎŀǊΦ Θ[ƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǘŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ǘǵ ǉǳƛŜǊŀǎ ƛǊΗ 

 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŜŜǎ ŜƴǘǊŜƴŀǎ ǘǳ 
ŎǳŜǊǇƻ ȅ ƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜƭŀƧŀǊǎŜ ȅ ŀ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǊǎŜΦ  9ǎǘƻ ǘŜ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ŎŜƴǘǊŀǊ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊǉǳŜ 
ǘǳ ŎǳŜǊǇƻ ȅŀ Ŝǎǘł ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀŘƻΦ  

 
[ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ƳŜƧƻǊŀ ǘǳ ƳŜƳƻǊƛŀΦ /ǳŀƴŘƻ 
ƭŜŜǎ Ŝǎǘŀǎ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ƳǵǎŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜπ
ƳƻǊƛŀΦ ¦ǎŀǊ ŜǎǘŜ ƳǵǎŎǳƭƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ǘǳ 
ƳŜƳƻǊƛŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ  

 
[ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀȅǳŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
/ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƭŜŜƴ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ 
ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀȊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ [ŜŜǊ ŀ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ Ŏǳŀƴπ
Řƻ ǎƻƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƭŜǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǉǳŜ ǎŜƴπ
ǝǊǎŜ ŎƽƳƻŘƻǎ ƘŀōƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ǉŀπ
ŘǊŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ŎǊŜŎŜƴ 

 
9ƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴŜǊǎŜΦ  Θ{ƛŜƳǇǊŜ Ƙŀȅ ŎŜǊŎŀ ǳƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŎŜǊŎŀΗ  
 
±ƝƴŎǳƭƻ ŀŦŜŎǝǾƻΦ [ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ Řŀƴ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀƴƛƳŀ ŀ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŀ ŎǊŜŀǊ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ȅ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΦ [ŜŜǊ ŀ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ Ŝǎ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƭŜǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀǊƛƷƻΦ 

 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΦ [ƻǎ ōŜōŞǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ŀ ƘŀōƭŀǊ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ǇŀƭŀōǊŀǎΦ /ǳŀƴǘŀǎ Ƴłǎ Ǉŀƭŀπ
ōǊŀǎ ŜǎŎǳŎƘŜƴ Ƴłǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ ȅ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜΦ [ŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛπ
Ʒƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƭŜǎ ƘŀōƭŜƴ ȅ ƭŜŀƴΦ  

 
CƭǳƛŘŜȊΦ 9ǎ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŜŜǊ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΦ /ǳŀƴǘƻ Ƴłǎ ƭŜŜǎΣ ƳŀȅƻǊ ȅ ƳŜƧƻǊ ǎŜǊł ǘǳ ƅǳƛŘŜȊ 
ƭŜŎǘƻǊŀΦ  
 

[ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ !ƭƎǳƴŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǇǊƻōŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ [ƻǎ 
ƭŜŎǘƻǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎǳ 
ƭŜƴƎǳŀƧŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ ŎƻǎŀǎΦ  

 
[ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ Ŝǎǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƴƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ƭƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŜƴŜǊ ǳƴ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅŀ ǉǳŜ 
Ŝǎ Ƴǳȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ  

Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мо 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦ΦtǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦Φ  

ȧ4ÉÅÒÒÁ Á ÌÁ ÖÉÓÔÁȦ 

aìěě 9[9b! bÙÎĈġ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ 



 

 
 Lb ![¢¦a рф 

/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мп 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀDŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ  

%Ì !ÒÔÅ ÄÅÌ "ÕÅÎ 'ÕÓÔÏ 

5ĈĂ .ÙĂìġĈ ±ìûûÙäÁěΣ ġĥġĈė нȏ 5 

tƻǎǘǊŜǎ ǉǳŜ ŜƴƎǊŀƴŘŜŎŜƴ ǳƴ ƳŜƴǵ 

Iƻȅ ƭŜǎ ǘǊŀƛƎƻ ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭΥ tƛŎŀƴǘƽƴ Ŏƻƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ  

 9ƭ ǇƛŎŀƴǘƽƴ Ŝǎ ǳƴ ŀǾŜ ŘŜ ŎŀǊƴŜ Ƴǳȅ ǝŜǊƴŀ ȅ ƧǳƎƻǎŀΦ 9ǎǘƻǎ ŀǾŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ 
ƭŀǎ Ǉƻƭƭƛǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀȊŀ ƭŀōŜƭΣ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ Ǉƻƭƭƻǎ ǘƻƳŀǘŜǊƻǎΦ 9ƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ŎƻƳƻ ŎƻǉǳŜƭŜǘŜǎΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ǇŜǎƻ Ŝǎ ŀƭƎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǇŀǎŀƴ ƭƻǎ рлл ƎǊΦ  
 [ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜƭ ǇƛŎŀƴǘƽƴ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǝŜǊƴŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ 
ƭƛƎŜǊƻ ǇŜǎƻ ȅ ŎƻǊǘŀ ŜŘŀŘΦ 
 

!ǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ȅ ǳƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƎǊŀǎŀǎΦ 
 9ǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƛƭƭŀ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƘƛŜǊōŀǎ 
ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ȅ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜŎŜǘŀǎ ŀǎŀŘƻǎ ƻ ǊŜƭƭŜƴƻǎΦ  
 
Λ¸ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǉǳŞ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ  ƭƻǎ ǇƻǎǘǊŜǎΚ  ΘIŜ ŀǉǳƝ ƭŀ ƴƻǾŜŘŀŘΗ 
 

 

àQu® ingredientes necesitamos?  àY c·mo lo elaboramos? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ Aceite 
¶ Cebolla 
¶ Pimiento rojo 
¶ Ajo  
¶ Picantón 
¶ Chocolate 70% 

cacao 
¶ Harina (espesar) 
¶ Vino tinto  

1. Se parte el picantón en trozos de ración. 
2. Se sofríe salpimentado y rebozado en la harina. 
3. Se pone en una cazuela con tres dedos de agua. 
4. Sofríe la cebolla, el ajo, pimiento rojo y cuando está bien sofrito se le 

pone una copita del vino tinto. Cuando reduzca en la sartén, se vierte a 
la cazuela que tenemos donde está el picantón. 

5. 10 minutos antes de apartar se le ponen 30 gramos de chocolate.  
6. Dejar hervir sobre una hora (fuego lento). 
7. Emplatar de forma elegante con algo de cebollino.  

Λ/ƽƳƻ ǾŜǎǝƳƻǎ ǳƴ ǇƻǎǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΚ 

Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ŀǳƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ŘƻƴŘŜ ŜȄǇŜƴŘŜƴ ǳƴ ƳŜƴǵ Ǿƛǎǘƻǎƻ ȅ ŀǘǊŀŎǝǾƻΦ {ǳŎǳƭŜƴǘŀǎ ŜƴǎŀƭŀŘŀǎΣ Ŏƻƴπ
ǘǳƴŘŜƴǘŜǎ Ǉƭŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ȅΧ ǳƴ ǇƻǎǘǊŜΦ 9ƭ ŎƻŎƛƴŜǊƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜƧŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀŘƻ Ŝƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Řǳƭπ
ŎŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ƴłǎ Ŝƴ ƭƻǎ άǇƭŀǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎέΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ Ŭƴ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻΦ 

{ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ǇƻǎǘǊŜ Ŝǎ ƭƻ ǵƭǝƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΣ ŜǎǘŜ Ǿŀ ŀ ŘŜƧŀǊ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ǎƛ Ŝǎ ŀƭƎƻ ǎƛƳǇƭŜΦ 
tŜƴǎŜƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻΥ ǎƛ ƴƻǎ ǎƛǊǾŜƴ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƳŜƴǵ ŘŜ ǘǊŜǎ ǝŜƳǇƻǎ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ōǳŜƴ ƳƻƴǘŀƧŜΣ ǳƴŀ 
ǾŜȊ ƭƭŜƎŀŘƻ Ŝƭ ǇƻǎǘǊŜΣ ǎƛ ŜǎǘŜ ƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ŀ ǎǳǎ ŀƴǘŜŎŜǎƻǊŜǎΣ Ŝƭ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ǇƻŘǊƝŀ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ƛƳǇǊŜπ
ǎƛƽƴΦ !ƭ ƭŜǾŀƴǘŀǊǎŜ ŘŜ ǎǳ ƳŜǎŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ƛƳŀƎŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ǎŜǊł ƴǳŜǎǘǊƻ ǇƻǎǘǊŜΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ŘǳƭŎŜ 
Ǉƭŀǘƻ Ŏƻƴ ōǳŜƴŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ƴŀƭŀǎ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎΦ 

ΛvǳŞ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴǾƛǘŀŘƻΚ 
 

9ȄǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǎƛǊƻǇŜ ƻ ǎŀƭǎŀ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛōǳƧƻ ǎƛƳǇƭŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀǘƻ 
/ŀƭŎǳƭŀǊ ōƛŜƴ  ƭŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ȅ ƴƻ ŘŜǎƳŜǎǳǊŀǊƴƻǎ 
¦ǝƭƛȊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƴƻ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜΣ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
9ǎǇƻƭǾƻǊŜŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜŎŜǎΣ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ŀƭƳŜƴŘǊŀǎ ƻ ǇƛǎǘŀŎƘƻǎ 
wŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƳŜǊ 
 



 

 Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мр 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ [ƛǧƭŜǘƻƴΣ 5ŜƴǾŜǊ ό/hύ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ 
мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƛƭȅΣ  ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ м 9{h ŎƭŀǎǎΦ 

²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊŘǎΦ 

%ÎÔÒÅ ÃÌÁÓÅ Ù ÃÌÁÓÅ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ нлму 

9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ƭǳƳƴƻ 

TERESA GUERRERAñMy first week in Spain was interesting and fun. 

We went on a tour around the school and I was surprised to see how big it 

was!Over the weekend I went to the beach and the weather was beautiful. 

Overall, I am loving Spain so far.  

PATRICK VUñMy first week in Spain was great. I 

was very tired the first couple of days of school; mostly because of jet lag. I´ve made 

a lot of Friends and learned some Spanish words and expressions with the Spanish 

lessons that John, Tess and I receive every day. The food in Spain is amazing com-

pared to the American food. My host family is fantastic and they are great cooks! 

JOHN LEWISñSpain is very warm compared to Colorado. We 

also go to school 2 more hours a day than in Colorado. This 

school is really fun and I enjoy the Schedule. The food is really good. I was really 

tired the first couple of days that I was here but now I feel good and I am having a 

great time.  

vǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀŘǊŜǎΥ 
 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ǇƻƴŜ ŀ ǾǳŜǎǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜπ
Ƴŀƴŀ ŘŜ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ мф ŀƭ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ǇŜƴǎŀŘƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇŜŘƛƳƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ƛƳǇǳƭǎƻΣ ŀǇƻȅƻ ȅ łƴƛƳƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΦ vǳŜǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ 
ƘŀŎŜǊƭŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 
ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ 9ǎǇŜπ
ǊŀƳƻǎ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŀǎƻƳōǊƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳŜǾŀ ǇǊŜƎǳƴπ
ǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǇƻǊ ǉǳŞ ȅ Ŝƭ ŎƽƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΦ 

 

[ŀǎ .!{9{ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΣ ŀƴƛƳłƴπ

Řƻƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎƛ ŀǎƝ ƭƻ ŘŜǎŜłƛǎΣ ŜƴǘǊŜπ

ƎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

нп ŘŜ 9ƴŜǊƻ ȅ Ŝƭ  мп ŘŜ CŜōǊŜǊƻΦ 

/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ L 9ŘƛŎƛƽƴ 

http://stellamariscolegio.com/images/intro/newshome/1718/BASES_concurso_fotografia_Cientifica_2018.pdf


 

 

 

Lb ![¢¦a рф 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

Cw!¦ a!b¦9[! wh5wND¦9½Σ twhC9{hw! 59 IL{¢hwL! ¸ ![9a#b 

5ƛŜ CƻǊŜƭƭŜΣ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ Ψ[ŀ ¢ǊǳŎƘŀΩΣ Ŝǎ ǳƴŀ 
[ƛŜŘ Ƴǳȅ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŘŜ CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘΦ 9ƭ 
ǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ŦǳŜ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇƻŜπ
ǘŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘǳōŀǊǘΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŘŜƭ ǊŜǇŜǊπ
ǘƻǊƛƻ ǎŎƘǳōŜǊǝŀƴƻΣ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŀƭ 
Ǉƛŀƴƻ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ƳǳǎƛŎŀƭƛŘŀŘ ŀƭŜƎǊŜΦ  
9ƴ Ψ[ŀ ǘǊǳŎƘŀΩ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǊƛǊ ȅ ōŀƭŀƴŎŜƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΣ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƳŜƭƽŘƛŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 
ƭŀ ƛƴƻŎŜƴǘŜ ǘǊǳŎƘŀ ǉǳŜ ƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǊƻȅƻΦ 
9ƴ ƭŀǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜǎǘǊƻŦŀǎΣ ǳƴŀ ƳǵǎƛŎŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƭŜƎǊŜΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ȅ ƴƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ŜǎǘǊƻŦŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳŜƭƻŘƝŀ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ǘƻƴƻ Ƴłǎ ŀƎƛǘŀŘƻ ȅ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ƻǎŎǳǊƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ƴƻǎ 
ŎǳŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜƴƎŀƷƻ ȅ ŘŜƭ ŜƴǘǳǊōƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀǎ ƭŀ ǘǊǳŎƘŀ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ŀǘǊŀǇŀŘŀΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇƛƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ ŎŀŘŀ ƳŀƷŀƴŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ 
  

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ƳŜǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ƻōǊŀǎ ŘŜ {ŎƘǳōŜǊǘΣ ƭŀ {ƛƴŦƻƴƝŀ ƴȏ р ȅ [ŀ ǘǊǳŎƘŀΦ  
9ƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊǳŎƘŀ ŦǳŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ 

ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Σ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀōŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΦ CǳŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƭƛǘƻƎǊŀŮŀǎΦ IŜƳƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻ ŜǎǘŜ tŜǎŎŀπ
ŘƻǊ ŘŜ ǘǊǳŎƘŀǎ ŘŜ YŜƴǎŜǧΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мурнΦ [ŀ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘΣ ƻŎǊŜǎ ȅ ǝŜǊǊŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ƴƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ŀ ƭŀ 
ƛƴƻŎŜƴǘŜ ȅ ŘŜǎǇǊŜƻŎǳǇŀŘŀ ǘǊǳŎƘŀ ǉǳŜ ƴŀŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǊƻȅƻ ŘŜ {ŎƘǳōŜǊǘΦ 

 
Ψ9ƴ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŀǊǊƻȅǳŜƭƻΣ 
ǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀ ŀƭŜƎǊŜƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ǘǊǳŎƘŀ ƧǳƎǳŜǘƻƴŀΣ 
ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƅŜŎƘŀΩΦ  

[ŜǘǊŀ ŘŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘǳōŀǊǘ όмтоф - мтфмύ 
 

tŀǊŀ ŀŎŀōŀǊΣ ƴƻǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŦƻƴƻƎǊłŬŎŀ ȅ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ {ŎƘǳōŜǊǘΣ Ŝƭ vǳƛƴǘŜǘƻ [ŀ ¢ǊǳŎƘŀΦ 9ƭ ƳŀȅƻǊ 
ŀƳƻǊ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŜƴŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмн κ ƴǵƳŜǊƻ уро !ǊǝŎƭŜ 
wŀǝƴƎΦ ¦ƴ ŬƭƳ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bǳǇŜƴΣ LǘȊƘŀƪ tŜǊƭƳŀƴΣ ǾƛƻƭƝƴΣ  ½ǳƪŜǊπ
ƳŀƴΣ ǾƛƻƭŀΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Řǳ tǊŞΣ ǾƛƻƭƻƴŎƘŜƭƻΣ ½ǳōƛƴ aŜƘǘŀΣ ŎƻƴǘǊŀōŀƧƻ ȅ 
5ŀƴƛŜƭ .ŀǊŜƴōƻƛƳΣ ǇƛŀƴƻΦ 

 
!ǉǳƝ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŜǎǘŜ ŎǳŀǊǘƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ άvǳƛƴǘŜǘƻ 

ǇŀǊŀ Ǉƛŀƴƻ ȅ ŎǳŜǊŘŀǎ Ŝƴ [ŀ ƳŀȅƻǊέΦ  
 

 

Θ5ƛǎŦǊǳǘŜƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŜƭƭŜȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭΗ  

goo.gl/Szt9n4


 

 Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мт 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ  
-ÅÎÓ 3ÁÎÁ ÉÎ #ÏÒÐÏÒÅ 3ÁÎÏ 

aÁÏÁėÙĂÁ .ûÃļĖĥÙļ ķ !ûìÏìÁ /ÁÎÁąÁěΣ 9ĂãÙėāÙėîÁ 

/ƻŦΣ ŎƻŦΣ ΘǾŀȅŀ ǘƻǎΗ 

 /ƻƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ ŦǊƝƻ ƳǳŎƘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŀǘŀǊǊŀƴΣ ȅ ƭŀ ǘƻǎ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎΦ [ŀ ǘƻǎ Ŝǎ 
ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎΦ 
 
 9ǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎƻƴŀǊ ƘƻǊǊƛōƭŜΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǘƻǎ Ŝǎ ǳƴ ǎƝƴǘƻƳŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ Ŏŀǎƛ ƴǳƴŎŀ ƛƴŘƛπ
Ŏŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻ ƛǊǊƛǘŀŘƻ ƻ Ŏƻƴ ƳƻŎƻ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀ ŜǎǘŜ ǊŜƅŜƧƻ ǇŀǊŀ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƛƳǇƛŀǎ ȅ ŀōƛŜǊǘŀǎ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŀŞǊŜŀǎΣ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǎŜŎǊŜŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǳŜǊǇƻǎ ŜȄǘǊŀƷƻǎΦ 
 
ΛtƻǊ ǉǳŞ ƭŀ ǘƻǎ ŘŜ Ƴƛ ƘƛƧƻ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎǳŜƴŀ ƛƎǳŀƭΚ 

 
 9ƴ ƭŀǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŀƭǘŀǎ όƴŀǊƛȊ ȅ ŦŀǊƛƴƎŜύ ƭŀ ǘƻǎ ǎŜǊł ƛǊǊƛǘŀǝǾŀ όŎƻƳƻ ŘŜ ǇƛŎƻǊύΦ {ƛ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ 
ƭŀǊƛƴƎŜΣ ƭŀ ǘƻǎ ǎŜǊł Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ƳŜǘłƭƛŎŀ όǘƻǎ ǇŜǊǊǳƴŀύΦ {ƛ ǎǳ ƘƛƧƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǎƛƭōƛŘƻ ƻ ǇƛǝŘƻ ŀƭ ŜȄǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŀƛǊŜΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΣ ǝŜƴŜ ŀǎƳŀ ƻ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ŜȄǘǊŀƷƻ ǉǳŜ ōƭƻǉǳŜŀ ƭŀǎ 
ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǾƝŀǎ ŀŞǊŜŀǎΦ 
 !ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭŀ ǘƻǎ Ŝǎ ǎŜŎŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ 
ƘŀŎŜ ōƭŀƴŘŀΣ Ŏƻƴ ƳƻŎƻ ȅ ŀǇŀǊŜŎŜ ƭŀ άƅŜƳŀέΦ 9ƴ 
ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƴƻ ǎŀōŜƴ 
ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƳƻŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻǎΣ ǎŜ ƭƻ ǘǊŀƎŀƴΦ aǳπ
ŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǘƻǎŜƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ǾƻƳƛǘŀƴπ
ŘƻΦ 
 
¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ΛǉǳŞ ǇǳŜŘƻ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊŀ 
ŀȅǳŘŀǊƭŜ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ ƳŜƧƻǊΚ 
 
[ŀ ǘƻǎ Ŝǎ ǳƴ ǎƝƴǘƻƳŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀǊ 
ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 9ƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ 
ǎŜǊł ǳƴŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǾƛǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 
[ŀ ǘƻǎ ƛǊł ŎŜŘƛŜƴŘƻ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ Ǿŀȅŀ 
ǾŜƴŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΦ 9ǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ƳŜƧƻǊΥ 
 [ŀǎ ōŜōƛŘŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ȅ ŘǳƭŎŜǎΣ ȅ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ƭŀ ƳƛŜƭΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳŀǾƛȊŀǊƭŜ ƭŀ ƎŀǊƎŀƴǘŀΦ bƻ 
ǊŜŦǊŜǎŎƻǎ Ŏƻƴ Ǝŀǎ ƻ ȊǳƳƻ ŘŜ ƴŀǊŀƴƧŀΥ ǇǳŜŘŜƴ 
ƳƻƭŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŀǊƎŀƴǘŀ ǎƛ Ŝǎǘł ƛǊǊƛǘŀŘŀΦ 
 [ƻǎ ƭŀǾŀŘƻǎ ƴŀǎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎǳŜǊƻ ŬǎƛƻƭƽƎƛπ
Ŏƻ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ŎƻƳŜǊ ȅ ŘƻǊƳƛǊΦ  
 ¢ŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƘǵƳŜŘƻ Ŝǎ ŘŜ 
ŀȅǳŘŀΥ ƘǳƳƛŘƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŦǊƝƻ Ŝƴ ƭŀ Ƙŀōƛǘŀπ
Ŏƛƽƴ н-о ƘƻǊŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊ ȅ ŀǇŀƎŀǊƭƻ ŀƭ 
ŀŎƻǎǘŀǊƭƻΦ 
 tŀǊŀ ƭŀ ǘƻǎ ϦŘŜ ǇŜǊǊƻϦ ǟǇƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭŀǊƛƴπ
Ǝƛǝǎ Ŝǎ ŜŬŎŀȊ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ ǉǳŜ ǎŀƭŜ ŀƭ ŀōǊƛǊ Ŝƭ ƎǊƛŦƻ 
ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
 9ƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ п-р ŀƷƻǎ Ŏƻƴ 
ǘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇƛŘŜ ŘƻǊƳƛǊ ȅ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ǳƴ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ŀƴǘŜǎ 
ŀƭ ǇŜŘƛŀǘǊŀΦ {ƛ ǎǳ ƘƛƧƻ ǝŜƴŜ ŀǎƳŀ ǇƛŘŀ ŀ ǎǳ ƳŞŘƛŎƻ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎŀǎ ƴƻǊπ
Ƴŀǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛǊłƴ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ŀŎǘǳŀǊ ȅ ǉǳŞ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŀǊƭŜΦ 

http://www.familiaysalud.es/sintomas-y-enfermedades/sistema-respiratorio/vias-respiratorias-altas/catarro
http://www.familiaysalud.es/sintomas-y-enfermedades/sistema-respiratorio/vias-respiratorias-altas/laringitis
http://www.familiaysalud.es/sintomas-y-enfermedades/sistema-respiratorio/bronquios-y-pulmones/que-son-las-sibilancias
http://www.familiaysalud.es/sintomas-y-enfermedades/asma-y-alergia/asma/mi-hijo-tiene-asma
http://www.familiaysalud.es/medicinas/botiquin/los-remedios-caseros-en-los-catarros-son-utiles
http://www.familiaysalud.es/medicinas/normas-de-uso-de/lavados-nasales-como-y-cuando-realizarlos
http://www.familiaysalud.es/medicinas/normas-de-uso-de/me-compro-un-humidificador


 

 

 9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ƻŦǊŜŎŜ 
ŎƻƳƻ ƴƻǾŜŘŀŘ ƭŀ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ wƻōƽǝŎŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ 
ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ȅ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŀ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ  
 ¢ŜƴŜǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳłπ
ǝŎŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΦ LƴƛŎƛŀǊ ŀ 
ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ǳƴŀ 
ǘŀǊŜŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ ǇŜǊƻ Ƙŀƴ ŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ƘŜǊǊŀπ
ƳƛŜƴǘŀǎ Ƴǳȅ ǾƛǎǳŀƭŜǎ ȅ ŦłŎƛƭŜǎ ŘŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǝŘŀΦ 
 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻπ
ƭŀǊ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŜƴ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ŀƭǳƳƴƻǎ 
ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ф-мл ŀƷƻǎΣ ȅ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀƴȊŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘŜǎ 
ǾŀǊƛŀŘŀǎΦ vǳŜ ǘǊŀōŀƧŜƴ Ƨǳƴǘƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŀƭǳƳπ
ƴƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴŦƻŎŀǊ ƭƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜǎŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ƴłǎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻǎΦ  
 [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŦǳŜǊŀ ŘŜ 
ǘƻŘŀ ŘǳŘŀ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ Ǌƻōƻǘǎ ǎƻƴ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ Ǝǳƛŀπ
ŘƻǎΣ ƭƭŜƎŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǝŜƴŜƴ 
ǉǳŜ ǇƻƴŜǊ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǎǳǎ ƴŜǳǊƻƴŀǎ ȅ ŜǎŦƻǊȊŀǊǎŜΣ ǎŜǊ 
ŎǊŜŀǝǾƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴΦ 
 [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛπ
ƳŜǊŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻǎ ŎŜƴπ

ǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƳƛǎƛƻƴŜǎ 
ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƻōƻǘΦ /ƻπ
ƳƛŜƴȊŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǇƭƛŎŀπ
ǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴ 
ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀǊΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƭƭŜπ
Ǿŀƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƴŎƻπ
ƳŜƴŘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ȅ Ŝǎ ŀǉǳƝ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜǎǇƭŜƎŀ ǘƻŘƻ ǎǳ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ŎƽƳƻ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ 
ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
 ! ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎπ
ǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǟŀƴ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŜπ
Ʒƻ ȅ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜΦ /ƻƴǎǘǊǳƛƳƻǎ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƻǇǳƭǎŀŘƻ 
ǇƻǊ ǳƴ Ǝƭƻōƻ ȅ ƭƻ ƘƛŎƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ 
ǉǳŜ ǘǊŀƧŜǊƻƴ ŘŜ ŎŀǎŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǳƴ Ŏƻπ
ŎƘŜ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳƧƛƳƻǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ƴŜπ
ŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ƭŀōƻπ
ǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ Θ[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀƭǳŎƛƴŀōŀƴ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜπ
Ƴƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΗ 
 9ƭ ǵƭǝƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊƽƴ 
bŀǾƛŘŜƷƻ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƛǎŜƷƻ ȅ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǳƴ 
ƧǳŜƎƻ ŘŜ ŜƳǇŀǊŜƧŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ŀƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǎƻƭǳπ
Ŏƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǎŜ ŜƴŎŜƴŘƝŀ 
ǳƴŀ ōƻƳōƛƭƭŀΦ  
 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜƭ {ŎǊŀǘŎƘΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ōƭƻǉǳŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ŘƛǎŜƷŀǊ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜƭ ƻǊπ
ŘŜƴŀŘƻǊΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ƭƻǎ Ǌƻōƻǘǎ 
aōƻǘ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀǊŜƳƻǎ ǇǊƽȄƛƳŀπ
ƳŜƴǘŜ ȅ  ǉǳŜ ȅŀ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƭŜƎƛƻΦ tŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ƛƴƎŜƴƛƻǎƻǎΣ 
ƻǎ ƛƴŎƭǳƛƳƻǎ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ vw ǉǳŜ 
ŜƴƭŀȊŀ ŀ ǳƴ ǾƝŘŜƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ŎǳǊƛƻǎƻ ǊƻōƻǘΦ 
Θ9ǎǘŀƳƻǎ ŘŜǎŜŀƴŘƻ ǇǊƻōŀǊƭƻǎΗ 
 
 {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜƭ 
ŘƝŀ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀ ǎŜǊłƴ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜπ
Ƴƻǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΦ [ŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎǳǎŎǊƛōŜ Ŝǎ ǉǳŜ 
Ŏǳŀƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ŀŘŀǇǘŜƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ǎŜǊł ǎǳ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ 
ΘbǳŜǎǘǊŀ ƳŀŜǎǘǊŀ aƛǎǎ aŀǊƝŀ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊł ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴπ
ǉǳƛŜǘǳŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƽǝŎŀΗ  
 Θ! ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀƴŘƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΗ 

IŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜIŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ  
%Ì ÔÅÒÃÅÒ 4ÉÅÍÐÏ 

5ĈĂ wìÏÁėÕĈ DÁėÏìÁ [ĈĔÙļΦ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė !ÏġìİìÕÁÕÙě 9ĶġėÁÙěÏĈûÁėÙě 

Θ! ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀƴŘƻΗ 

 Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ му 



 

 

IŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜIŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ  
%Ì ÔÅÒÃÅÒ 4ÉÅÍÐÏ 

5ĈĂ wìÏÁėÕĈ DÁėÏìÁ [ĈĔÙļΦ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė !ÏġìİìÕÁÕÙě 9ĶġėÁÙěÏĈûÁėÙě 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ 

 Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мф 

тȎ Whwb!5!Υ мо 9b9wh 
±ƻƭŜƛōƻƭΥ DǊŀƴ ǾƛŎǘƻǊƛŀΦ /ƻƳƛŜƴȊƻ 
Ŏƻƴ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǊƛǾŀƭ 
ǇŜǊƻ ƭƻǎ ƴŜǊǾƛƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀǊƻƴ ǉǳŜ 
ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ǇŜǊŘŀƳƻǎΦ 9ƭ нȏ ǎŜǘ 
ƴƻǎ ƭƻ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦłŎƛƭ ȅ 
Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎŀŘƻǊΦ 
bƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀƭ ǘŜǊŎŜǊ ǎŜǘ ȅ ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ 
ƧǳƎŀƴŘƻ Ƴǳȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ 
ǇƻŎƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜƭ ƧǳŜπ
ƎƻΦ DŀƴŀƳƻǎ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻΦ 
.ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ōŜƴƧŀƳƝƴΥ CǳŜ ǳƴ ǇŀǊǝπ
Řƻ ŘŜ ŀƭǝōŀƧƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎǳŀǊǘƻ ƭƻ 
ǇŜǊŘƛƳƻǎ мл-рΣ ȅ ǘǊŀǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƝōŀƳƻǎ но-фΦ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ŎǳŀǊǘƻ ƻōǘǳπ
ǾƛƳƻǎ ǳƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ у-лΣ ŀŎŀōŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǇŀǊǝŘƻ оф-мфΦ {ŜƎǳƛƳƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ 
ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 
.ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ŀƭŜǾƝƴΥ bƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘłōŀπ
Ƴƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ōǳŜƴ ǊƛǾŀƭΣ Ƴǳȅ ŀƎǊŜπ
ǎƛǾƻΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƻ Ǉǳǎƻ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭΣ 
ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ су-муΦ !ǎǇŜŎǘƻ 
Ƴǳȅ ǇƻǎƛǝǾƻ ŦǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎƛ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ƘŀǊł Ƴŀǎ 
ŦłŎƛƭ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΦ 
CǵǘōƻƭΦ .ŜƴƧŀƳƝƴ ! Ŏŀȅƽ ŘŜǊǊƻǘŀŘƻ 
н-мл Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƴǳƳŜπ
Ǌƻǎŀǎ ōŀƧŀǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƳŜƭƭŀ Ŝƴ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻΦ 9ƭ .ŜƴƧŀƳƝƴ . ǇŜǊŘƛƽ ǎǳ 
ǇŀǊǝŘƻ м-н ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ōǳŜƴ ǊƛǾŀƭ ȅ 
Ƴǳȅ ŀƎǊŜǎƛǾƻΣ ǳƴ ŘƝŀ Ƴłǎ ƴƻǎ Ŏƻƴπ
ŘŜƴƽ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇƻŎŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ łǊŜŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ǊƛǾŀƭ Řƻǎ ƎƻƭŜǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ōŀƭƻƴŜǎ 
ŘƛǾƛŘƛŘƻǎΦ9ƭ ǇǊŜōŜƴƧŀƳƝƴ ! ǇŜǊŘƛƽ о-
п ǇŜǊƻ ŀǵƴ ǎƛƎǳŜ ƭƝŘŜǊ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǾƛǎƛƽƴΣ 
ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜǊǊƻǘŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀΦ 9ƭ ǇǊŜōŜƴƧŀƳƝƴ . ŜƳǇŀǘƽ ǎǳ 
ǇŀǊǝŘƻ ŀ о ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƭŀǎƛŬπ
ŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎŀΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ 
ŜȄǇƭŞƴŘƛŘƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ 
ǊƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ƴƛƴǳǘƻǎ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎΦ 

уȎ Whwb!5!Υ нл 9b9wh 

±ƻƭŜƛōƻƭΥ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǾƻƭŜƛōƻƭ 
Ǝŀƴƽ ǇƻǊ о-л ŀƭ DǊŜŘƻǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
.Φ CǳŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ Ŝǉǳƛπ
ǇƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŘƛǎŦǊǳπ
ǘŀǊ ŘŜƭ ǇŀǊǝŘƻ ȅ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ƧǳŜƎƻ 
ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴΦ 
.ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ōŜƴƧŀƳƝƴΥ /ǊƽƴƛŎŀ 
ǇŀǊǝŘƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ-DǊŜŘƻǎ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ ±ŀƭƭŜŎŀǎ Ϧ.ϦΦ .ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ 
ōŜƴƧŀƳƝƴΥ t!w¢L5!½hΣ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ол ǎŜƎǳƴŘƻǎ ƝōŀƳƻǎ ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ ŀōŀƧƻΣ ȅ ǳƴŀ Ŏŀƴŀǎǘŀ ŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ мр ǎŜƎǳƴŘƻǎ ƴƻǎ ƘƛȊƻ ǇƻƴŜǊƴƻǎ 
ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƛƴǎǘŀƴǘŜǎ ƘƛȊƻ ƘŀŎŜǊπ
ƴƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ ȅ ƎŀƴŀǊ но-ннΦ  
 
.ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ŀƭŜǾƝƴΥ  {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 
Ŝƭ ŀƭŜǾƝƴ ŘŜ ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ƴƻ Ǉŀǎŀ 
ǇƻǊ ǎǳ ƳŜƧƻǊ ǊŀŎƘŀΦ {ǳƳŀƳƻǎ ǳƴŀ 
ŘŜǊǊƻǘŀ Ƴłǎ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ 
ǊƛǾŀƭ ǾƻƭǾƝŀ ŀ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 
 
CǵǘōƻƭΦ 9ƭ .ŜƴƧŀƳƝƴ ! ƳŜƧƻǊƽ Ƴǳπ
ŎƘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎŀŘŀΣ 
ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƻƴ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƭŀǎƛŬπ
ŎŀŘƻ ȅ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ǇƻǊǘŜǊƝŀ ŀ л 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ Ŭƴŀƭƛπ
Ȋƽ л-пΦ 9ƭ .ŜƴƧŀƳƛƴ .Σ ǇŜǊŘƛƽ н-с 
ǎǳ ǇŀǊǝŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎƽƭƻ ǘǳǾƛƳƻǎ ƭŀ 
ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ с ƧǳƎŀŘƻǊŜǎΦ 
9ƭ tǊŜōŜƴƧŀƳƛƴ ! ŘƛǎŦǊǳǘƽ Ƴłǎ ǉǳŜ 
ƴǳƴŎŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǇƻǊǘŜǊƻǎ ƧǳƎŀǊƻƴ ŘŜ ŘŜƭŀƴǘŜǊƻǎ ȅ 
ƳŀǊŎŀǊƻƴΣ ǊƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŜȄŀƳŜƴΣ ŘƛǾƛǊǝŞƴπ
ŘƻǎŜ ƳǳŎƘƻΦ мо-л ŀ ŦŀǾƻǊΦ 9ƭ tǊŜπ
ōŜƴƧŀƳƛƴ . Ǝŀƴƽ у-лΦ 9ƭ ƧǳŜƎƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜǎ ŦǳŜ ŘŜ млΦ [ƻ 
Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇƻǊǘŜǊƝŀ ŀ лΦ  

фȎ Whwb!5!Υ нт 9b9wh 
±ƻƭŜƛōƻƭΥ ŘŜǊǊƻǘŀ Ƴǳȅ ŀƧǳǎǘŀŘŀΣ 
ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ȅ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ǎŜǘ 
мп-мрΦ 9ƭ ǇŀǊǝŘƻ ǎƛǊǾƛƽ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǎŜǊ Ƨǳπ
ƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƻƭŜƛōƻƭΣ ǇǳŜǎ Ƙǳōƻ 
ƳǳŎƘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 
.ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ōŜƴƧŀƳƝƴΥ ƎǊŀƴ ŀŎƛŜǊǘƻ 
Ŝƴ ŀǘŀǉǳŜ ȅ ǳƴŀ ƳŀƎƴƛŬŎŀ ŘŜŦŜƴπ
ǎŀΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ом-но ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŀŬŀƴπ
ȊŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴΦ  
.ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ŀƭŜǾƝƴΥ ŘŜǊǊƻǘŀ Ŏƻƴ 
ƳŜƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΦ bƻǎ 
ǎƛƎǳŜ ŎƻǎǘŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŏŀƴŀǎǘŀ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇǳƴǘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴǳƴŎŀ 
ŘŜǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ŜƭƭƻΦ {Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ǳƴ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ƭŜǎƛƽƴΦ 
CǵǘōƻƭΦ 9ƭ ōŜƴƧŀƳƛƴ ! Ǝŀƴƽ ф-л Ŝƴ 
Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ Ƙŀ 
ǇƻŘƛŘƻ ǊŜǳƴƛǊ ŜǎǘŜ ŀƷƻ όммύ ȅ ǎŜ 
ƴƻǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƧǳŜƎƻΦ 9ƭ 
ōŜƴƧŀƳƛƴ . ǇŜǊŘƛƽ ǎǳ ǇŀǊǝŘƻ р-с 
Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƻƳǇŀǎŜǎΤ ƛƴŎƭǳǎƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ Ƴƛƴǳǘƻ ǇǳŘƻ ƭƭŜƎŀǊ ŀ 
ŜƳǇŀǘŀǊΦ 9ƭ ǇǊŜōŜƴƧŀƳƛƴ ! Ǝŀƴƽ ф-
н Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ Ŏƻƴ н-н ŀƭ ŘŜǎŎŀƴπ
ǎƻΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŦǳŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴπ
ǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ȅ ŘŜōǳǘƽ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳπ
ǇŀƷŜǊƻ LǎƳŀŜƭΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ƳǳŎƘƝπ
ǎƛƳƻ ȅ ŀǊǊƻǇŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 
9ƭ tǊŜōŜƴƧŀƳƛƴ . ǇŜǊŘƛƽ ǎǳ ǇŀǊǝŘƻ 
п-л ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ǊƛǾŀƭ ǉǳŜ ǎǳǇƻ ŀǇǊƻπ
ǾŜŎƘŀǊ ǎǳǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛπ
ȊŀǊƭŀǎ Ŏŀǎƛ ŀƭ млл҈Φ  bǳŜǎǘǊƻǎ ŎƘƛπ
Ŏƻǎ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ōŀƧŀǎ 
Ŝƴ ŀǘŀǉǳŜΣ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ƻǊŘŜπ
ƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀǊƻƴ 
ƭƭŜƎŀǊ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻǊǘŜǊƝŀ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛŀΦ 

±ŀǊƛŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾǳŜƭǘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 

ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀΣ ŜƴŦǊŜƴǘłƴŘƻƴƻǎ ŀ ǊƛǾŀƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǎŜŀ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΦ 



 

  Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ нл 

El rinc·n del Experto 

9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀ  Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǘƻ 
ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ƴƻǎ 
ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊΦ ΘvǳŞ ōƻƴƛǘƻ Ŝǎ ǾŜǊ ŎǊŜŎŜǊ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ǎǳ ŎƻƭŜπ
Ǝƛƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ƘƻƎŀǊΗ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 
ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΣ Ŝǎ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŘƻƴŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŦǊŀπ
ƎǳŀǊǎŜ Ŝǎǘŀ ƛŘŜŀΣ  ǎƻƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ȅ Ƴłǎ 
ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ŜŘǳπ
ŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻΦ  

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳǇŀǟŀΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀƭ 
ƻǘǊƻΣ ŘŜ  ǎŀōŜǊ ŜƭŜƎƛǊ ȅ ŘŜŎƛŘƛǊ ŜƭƛƎƛŜƴŘƻ ōƛŜƴΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜπ
ƎŜǊ ŀƭ ƻǘǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎǳŦǊŀ ŘŀƷƻǎ ƴƛ ŀōǳǎƻǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ȅ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘŜǎΣ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ  Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻΦ [ƻǎ ƘƛƧƻǎ ƭƭŜπ
Ǝŀƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ƳŜπ
ŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴπ
Řƻ ŀ  ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳƻ ǎŜǊ ǵƴƛŎƻΣ ƛǊǊŜǇŜǝōƭŜ ȅ ŀƳŀŘƻΦ 

aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƻƝƳƻǎ ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
ŘŜ ŘŜƧŀǊ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƳŜƧƻǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ  ȅ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀ 
ƳŜƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŘŜƧŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ƘƛƧƻǎ ŀƭ ƳǳƴŘƻΦ  9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ 
ǊŜǘƻΦ 

 ά9ƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ƭŀ                  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎƻ ǝŜƴŜ ǳƴ 
ǾŀƭƻǊ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛŘŀŘΥ 

ǊŜǎǇŜǘƻ ƳǳǘǳƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳǳǘǳƻΦ ά 

hǎ ŘŜƧŀƳƻǎ ǳƴŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŜŘǳŎŀǊ 
Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻΥ 

мΦ- {ŀōŜǊ ƻǊŘŜƴŀǊ ȅ ŜȄƛƎƛǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƴƻǊƳŀǎΥ Ŝƭ ƘƛƧƻ ŘŜōŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ ŀŎŜǇǘŀǊ ȅ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƛŀǎΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŜǊŘŜǊ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ŀ 
ǎŜǊ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΦ tǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ 
ǊŜƎƭŀǎ ōŀƷŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀǊƛƷƻ ȅ ǘǊŀǎƳƛǝŜƴŘƻ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ōƛŜƴΣ ƴƻ ǎƛǊǾŜƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ 
ƭŜ ǊƛƷŀƴΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ƻ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ 
Ŏŀǳǎŀ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ tŜŘƛǊ ƭŀ Ŏƻƭŀōƻπ
ǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ Ƙłōƛǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎΥ ŘǳŎƘŀǊǎŜΣ 
ǾŜǎǝǊǎŜΣ ŎƻƳŜǊΤ ȅ Ŝƴ ŎŀǎŀΥ ƻǊŘŜƴŀǊΣ ŎǳƛŘŀǊ 
Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƻƴŜǊ ƭŀ ƳŜǎŀΧ  Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ  Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘƛǎƛƳǳƭŀŘŀ Ŏǳŀƴπ
Řƻ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΦ 

нΦ hŦǊŜŎŜǊƭŜǎ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ǊŜƎŀƭƻΥ ǳƴŀ 
ƘƻǊŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎƽƭƻ 
ǇŀǊŀ ŎƘŀǊƭŀǊΣ ƭŜŜǊΣ ƧǳƎŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻ ƧǳƴǘƻǎΦ 

[Ŝǎ ŜƴǎŜƷŀƳƻǎ ŀ ŜǎǘŀǊ ǇƭŜƴŀ ȅ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ  

оΦ tƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ƘƛƧƻΥ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŞ ƭŜǎ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ ȅ 
ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ǎǳǎ ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŀƴ ŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ  
Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ [ƻǎ ƘƛƧƻǎ ƴƻǎ ŜƴǾƝŀƴ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ǾŜǊōŀƭŜǎΦ   

пΦ 9ȄƛƎƛǊ ǊŜǎǇŜǘƻΥ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊπ
ƭŜǎ ŀ ŜƭƭƻǎΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǎŀƴŀ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŀƴ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴΦ [ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ǊŜƎǳƭŀ ǎǳ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ bƻ ƻŎǳƭǘŜƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀπ
ƭŜǎΦ {ƛ ǳƴ ƴƛƷƻ ƴƻǎ ƛƴǎǳƭǘŀ ƻ ǇŜƎŀΣ ŘŜōŜƳƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄƛƎƛŜƴŘƻ ǊŜǎǇŜǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǎǳ 
ǇŀǊǘŜΦ 

рΦ /ƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ Ŝƴ ŎŀǎŀΥ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎŜǊłƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ǎŀōǊłƴ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƻǘǊƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 
ΦtƻŘǊŜƳƻǎ ǾŜǊ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜƧŀƴ Ŝƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜƳōŀπ
ǊŀȊŀŘŀǎΣ ŀ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 
ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ 9ƭ ƳǳƴŘƻ ǘŜƴŘǊł ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀŎƻƎŜǊ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ  ŜƴŦŜǊƳƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇƛŜƴǎŀƴ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƛŘŜŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΦ ¦ƴ ǇŀŘǊŜ  ŘƛƧƻ 
ǳƴŀ ǾŜȊΥ άƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎƻƴ Ŝƭ ŜǎǇŜƧƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƳŜ ƳƛǊƻέΣ ȅ 
ΘŎǳłƴǘŀ ǊŀȊƽƴ ǘŜƴƝŀΗ 

,ÁÓ #ÁÒÔÁÓ 3ÏÂÒÅ ÌÁ -ÅÓÁ 

5ĔġĈΦ hėìÙĂġÁÏìĊĂ 
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀƳŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ Ǝŀƴŀ 

http://es.wikipedia.org/wiki/Reciprocidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Respeto_mutuo
http://es.wikipedia.org/wiki/Reconocimiento_mutuo
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&ÁÍÉÌÉÁÓ ÄÅ "ÅÔÁÎÉÁ 
CÁāìûìÁ /ÁėìĂ ±ÙûûĊĂ 

 ΛCŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .ŜǘŀƴƛŀΚΣ ǎƛ ȅƻ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .ŜǘŀƴƛŀΣ ƭŀ ŘŀǊƝŀΦ  
 /ǳŀƴŘƻ ƘŀŎŜ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ о ŀƷƻǎ όнлмпύΣ aŀǊǘŀ 
ȅ CŜǊƴŀƴŘƻ ƴƻǎ ǇǊƻǇǳǎƛŜǊƻƴ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ŜƭƭŀǎΣ ƴƻ Ǿƻȅ ŀ ƴŜƎŀǊ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ŘǳŘŀǎΣ ΛǉǳŞ Ŝǎ ŜǎƻΚΣ 
ΛǉǳŞ ƘŀǊłƴΚΣ ΛǉǳŞ ƴƻǎ ŘƛǊłƴΚΦΦΦ {ƛŜƳǇǊŜ ƘŜ ǾƛǾƛŘƻ ƭŀ ŦŜ 
Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ƴƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǇŜǊƻ ƳŜ ǇƛŎŀōŀ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ȅ ŜƴǘŜƴŘƝ ǉǳŜΣ ǎƛ 
ŜǊŀ ōǳŜƴƻ ǇŀǊŀ ƳƝΣ ƭƻ ǎŜǊƝŀ ǇŀǊŀ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  
 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊƭƻ Ŏƻƴ 9ƭŜƴŀΣ ȅ ǎƛƴ ŜǎǘŀǊ 
ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎΣ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀƳƻǎΦ {ŜƎǵƴ ƭƻ 
ŎǳŜƴǘƻΣ Ǿŀ ŀ ǇŀǊŜŎŜǊ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ŘŜǎƎŀƴŀ 
ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ƭŜ ǎǳǊƎŜ ŀ ǳƴƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀƭƎƻ ǉǳŜ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ōƛŜƴΣ ȅ ŀǎƝ ŦǳŜΦ tŜǊƻ ōǳŜƴƻΣ Ŏƻπ
Ƴƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŜǊŀ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜΣ ŎƻƳƻ Řƛπ
ƎƻΣ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀƳƻǎΦ  
 tŀǎŀŘƻǎ о ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΣ Ŝƭ ƎǊǳπ
Ǉƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ȅ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻǝǾƻǎΣ ǎŜ 
ŘƛǎƻƭǾƛƽ ȅ ŘŜƧŀƳƻǎ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .ŜǘŀƴƛŀΦ  
 ¢Ǌŀǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ όнлмтύΣ ǾƻƭǾƛƳƻǎ ŀ ǊŜǘƻƳŀǊƭƻΦ 
bƻ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘŞƛǎ ǇƻǊǉǳŞΣ ƴƻ ƭƻ ǎŞΣ ǇŜǊƻ ƘŀōƝŀ ŀƭƎƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƳƝ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜŎƝŀ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊΦ 
¢ŜƴƝŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ƴƛ ŦŜ Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ǘǳǾƛŜǊŀ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ /ǊƛǎǘƻΦ 9ǎƻ ǎƝΣ Ŏƻƴ Ƴƛ 
ŦŀƳƛƭƛŀΦ  
 9ƴ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .Ŝǘŀƴƛŀ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀ 
ŀǘǊŀǇŀŘƻΣ ΛǎŜǊłƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΚΣ ΛǎŜǊłƴ ƭƻǎ tŀŘǊŜǎ tŀŎƻΣ 
Lƻŀƴ ƻ /ŀǊƭƻǎΚΣ ΛǎŜǊłƴ Ŝǎƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
5ƛƻǎΚΣ ΛǎŜǊłƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƎǊǳǇƻΚΣ ΛǎŜǊł ǾŜǊ ŎƻƳƻ 
ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴΚΣ 
ΛǎŜǊłƴ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ƻ ŜȄŎǳǊπ
ǎƛƻƴŜǎΚΣ ΛǎŜǊłƴ ƭŀǎ ŎƻƳƛπ
ŘŀǎΣ ŎŜƴŀǎ ȅ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƻŎƛƻΚΦΦΦ ΘvǳŜ ǾŀΗΣ Ŝǎ ǘƻŘƻ 
ǳƴƛŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƳŜ 
ƭƭŜƴŜ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .ŜǘŀƴƛŀΦ 
[ƻ ǘŜƴƎƻ ŎƭŀǊƻΣ Ŝƭ ōƛŜƴ ǉǳŜ 
ƳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀ ƳƝ CŀƳƛƭƛŀǎ 
ŘŜ .ŜǘŀƴƛŀΣ ǎŜ ƭƻ ŀǇƻǊǘŀ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŀ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  
 tŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻ 
ǎŜŀƴ ƭƻŀǎ ȅ ŀƭŀōŀƴȊŀǎ ƘŀŎƛŀ 
CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .ŜǘŀƴƛŀΣ Ǿƻȅ ŀ 
ŘŜŎƛǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǎΦ 
¸ Ŝǎ ƭŀ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǳǎ 
ƘƛƧƻǎΣ ΧǇŀǇłΣ ƳŀƳłΣ 
ΛŎǳłƴŘƻ Ƙŀȅ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ 

.ŜǘŀƴƛŀΚΣ Λȅ Ǿŀƴ ŀ ƛǊ Ƴƛǎ ŀƳƛƎƻǎΚΣ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ŀ Ŏƻπ
ƳŜǊ ΛǾŜǊŘŀŘΚΣ ΛŎǳłƴŘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǾƛŀƧŜ Ŏƻƴ CŀƳƛπ
ƭƛŀǎ ŘŜ .ŜǘŀƴƛŀΚ Θ.ŜƴŘƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǎΗ 
 tƻǊ ŎƛŜǊǘƻΣ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘƛƧŜ ǉǳŜ ǎƛ ȅƻ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .Ŝǘŀƴƛŀ ƭŀ ŘŀǊƝŀΦ ¸ƻ 
ǉǳŜ ǎƻȅ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ Ƙŀ ŦƻǊƳŀŘƻ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ƴƛ ǾƛŘŀΣ ƻǎ ŘƛǊŞ ǉǳŜΣ ǎƛ ǳƴƛƳƻǎ ŀ ƭƻǎ DǳŜǊǊŀΣ 
ƭƻǎ !ƭŜƳŀƴΣ ƭƻǎ tƛǘŀΣ ƭƻǎ .ǊŀǾƻΣ ƭƻǎ ±ŜƭŀǎŎƻΣ ƭƻǎ ±ŀƭŜǊƻΣ 
ƭƻǎ !ǾŜƭƭŀƴŜŘŀΧ όŘƛǎŎǳƭǇŀǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻƳōǊƻύΣ 
ƭƻǎ ƳŜȊŎƭŀƳƻǎ ōƛŜƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ǘƻŘƻ 
ŜǎǘƻΣ ƭƻ ǳƴƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŜ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ ǘǳ ǾƛŘŀ 
ǎŜŀ ǇƭŜƴŀΣ ȅ ǎŜ ǎŀƭƎŀ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǝƴŀ ȅ ƭƻ ŎƻƳǵƴΦ 
  
CŘ. Ґ ό ·ǘƻ Ҍ 5/Wa hǊŀŎ Ҍ /ƻƳ ҌhŎύ κCŀƳ  
 
h ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ  
 
CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .Ŝǘŀƴƛŀ Ґ ό/Ǌƛǎǘƻ Ҍ 5ƛǎŎƝǇǳƭƻǎ Ҍ hǊŀŎƛƽƴ Ҍ 
/ƻƳǇŀǊǝǊ Ҍ hŎƛƻ ύκCŀƳƛƭƛŀǎ  
 
 5Ŝ ŀǉǳƝ ǎŜ ŘŜŘǳŎŜ ǉǳŜ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .Ŝǘŀƴƛŀ Ŝǎ 
ǾƛǾƛǊ ƭŀ ŦŜ Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǎŎƝǇǳƭƻǎΣ 
ƻǊŀƴŘƻΣ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻΣ Ŏƻƴ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΣ ȅ 
ǘƻŘƻ ŜǎǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  
 5Ŝ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ȅ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ ǎƛŜƴǘƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳłƛǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .Ŝǘŀƴƛŀ ǇƻǊ 
ƘŀŎŜǊƴƻǎ ǘŀƴǘƻ ōƛŜƴΣ ŀ ƳƝ ȅ ŀ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  



 

 

[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ  

 Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ нн 

[ŀ ōǳŜƴŀ ȅ ƭŀ Ƴŀƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ όLƴƎŜǊ 9ƴƪǾƛǎǘύ 

 hǘǊŀ ǾŜȊ ǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŀǳǘƻǊŀ ǎǳŜŎŀ ǘŀƴ ǊƛŎŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǾŜȊ ƴƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƻǎ ŀ ǳƴƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ƭƛōǊƻ ǝŜƴŜ ǾŀǊƛƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎΦ vǳŜǊƝŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ǇƻŘłƛǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻΦ 

 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊƝŀ Ŝǎ ǎǳ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ǇǊƛƳŜǊƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ŜƴǎŜπ

ƷŀƳƻǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀƭ ƳŞǘƻŘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜ ƭƻ ŜƴǎŜƷŀƳƻǎΦ tŀǊŜŎŜ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƳǵƴ ǇŜǊƻ ƳǳŎƘƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ƭƻ Ƙŀƴ ǇŜǊŘƛŘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ȅ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀǊ Ǉŀƭƻǎ ŘŜ ŎƛŜƎƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴΦ [ŀ ŀǳǘƻǊŀ ǇƻƴŜ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǾŜŀƳƻǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŜǎǘŜ ŜǊǊƻǊΦ CƛƧŀǊƳŜ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ǿƻȅ ŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ȅ 

ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ Ǿƻȅ ŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ƳŜ ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ǇǳŜǎ ƳŜ ǇƛŜǊŘƻ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǉǳŞ ǉǳƛŜǊƻ ŜƴǎŜƷŀǊΦ 

{ƻƭƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇƻŘǊŞ ŘŜǎǇǳŞǎ ŬƧŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ƳŞǘƻŘƻΦ 9ǎǘƻ ƴƻǎ ǇǳŜŘŜ ǇŀǎŀǊ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΦ 

 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ƭŜ Řŀ ŀƭ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ IŀŎŜ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ 

ǉǳŜ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΦ !ƭ Ŭƴŀƭ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ǎƻƴ ƭŜƴƎǳŀΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƎǊŀƴ 

ƛŘŜŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŜƳƻǎ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻΦ !ƭ Ŭƴŀƭ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǘŀƴǘƻ ƘŀōŜǊ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜǊ ŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝǎƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΦ 

 ¢ƻŘƻ Ŝƭ ƭƛōǊƻ Ŝǎǘł ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǾŜǊƭƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ƻōƧŜǝǾƛŘŀŘΦ 

 ¢ŜǊƳƛƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳπ

Ǌŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊΥ 

 Ϧ9ǎ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ Ŝǎǘƻ ƭƻ ŘƛŎŜƴ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ 

ǎƝΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ [ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘƛǎŎǳǝǊ Ŝǎ ŜǎǘƻΥ ƴƻ Ŝǎ 

Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΦ [ƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ 

Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜπ

ŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 9ǎ Ƴǳȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŜƭƛƧŀƴ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ȅ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ŘŀϦΦ  

tÁÕėÙ CÙûìĔÙ /ÁėāÙĂÁΣ ÕÏ÷ā 



 

 

á!Ʒƻ ƴǳŜǾƻ ŀ ƭŀ ǾƛǎǘŀΗ /ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŜǎǘŜ нлму Ŏƻƴ ŜŦŜƳŞǊƛŘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΦ [ŀ  IƛǎǘƻǊƛŀ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŀ Ŏƻƴƻπ
ŎŜǊƴƻǎΣ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŦǳǘǳǊƻΦ LƴǾƛŜǊƴƻΣ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΣ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŜȊΧ ¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊΣ ΘΘΘǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΗΗ 
 
aL b¦9±! /!{! aΦ !ƭǘŞǎΣ 9ŘΦ {ƛǊǳŜƭŀ 

¦ƴŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎƻōǊŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ŎŀǎŀΣ ƘŀŎŜǊ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 

ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƘƻƎŀǊΦ ¦ƴ ŎǳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎŀƳōƛƻΦ 

 
Iŀǎǘŀ с ŀƷƻǎ 
 

 
 
 
 
 
Ηtwhb¢h [[9D!w# 9[ Lb±L9wbhΗ aΦ [ŀƴƎŜ ȅ ²ŀƭŜƴǘƻǿƛǘȊ 9ŘΦ Wǳπ
ǾŜƴǘǳŘ 

Λ5ƽƴŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŀǊŘƛƭƭŀ ǎǳ ŎƻƳƛŘŀ Ŝƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻΚ Λ¢ƛŜƴŜƴ ƭƻǎ Ǉŀǘƻǎ 

ŦǊƝƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƛŜǎΚ Λ5ƽƴŘŜ ǎŜ ŜǎŎƻƴŘŜƴ ƭŀǎ ƳŀǊƛǇƻǎŀǎΣ ƭƻǎ ǎŀƭǘŀƳƻƴǘŜǎ ƻ 

ƭŀǎ ƳŀǊƛǉǳƛǘŀǎΚ Λ5ƽƴŘŜ ŘǳŜǊƳŜƴ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΚ [ƻǎ 

ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎŀōŜƴ ŎƽƳƻ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝǎǘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ Ŝǎǘŀπ

Ŏƛƽƴ ƛƴǾŜǊƴŀƭ ǘǊŀŜΦ ΛvǳƛŜǊŜǎ ŀǾŜǊƛƎǳŀǊƭƻΚ 

 
9ƴǘǊŜ р ȅ т ŀƷƻǎ 

 
9[ t!w!D¦!{ whWh tΦ aǳƛƷŀΣ 9ŘΦ {a 

 

aŀǊǘŀ Ŝǎǘł ǇǊŜƻŎǳǇŀŘŀΦ Iŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ǎǳ ƳŀƎƛŀΦ !ƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǎƽƭƻ ŎŜǊǊŀǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ȅ 

ŀǇǊŜǘŀǊ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƝŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀΣ ǇŜǊƻ ŀƘƻǊŀΧ 

 

¦ƴŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ƳŀȅƻǊ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 

 
tǊƛƳŜǊƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ 

 
 
 
 

 

[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ  

$ÉÍÅ ÌÏ ÑÕÅ ÌÅÅÓ Ù ÔÅ ÄÉÒï ÑÕÉïÎ ÅÒÅÓ 
aìěě āÙėÏÙÕÙě CĥÕìĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ LĂãÁĂġìû  

 Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ но 



 

 

[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ[ƛōǊƻǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ  

 Lb ![¢¦a рф 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ нп 

a¦W9w/L¢!{ [ΦaΦ !ƭŎƻǧΣ 9Ř !b!¸! 

 
!ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƻǎŀ ƴƻǾŜƭŀ όолп ǇƎǎύΦ /ƻƴ ƭŀ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻΣ ƭŀ 
ŀǳǘƻǊŀ ƴƻǎ ƴŀǊǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ƴƻπ
Řƻǎ ŘŜ ǾŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀΦ {ƻƴ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ aŀǊŎƘΣ ŀŦǊƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ŦƻǊǘŀƭŜπ
Ȋŀ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ tŜǊƻ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǳǊƎǳŜπ
ǎƝŀ ŘŜŎƛƳƻƴƽƴƛŎŀ ȅ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƳŜƧƻǊΣ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 

 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мн ŀƷƻǎ 

 
 

 
a¦W9w/L¢!{ [ΦaΦ !ƭŎƻǧΦ 95Φ 5Ŝōƻƭǎƛƭƭƻ 

 
wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƝƴǘŜƎǊƻΣ ŘŜ мусуΣ ǉǳŜ ƴŀǊǊŀ ƭŀǎ ǾƛŘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ŀ ǾŀǊƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 
 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мс ŀƷƻǎ 
 
 

 
[!{ t![!.w!{ ¸ [! IL{¢hwL!Σ !ǎƛƳƻǾΣ LΦΣ [Φ 9Ř [!L! 

 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŎƻǝŘƛŀƴƻΣ !ǎƛƳƻǾ ŘŜǎŎǳōǊŜ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ ŀƭǳπ
ǎƛƻƴŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǘŀƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻΥ ǇŀƎŀƴƻΣ ōƻƛŎƻǘΣ ŘƽƭŀǊΣ ǇŜƭƛƎǊƻ ŀƳŀπ
ǊƛƭƭƻΣ ǇƛǊłƳƛŘŜΣ ǉǳƛƴǘŀ ŎƻƭǳƳƴŀΣ ŘŀƳŀǎŎƻΣ ŎƘŀƳǇłƴΣ ȅŀƴǉǳƛΣ ǊƻƳłƴǝŎƻΣ ŎƻǊōŀǘŀΣΧΦ 9ǎǘŀ 
ƭŜŎǘǳǊŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ǊŜŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎŜŎǊŜǘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀπ
ƧŜΦ 
Λ{ŀōƝŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜƴŎƛƽƴ ōłǊōŀǊŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭǳŎƘŀǊ ƳŜƧƻǊ Ŝƴ 
ƭŀǎ ōŀǘŀƭƭŀǎΚ 
 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мс ŀƷƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ŀƳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
 
/wjbL/! 59 [! /hbv¦L{¢! 59 Dw!b!5!  ²Φ  LǊǾƛƴƎΣ 95Φ aƛƎǳŜƭ {łƴŎƘŜȊ 

 
9ƭ ǇŀǎŀŘƻ н ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎŜ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀōŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƻǇŀǎ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ 
Ŝƴ DǊŀƴŀŘŀ ȅ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƴǉǳƛǎǘŀΦ 9ƭ ǊŜȅ ƴŀȊŀǊƝΣ .ƻŀōŘƛƭΣ ǊŜƴŘƝŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 
bƻƳōǊŀŘƻ ŜƳōŀƧŀŘƻǊ ƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ 
ǎǳǎ ƎŜƴǘŜǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LǊǾƛƴƎΣ ŜƴŀƳƻǊŀŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀ ƭƭŜƎƽ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƘƛǎǇŀπ
ƴƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 99Φ¦¦Φ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мс ŀƷƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ŀƳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 


