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El Libro del Director recoge 

las firmas de aquellos que 

con sus frutos hacen grande 

nuestro colegio. 
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Equipo Directivo y alumnos miembros de la  

Escolan²a Stella MarisðLa Gavia 2017/2018 

 

¶ D. Juan de las Par§scevez Perez Mar²n 

¶ D. David Urdiales del Campo 

¶ Miss Margarita Mateu Soto 

¶ Hno. Ignacio Golmayo Pardo de Santayana 

¶ Alumnos becados 3 a¶os de fidelidad 

¶ Alumnos becados 4 a¶os de fidelidad 

¶ Alumnos becados 5 a¶os de fidelidad 

 

Ganadores 1 Concurso Fotograf²a Cient²fica y Matem§tica 

 

¶ Jos® Segu² Lorenzo (2Ü ESO) 

¶ Lola Segu² Lorenzo (6Ü EP A) 

¶ Marta Jimeno Hidalgo 

  (madre alumnos del centro) 

 

HEADMASTER´S BOOK 

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 
 

9ǎǘŜ ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ŀǳπ
ǘƻǊ Ƴǳȅ ŀƭŜƎǊŜ Ŝƴ ǎǳ ƳǵǎƛŎŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻπ
ǎƛǘƻǊ ±ƛǾŀƭŘƛΣ ǘŀƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳǎ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎπ
ŎǳŎƘŀǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ ƻōǊŀǎΥ  
 

$      /ƻƴŎƛŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ǾƛƻƭƝƴΣ ŎǳŜǊŘŀǎ ȅ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƴȏнΣ 
Ŝƴ aƛ ƳŜƴƻǊΦ 

$       /ƻƴŎƛŜǊǘƻ ǇŀǊŀ н ǾƛƻƭƛƴŜǎ Ŝƴ [ŀ ƳŜƴƻǊΦ 

[ƭŜƎƽ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ  
ȅ ƭƻǎ ǊƛŜƴǘŜǎ ǇłƧŀǊƻǎ  
ƭŀ ǎŀƭǳŘŀƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŎŀƴǘƻΦ 
 
.ŀƧƻ Ŝƭ ǎƻǇƭƻ ŘŜƭ ŎŞŬǊƻΣ  
ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘǳƭŎŜ ǎƻƴ 
ŘƛǎŎǳǊǊŜƴ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΦ 
 
/ǳōǊŜƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƴŜƎǊƻ 
ƳŀƴǘƻΣ ƴǳƴŎƛƻǎ ŜƭŜŎǘƻǎΣ 
ǘǊǳŜƴƻ ȅ Ǌŀȅƻ ŀǊŘƛŜƴǘŜǎΦ 
 
/ŀƭƭŀŘƻǎ ŞǎǘƻǎΣ  
ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǎƛƭŜƴǘŜǎ  
ǘƻǊƴŀƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻ  
ŀ ǎǳ ŎŀƴƻǊƻ ŜƴŎŀƴǘƻΦ 
 
¸ ŀǎƝΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƅƻǊƛŘƻ ŀƳŜƴƻ ǇǊŀŘƻΣ  
ŀƭ ŎŀǊƻ ƳǳǊƳǳǊŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀǊōƻƭŜŘŀ  
ŘǳŜǊƳŜ Ŝƭ ŎŀōǊŜǊƻ Ŏƻƴ ǎǳ Ŏŀƴ ŀƭ ƭŀŘƻΦ 

No Lectivo ïS. Santa 

Semana de la Narrativa 

No Lectivo  
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(3 a¶os) 
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{ƻƴŜǘƻǎ ŀ ƭŀǎ /ǳŀǘǊƻ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎΥ  

tǊƛƳŀǾŜǊŀ  
ό!ƴǘƻƴƛƻ ±ƛǾŀƭŘƛύ  



 

 

[ 
ŀ wƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ Ǌƻǎŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀΦ 
bŀŎŜ Ŏƻƴ wŀƛƳǳƴŘƻ [ǳƭƛƻ όмнон- момрύ ǾƛƴŎǳƭŀπ
Řŀ ŀ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀǊŎŀǊ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŎŀǊŘƛƴŀƭŜǎΥ ƴƻǊǘŜΣ ǎǳǊΣ ŜǎǘŜ ȅ ƻŜǎǘŜΦ 9ƭƭŀ ǇŜǊƳƛπ

ǟŀ ŀƭ ǾƛŀƧŜǊƻ ǎƛǘǳŀǊǎŜ ōƛŜƴΥ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǾŜƴƝŀ 
ȅ ŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎƝŀΣ ǎƛǘǳŀǊǎŜ ōƛŜƴ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŦŀǘŀƭŜǎ ŘŜǎπ
ǾƝƻǎΦ 9ǎ wƻǎŀ ǵƴƛŎŀ ǇƻǊǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ǇŞǘŀƭƻǎ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŎŀǊŘƛƴŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ŀǊƻƳŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ōǳŜƴ 
ŘŜǎǝƴƻ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ƘǳƳŀƴƻΦ 9ǎǘŀ ƅƻǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƴƻ ǉǳƛŜπ
ǊŜ ǇŀǊŀ ǎƝ ƳƛǊŀŘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜΣ ǊŜƳƛǝŜƴŘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎƝ 
ƳƛǎƳŀΣ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǊŀƴ ǇƻǊ ǊǳƳōƻǎ ŎƛŜǊǘƻǎ 

ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŀƴƘŜƭŀŘƻǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ƴŀǾŜƎŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜƳƻƴǘŀƴ ŀ tƭƛƴƛƻ 
Ŝƭ ±ƛŜƧƻΣ ŀǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ȅ 
ƳŀǊŜǎ ƛƎƴƻǘƻǎΣ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊŀƧŜǎ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ŦǊǳǘƻΦ 
 

9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ Ŝǎǘŀ ƅƻǊΣ ǇǳŜǎ 
ƴǳŜǎǘǊƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ Ŝǎ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƴŀǾŜƎŀπ
ŎƛƽƴΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀǳƭŀǎ ȅ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ǳƴ 
ƳƻŘƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊΦ /ǊŜŎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ Ƴłǎ ǎŜŎǊŜǘƻǎΣ Ŝƴ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻǎ ŘŜǎŜƻǎ 
ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ōŜƭƭŀΦ ΛvǳŞ ǊǳƳōƻǎ ŘŜǎŎǳōǊŜΚ 
[ƻǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ōƛŜƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻǝπ
Řƛŀƴƻ ȅ ƭŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǇƭŜƴƛǘǳŘ ǎŀŎłƴŘƻƭŜ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻΦ 
Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎŀǊŘƛƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŎƻƳǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǊǳƳōƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΚ 

 
9ƭ ƴƻǊǘŜΣ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΦ ±ƛǊǘǳŘ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ŀǊǘŜ 

ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ōƛŜƴ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎΦ 9ƭƭŀ ŜƳǇǳπ
Ƨŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƭǳȊ ŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ 
ŀōǊƛŜƴŘƻ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻ ƭŜƝŘƻΣ ƭŀ 
Ǉƭŀƴǘŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀΣ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ƳŀǘŜƳłǝŎŀΧΦ ΘvǳŞ 
ŀƭŜƎǊƝŀ ǘǊŀŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΗ 

 
9ƭ ŜǎǘŜΣ ƭŀ ƭŀōƻǊƛƻǎƛŘŀŘΦ ΘvǳŞ ǾƛǊǘǳŘ Ƴŀǎ ƘŜǊπ

Ƴƻǎŀ ǇǳŜǎ Ƙŀōƭŀ ŘŜƭ ŀŦłƴ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇƻǊ ƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǎǳ ǘŀǊŜŀΗ {ŀōŜǊ ŎƻƳŜƴȊŀǊΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀǊ Ŝƴ 
ƭŀ ǘŀǊŜŀ ȅ ŀƭŜƎǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƳŀǘŜ ōƛŜƴ ƘŜŎƘƻΦ ¸ ŘŜ ŀƘƝ 

ǎǳǊƎŜ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ŦǳŜǊȊŀΦ  
 
9ƭ ǎǳǊΣ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘΦ [ŀ ǾŜǊŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ȅ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ƭǳƳƛƴƻǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻōǊŀǊ ŎƻƳǵƴΦ !ǇǊŜƴπ
ŘŜǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǊ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 
ŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ ǉǳŜ Ƙŀ ƅƻǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŀǊǎŜ 
ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ  

 
9ƭ ƻŜǎǘŜΣ ƭŀ ǇƛŜŘŀŘ όƎǊŀǝǘǳŘ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 

5ƛƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎύΦ  ±ƛǊǘǳŘ ǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀ 
ōƛŜƴ ŀƭ ƘƛƧƻΣ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŜǎπ
ǘǊƻǎΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ƎǊŀǝǘǳŘ ŀ ƭƻǎ ŘƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƎǊŀǝǘǳŘ ŜƴƎŜƴŘǊŀΥ ǇǳŜǎǘƻ 
ǉǳŜ ƘŜ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǘŀƴǘƻΣ ΘǉǳƛŜǊƻ ŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ōƛŜƴ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƻƴŜǎΗ 

 
[ŀ wƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ 9ǎ 

ƅƻǊ ŘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ ǾƛŜƴŜ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǘŜƴŜǊƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƅƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ŘŜ ƻǘƻƷƻΣ 

ΘƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻΗ .ŀǎǘŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǾƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ 

ŎǊŜŎŜǊΣ ŘŜ ŜƴǎŀƴŎƘŀǊ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜȊŎŀΦ 

ΘvǳŜ ƴƻ ŦŀƭǘŜ Ŝǎǘŀ wƻǎŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ 

ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƻ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀΗ  

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ%ÄÉÔÏÒÉÁÌ  --  !Ì ÔÉÍĕÎ!Ì ÔÉÍĕÎ  

ά9ǎǘŀ ƅƻǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƴƻ ǉǳƛŜǊŜ ǇŀǊŀ ǎƝ 
ƳƛǊŀŘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜΣ ǊŜƳƛǝŜƴŘƻ Ƴłǎ 
ŀƭƭł ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳŀΣ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ƳƛǊŀƴ ǇƻǊ ǊǳƳōƻǎ ŎƛŜǊǘƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ǇǳŜǊǘƻǎ ŀƴƘŜƭŀŘƻǎΦ έ 

tΦ WĥÁĂ !ĂġĈĂìĈ DėÁĂÁÕĈěΣ ÕÏ÷ā - 5ìėÙÏġĈė ÕÙû /ĈûÙäìĈ {ġÙûûÁ aÁėìě [Á DÁİìÁ 

[ŀ wƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎ 

άΛvǳŞ ǊǳƳōƻǎ ŘŜǎŎǳōǊŜΚ [ƻǎ 
ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ōƛŜƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ȅ ƭŜ ƻŦǊŜŎŜƴ 
ǇƭŜƴƛǘǳŘ ǎŀŎłƴŘƻƭŜ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻΦ έ 



 

 
Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ п 

bƛƴƎǵƴ ǇŀŘǊŜ ŘǳŘŀ ȅŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 9ǎ ƳłǎΣ ǎƛ ǇǳŘƛŞǊŀƳƻǎ 
ǾŀŎǳƴŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ǇƻǊ ŜȄƛǎǝǊ ƴƻ ŘǳŘŀǊƝŀƳƻǎ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝƴ 
ƘŀŎŜǊƭƻ ǇƻǊǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ Řƻπ
ƭƻǊŜǎ ȅ ǇŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘƻ Ŝǎǘł ŎƭŀǊƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜπ
ŬŜǊŜ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ǇŜǊƻ Λȅ Ŝƭ ŀƭƳŀΚ Λbƻǎ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΚ Λ¢ŜƴŜƳƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
άƛƴȅŜŎǘŀƴέ ƭŀǎ ǾŀŎǳƴŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ŀƭƳŀΣ ǇŀǊŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊƭŀΚ 

¸ ŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 5ƷŀΦ ±ƛǊπ
ǘǳŘŜǎΦ 9ǎǘŀ ōǳŜƴŀ ƳǳƧŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭǳŎƘŀ ȅ 
ƭǳŎƘŀǊł ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ŀƭƳŀΣ ǎŜ ǾŜ ŎŀŘŀ ŘƝŀ Ƴłǎ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǘŀƭ {ǊΦ ±ŀƭƻǊŜǎΦ ¦ƴ ǎǳƧŜǘƻ ǇƻŎƻ Ŭŀπ
ōƭŜ ǇǳŜǎ ƭƻ ǉǳŜ ŀȅŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƳŀƷŀƴŀ 
ƴƻ Ŝǎ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ƭƻ ǎŜŀΦ 5ƷŀΦ ±ƛǊǘǳŘŜǎ Ŝǎ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƛŎƛƻǎ όΘ¦ŦΣ ǉǳŞ Ƴŀƭ ǎǳŜƴŀΗ ±ŀƳƻǎ ŀ ŘŜŎƛǊ 
ƳŀƭŜǎύΣ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŞ ƳŀƭŜǎ ƴƻǎ ǊƻƴŘŀƴ ȅ 
ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǾŀŎǳƴŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ŜƭƭƻǎΦ 

ά/ƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇŜǊŜȊŀΣ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀέ Λ/ǳłƴǘŀǎ ǾŜŎŜǎ 
ƘŀōǊŜƳƻǎ ƻƝŘƻ ŜǎƻΚ ¸ƻΣ ǳƴŀǎ ŎǳŀƴǘŀǎΦ Λ{ŜǊł ǉǳŜ ŜǊŀ 
Ƴǳȅ ǇŜǊŜȊƻǎŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀΚ !ƘƻǊŀ ŘŜ ŀŘǳƭǘŀ ƴƻ ƳŜ ƭƻ 
ŘƛŎŜƴΣ ƳŜ ƭƻ ŘƛƎƻ ȅƻ ǎƻƭŀ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜ ǊƻƴŘŀ ŜǎŜ ƳŀƭΦ [ŀ 
ǾŀŎǳƴŀ ǉǳŜ ƳŜ ƛƴƻŎǳƭŀǊƻƴ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ Ƴƛǎ ǇŀŘǊŜǎ 
ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǾƛŎƛƻ ŎǳŀƴŘƻ ŀǘŀŎŀ όΘǾŀȅŀΗ {Ŝ ƳŜ Ƙŀ 
ǾǳŜƭǘƻ ŀ ŜǎŎŀǇŀǊύΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ǿŀπ
ŎǳƴŀǊǎŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƭƳŀΣ ΛŎƽƳƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊΚ 
/ǳŀƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ȅ ǳƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŀƭ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ мп ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ 
ǾŀŎǳƴŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ IŜǇŀǝǝǎ .Σ 5ƛƊŜǊƛŀ ƻ ¢ƻǎπ
ŦŜǊƛƴŀΣ ƴƻ ŘŜōŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ǇŀǊŀ άŘŜǎǇǳŞǎέ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭƳŀΦ ά9ǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŀƴ ǇŜǉǳŜƷƻ Χέ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎπ
ǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇŀŘǊŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ 
ƳŀŜǎǘǊƻ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ŀƭƎǵƴ άƳŀƭέ ŀ ŎǳǊŀǊ ƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊΦ bƻΣ 
ƴƻ Ŝǎ ǇŜǉǳŜƷƻΦ ¢ƛŜƴŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ǉƻπ
Ŏƻ ŀ ǇƻŎƻΣ άŘƻǎƛǎ ŀ ŘƻǎƛǎέΣ ǉǳŞ Ŝǎ Ŝƭ .ƛŜƴ ȅ ǉǳŞ Ŝǎ Ŝƭ 
aŀƭΦ 

 ΛtƻŘǊƝŀƳƻǎ ŜŘǳŎŀǊ ƭŀ hōŜŘƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ CƻǊǘŀƭŜπ
ȊŀΣ Ŝƭ hǊŘŜƴΣ Χ Ŏƻƴ м ŀƷƻΚ {ƝΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜΣ ǇŜǊƻ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜƭ ŀŘǳƭǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴƻȊŎŀ ȅ ǇǊŀŎǝǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǊǘǳπ
ŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀ ŜŘǳŎŀǊΦ 9ƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 
LƴŦŀƴǝƭ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀ ǎŜ ƭƭŀƳŀ άbhέΦ aƛǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻǊǘŀ ȅ 
ŦłŎƛƭ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ Ŝǎǘŀ ǇŀƭŀōǊŀΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǾŜǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ŎǳŜǎǘŀ ŘŜŎƛǊƭŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜΦ tǳŜǎ ǎƝΣ ǎŜǊł ǾƛǊǘǳƻǎƻ 
Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ǉǳŜ ŘƛƎŀ άƴƻέ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎǳŀƴŘƻ ǇŀǘŀƭŜŀ ǇƻǊπ
ǉǳŜ ŘŜǎŜŀ ǾŜǊ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ǳƴ ŎŀǇǊƛŎƘƻ ȅ ƭŜ ŜǎǘŀǊł ŜŘǳπ
ŎŀƴŘƻ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƻǘŜƎŜπ
Ǌłƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ LƳǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ 9ƴǾƛŘƛŀΣ tŜǊŜȊŀΣ 
5ŜǎƻǊŘŜƴΣ Χ 

tǳŜǎΣ ΘƳǳŎƘƻ łƴƛƳƻ ŀ ǘƻŘƻǎΗ ȅ ŀōǊŀƳƻǎ ŘŜ 

ǇŀǊ Ŝƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŀ 5ƷŀΦ ±ƛǊǘǳŘŜǎΦ 5ŜƧŞƳƻǎƭŀ ǉǳŜ 

ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŜ Ŏǳłƴǘƻ ōƛŜƴ ƴƻǎ ƘŀŎŜƴ ǎǳǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ȅ 

ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ .ǳǎǉǳŜƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ƭŀǎ Ŏǳπ

Ǌŀǎ ŘŜƭ ŀƭƳŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ǾŜƭŜƳƻǎ ǇƻǊ 

άƛƴƻŎǳƭŀǊƭŀǎέ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ 

ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǾƛǊǘǳƻǎƻǎΥ ōŜƭƭƻǎΣ ǾŜǊŀŎŜǎ ȅ ōǳŜƴƻǎ 

ŘŜ ŀƭƳŀΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

 aìěě āÙėÏÙÕÙě CĥÕìĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ LĂãÁĂġìû  

±ƛǊǘǳŘŜǎΦ Λ¸ Ŝǎŀ ǎŜƷƻǊŀ ǉǳƛŞƴ ŜǎΚ [ŀ ǉǳŜ ǘŜ ǇǊƻǘŜƎŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀƭŜǎΦ 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

άΛtƻŘǊƝŀƳƻǎ ŜŘǳŎŀǊ ƭŀ 
ƻōŜŘƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΣ Ŝƭ 
ƻǊŘŜƴΣ Χ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƷƻΚ {ƝΣ 
ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜΣ ǇŜǊƻ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜƭ ŀŘǳƭǘƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴƻȊŎŀ ȅ ǇǊŀŎǝǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǊπ
ǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀ 
ŜŘǳŎŀǊΦέ 



 

 

9 
ŘǳŎŀǊ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ Ŧǳǘǳπ
ǊƻΦ tŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜǎŜŀƴ ƭƻ ƳŜπ
ƧƻǊ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΥ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ 

ŘŜ ƳŀƷŀƴŀ ǎŜŀƴ ƝƴǘŜƎǊŀǎΣ ƘƻƴŜǎǘŀǎΣ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΣ ƭŜŀπ
ƭŜǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎΦ CƻǊƳŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴπ
ŘŜǊ ŀ ŀƳŀǊΦ 

tŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊƭƻ Ƙŀȅ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊΦ /ŀπ
Řŀ ŜǘŀǇŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ǿŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǳƴ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ōƛŜƴ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊƭƻ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊƭƻ Ŝƴ 
ŎŀŘŀ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ŜŘǳŎŀŘƻǊΦ  

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǾƛǾƛƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ƴƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ŜŘǳŎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΦ [ƻǎ ǇǊŜǘŜȄǘƻǎ ȅ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ  ƴǳōƭŀƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ƧǳƛŎƛƻ Ŏƻƴ ǘŀƭ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘƻǎ ȅ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǎǳǇǳŜǎǘŀ ǇŀȊ ŎŀǊƎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ 
ŘŜōƛƭƛŘŀŘΦ 

5ŜǎŜƴƳŀǎŎŀǊŀǊ ŜǎǘŜ Ŧŀƭǎƻ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘŜǎΣ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳŜǘŜ ƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŧŀƭǎŀǎ ŀǇŀǊƛŜƴπ
Ŏƛŀǎ ȅ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ǾƛǾƛǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ŏƻƴ Ǉŀǎƛƽƴ ȅ ǾŜǊŘŀŘΦ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ǎŜ ŦƻǊƳŀ ȅ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǘŀƭ Ŏǳŀƭ ŜǎΣ ŀōǊƛŜƴŘƻ ǎǳ ƛƴǝπ
ƳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ ȅ ŜƴǘŀōƭŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎΦ 

9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ Ŝǎǘł Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ǳƴ ƳǳƴŘƻ 
Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ƴǳŜπ
Ǿŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƎǳŀƭŜǎΦ {ǳ ƳǳƴŘƻ ǎŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ȅ 
Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƴǳŜπ
Ǿƻǎ ǊŜǘƻǎΦ 

IƻƎŀǊ ȅ ŜǎŎǳŜƭŀ Ǿŀƴ ǘŜƧƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƽƭƛπ
Řŀ ŘƻƴŘŜ ŀǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ  
ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΦ  

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǳƴƛŘƻΣ ǘǊŀōŀƧŀΣ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ 
ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ŎŀǊƎŀƴŘƻ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ 
Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ tǊƛƳŜπ
Ǌƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜŘŀŘΥ ǊŜŎƛōƛǊ ȅ ǊŜŎƻƴƻπ
ŎŜǊ ƭƻǎ ŘƻƴŜǎΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊΦ {ŜƎǳƴŘƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƛπ
ǇǊƻŎƛŘŀŘΣ ǳƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ƻōŜŘƛŜƴŎƛŀΣ ƭŜŀƭǘŀŘΣ ƻǊŘŜƴΦ ¢ŜǊŎŜπ
Ǌƻ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘΣ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ Ŝǎ Ƴłǎ 
ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ /ǳŀǊǘƻ ǘŜƳǇƭŀƴȊŀΣ Ŝƭ 
ƴƛƷƻ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ ƳŀŘǳǊŜȊ ȅ ƴƻ Ŝǎ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ŎŀǇǊƛŎƘƻǎ ȅ 
ŘŜǎŜƻǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎΦ vǳƛƴǘƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ƘƻǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ {ŜȄǘƻ ŀƳƛǎǘŀŘΣ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀǊ ȅ ŦǊŀƎǳŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀŘŜǊŀǎΦ tƻǊ 
ŘŜǎŎƻƴǘŀŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾƛǊǘǳŘ ǎŜƷŀƭŀŘŀ άŀǊǊŀǎǘǊŀέ ŀ ƭŀǎ 

ŘŜƳłǎΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ŀƛǎƭŀŘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ǊƛǉǳƝǎƛƳƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ŘǳŎŀǊ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘŜǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ŀǊŘǳŀΣ ŘŜ ƭǳπ

ŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ 

! ƭŀ ǾŜȊ Ŝǎ ƭŀ ǘŀǊŜŀ Ƴłǎ ōŜƭƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŜƴǘǊŜ Ƴŀπ

ƴƻǎΥ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ǎǘŜ Ŝǎǝƭƻ ǊŜǾƛŜǊǘŜ 

ŀŘŜƳłǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΦ [ŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ǉŀπ

Ǌŀ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ŎǊŜȊŎŀΣ ƘŀŎŜ ŎǊŜŎŜǊ ŎƻƳƻ  ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΦ  9ŘǳŎŀǊ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ǊŜπ

ǉǳƛŜǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 

[ƻƎǊŀǊƭƻ ǎǳǇƻƴŜ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ȅ ŎǊŜŀǊ 

Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ǉǳŜ 

ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭƭŜǾŀ ŘŜƴǘǊƻΦ  

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

 aìěě  !ĂÁ [ÁėėħΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ tėìāÁėìÁ 

[ŀǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ 

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ р 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά[ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ǎŜ ŦƻǊƳŀ ȅ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎπ
ǘŀ ǘŀƭ Ŏǳŀƭ ŜǎΣ ŀōǊƛŜƴŘƻ 
ǎǳ ƛƴǝƳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ Ƙƻπ
ƎŀǊ ȅ ŜƴǘŀōƭŀƴŘƻ ǎǳǎ 
ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΦέ 



 

 

I 
ŀŎŜ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ƴƻǎ ŜȄǇƭƛŎŀōŀƴ ǉǳŜ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ƭŀ ǎǳπ
Ƴŀ ŘŜ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǎƻπ
ƭǳōƭŜǎΥ Ŝƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ Ŝƭ ŜƳƻǝǾƻ-ǾƻƭƛǝǾƻ 

ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ƴƻ ǘŀƴ ƭŜƧŀƴƻΣ Ŝƭ ŜŘǳŎŀŘƻǊ ǎƽƭƻ 

ǎŜ ŎŜƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ƭƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ǇŜǊƻ Ƙƻȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ƘŀŎŜǊ ǾŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ŜǎƻΦ 
[ŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘŀŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ Ŝǎ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŀ ƎƻƭǇŜ ŘŜ Ŝǎǘŀπ
Řƻǎ ŘŜ łƴƛƳƻΦ {ƛ ǎŜ ŜŘǳŎŀ ƭŀ ŜƳƻŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ 
ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŜȊΣ ŀȅǳŘŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝǎǘŀǎ ǎŜŀƴ ƭŀǎ ōǳŜπ
ƴŀǎΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀŘŀǎΣ 
Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ŜƧŜǊŎƛǘŀŘŀǎΣ ǊŜǇŜǝŘŀǎΣ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀǎΣ ŎƻǊǊŜƎƛπ
ŘŀǎΧ ŎƻƴǎƛƎǳŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜ Ŝǎπ
ŦǳŜǊȊƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴΦ !ǎƝΣ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ƳƻǝǾŀŘƻΣ ǘŜƴŘǊł 
ǳƴ ǊŜƅŜƧƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƻǘǊƻǎ ŘƻǎΦ ¦ƴ ŀƭǳƳƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻΣ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŀǎŜƴǘŀŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭŀǊ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ łƳōƛǘƻǎ Ŝƴ ǇƭŜƴƛǘǳŘΦ 

 
tƻǊǉǳŜ ƴƻ ǎƻƳƻǎ ǎŜǊŜǎ ŜǎǘŀƴŎƻǎΣ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀπ

ƧŀǊ ȅ ǾŜǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
9ƴ ƭŜƴƎǳŀ ƘŜōǊŜŀ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ {ƘŀƭƻƳΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ άǇŀȊέ 

ȅ Ŝǎ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎŀƭǳŘƻΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ ƻǘǊŀ ŀŎŜǇπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻΥ άǇƭŜƴƛǘǳŘέΦ !ǎƝΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ǘŜ ǎŀƭǳŘŀ ǘŜ ǇƛŘŜ ȅ ŘŜǎŜŀ ƭŀ ǇŀȊΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦƻƴŘƻ ǎǳōȅŀŎŜ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇƭŜƴƛǘǳŘΦ 
5ŜǎŜŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ƭƭŜƴƻΣ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ Ŝǉǳƛƭƛπ
ōǊƛƻ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ tǳŜǎ ǎƛ 
Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴΣ Ŝƭ ŀƭƳŀ ǘŀƳōƛŞƴΦ ¸ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΦ 

9ƴ ƻǊƛŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴŘƛǎƻƭǳōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 
ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŎƭŀǊŀΦ !ƭƎǵƴ ƭŀǝƴƻ ŎƻƳƻ  WǳǾŜƴŀƭ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ǾƛǎƭǳƳōǊƽ ŎǳŀƴŘƻ ŀŬǊƳŀōŀ ƳŜƴǎ ǎŀƴŀ ƛƴ 
ŎƻǊǇƻǊŜ ǎŀƴƻ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ǘŜƴŘŜπ
Ƴƻǎ ŀ ŘƛǎƻŎƛŀǊƭŀǎΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘƻǎ ŎƻƭŜπ
Ǝƛƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ȅ ŜŘǳŎŀƴ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŜǊƻ ƻƭǾƛŘŀƴ ƭŀǎ 
ǾƛǊǘǳŘŜǎΦ {ŜǇŀǊŀƴ ƭƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΤ ŜŘǳπ
Ŏŀƴ ƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ȅ ŎƻƴǾƛǾƛǊ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ǝŜǊǊŀΣ ǎŜǇŀǊłƴŘƻƭƻ ŘŜ ƭƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƛƎǳŀƭ ŘŜ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǇƭŜƴƛǘǳŘΦ 

¦ƴŀ ǾƛǊǘǳŘ Ŝǎ ǳƴ ƘłōƛǘƻΣ ǳƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƴǘǊŀπ
Ǌƛƻ ŀ ǳƴ ǾƛŎƛƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŀǘŜŎƛǎƳƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ 
ŜƭƭŀǎΥ ƭŀ ŦŜΣ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ ŎŀǊƛŘŀŘΤ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ƧǳǎǝŎƛŀΣ 
ǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ȅ ǘŜƳǇƭŀƴȊŀΦ  
9ǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΣ ǝŜƴŜ Ƴłǎ ƳŀǝŎŜǎΣ 

Ŝǎ Ƴłǎ ǊŜƭŀǝǾƻΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ǎǳǇŜŘƛǘŀŘƻǎ ŀ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŀǎΣ ǝŜƳǇƻǎΣ ŎŀƳōƛŀƴ ƻ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊƭƻǎΦ bƻ 
Ŝǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŘŜŎƛŘƛǊ ǉǳŞ ŜƴǎŜƷŀǊ ǇǳŜǎ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻƴ ǎƽƭƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎΥ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ƻ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƛπ
ŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘΤ Ŝƭ ƻǇǝƳƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ǎƻƴ 
ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ŘŜ ƭŀ ŦŜΤ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 
ƭŀōƻǊƛƻǎƛŘŀŘ ǎƻƴ ŎƻƴŎǊŜŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƛŘŀŘΣ ŘŜ ƭŀ Řƛƭƛπ
ƎŜƴŎƛŀΦ tƻǊ Ŝǎƻ ǎŜ ƻȅŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ άŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎέΦ 9ƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎ Ǝƻπ
ōƛŜǊƴŀ Ŝƭ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳƻ ȅ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 
{ƻƴ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎΦ ¸ ƭƻ ǇŜƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŜŘǳŎŀǊ Ŝƴ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ /ŀŘŀ ŀƷƻ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴπ
ǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜŦŜŎπ
ǘǳƻǎŀ Ŝƴ ƧƽǾŜƴŜǎΥ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳƻΣ ŘǊƻƎŀŘƛŎŎƛƽƴΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎπ
ƳƻΣ ŦǊŀŎŀǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀΣ ŜǘŎΧ  
{ƽƭƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ǳ ƻǘǊƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǎŜ ŀǊǊŀƛπ

Ǝŀƴ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ 

ǳƴŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜƭŀǝǾƛŘŀŘ ŀŎǳŎƛŀƴǘŜǎΦ ¸ ŘŜ Ŝƭƭƻ ŜƳŀπ

ƴŀƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΦ  

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

5ĈĂ !ûÙ÷ÁĂÕėĈ ÕÙ tÁÎûĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ {ÙÏĥĂÕÁėìÁ 

9ŘǳŎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ 

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ с 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎtǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ    

ά{ƛ ǎŜ ŜŘǳŎŀ ƭŀ ŜƳƻŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƻπ
ƭǳƴǘŀŘΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ƳŀŘǳπ
ǊŜȊΣ ŀȅǳŘŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 
Ŝǎǘŀǎ ǎŜŀƴ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎΦέ 



 

 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ м ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎƻƭŀƴƝŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ нлмтκнлму ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ tΦ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ DǊŀƴŀŘƻǎ ŘŎƧƳ Ŝƴ Ŝƭ Ƙŀƭƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 9ƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ŦǳŜ 
ƭŀ ŬǊƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ Ƴłǎ ǾŜǘŜǊŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎƻƭŀƴƝŀΦ   

 
tŀǊŀ ƭŀ 9ǎŎƻƭŀƴƝŀ ŦǳŜ ǘƻŘƻ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛπ

ƳŜǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŬǊƳŀǊƭƻ ǇƻǊ ǎǳ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ȅ ƭƻǎ Ƙƛǘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΦ 9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜǎǘŀπ
Ŏƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎƻƭŀƴƝŀ ŀƭ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŀƭƭƝ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜǊŀƴΣ ȅ ŎƽƳƻ Ƙŀπ
ōƝŀ ǉǳŜ ǎŜƴǝǊǎŜ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻ ŘŜ ŜƭƭƻΥ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎΣ ŜǾŜƴπ
ǘƻǎ Ŝƴ ǘŜŀǘǊƻǎΣ /ŀǘŜŘǊŀƭΣ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ w¢±9Φ  

 
 9ƭ ŀŎǘƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ƭŀǎ ммΦол ŀƳΦ ¢ƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ŜǎŎƻƭŀƴƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊƛƎŜΣ 
Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ 9ƭ tΦ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǘǳǾƻ ǳƴŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛōŀ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊΣ ǇǳŜǎ Ŏƻƴ 
Ŝƭƭƻ ǎŜƎǳƝŀƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ȅ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ǉǳŜ ŜǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ŀǉǳŜƭ ŀŎǘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Řƛƽ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ŘŜ ŀƭƛŜƴǘƻ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀƴƻΦ !ǎƝΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ǎƻƴ Ŝƭ Ŧǳǘǳπ
Ǌƻ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ [ƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ Ƴłǎ ŘŜ н ŀƷƻǎ ǎƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΦ tƻǊ 
ǵƭǝƳƻΣ ƘƛȊƻ ƳŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜ п ŀƷƻǎ ȅ рΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜπ
ŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ŬŘŜƭƛŘŀŘ ȅ ǇƻǊǉǳŜ Ǿŀƴ ŀōǊƛŜƴŘƻ Ǉŀǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƴŘŀŘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ  

 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŬǊƳŀǎΥ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎƻƭŀƴƝŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΣ 

ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ōŜŎŀŘƻǎΣ о ŀƷƻǎ ŘŜ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ǳƴ 
Ŏŀƴǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀƴŘƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ άŀ 
ŎŀǇŜƭƭŀέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ǉǳǎƻ ƭŀ 
ƎǳƛƴŘŀ ŀ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭƻ Ƴłǎ ŜƴǘǊŀƷŀōƭŜ ȅ 
ŜƳƻǝǾƻΦ  
 
 
5Φ WĥÁĂ ÕÙ ûÁě tÁėÁěÏÙİÙě 

tÙėÙļ aÁėìĂΣ   

5ìėÙÏġĈė 9ěÏĈûÁĂîÁ  

{ġÙûûÁ aÁėìěτ[Á DÁİìÁ 

[ŀ 9ǎŎƻƭŀƴƝŀ ŬǊƳŀ Ŝƴ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  
ȧ%ØÔÒÁȟ ÅØÔÒÁȦ 

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ т 



 

 

tǊƛƳŜǊ /ƛŎƭƻ ŘŜ LƴŦŀƴǝƭ ǇǊŜǇŀǊŀ 9ƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜ 

9ǎǘŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ǇŀǎŀŘŀǎ ǎŜ ƴƻǘŀōŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ƴǳȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 9ƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜ Ŝǎǘŀōŀ ŎŜǊŎŀΣ ȅ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ƘŜπ
Ƴƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ IŜƳƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻ ƭŀ ǘŜƳłǝπ
Ŏŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ 
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ǊŜƭŀπ

Ŏƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΦ  
 
 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜΥ ƘŜƳƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴƻǎ ǇŀǊŀǎƻƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻŎƘŜ ŜǎǘŀƳǇŀƴπ
Řƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŀƴƛǘŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ м ŀƷƻΤ ȅ ǳƴ ǘǊƛłƴƎǳƭƻ Ŏƻƴ ǾŜƴǘƻǎŀ 
άƴƛƷƻ ŀ ōƻǊŘƻέΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ н ŀƷƻǎΦ 9ǎǘłƴ ǘƻŘƻǎ Ŝƴǘǳπ
ǎƛŀǎƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜƳƛŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀǇłǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻΣ ǇǳŜǎ ǉǳŜǊŜπ
Ƴƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊƭŜǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳłȄƛƳŀ ƎǊŀǝǘǳŘΣ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎŀǊƛƷƻ ȅ ŀǇƻȅƻ 
ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀƴ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ 

 
ΘaǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇŀǇłǎΣ ƻǎ ƳŜǊŜŎŞƛǎ ƭƻ ƳŜƧƻǊΗ 

aìěě aÁėġÁ WĈėÎÁ /ÁāĔĈΣ ¢ĥġĈėÁ н ÁąĈě . 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  

{ŜƎǳƴŘƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ LƴŦŀƴǝƭ ǇǊŜǇŀǊŀ 9ƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ LL /ƛŎƭƻ ŘŜ LƴŦŀƴǝƭ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ 
ŀƭƎƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΥάΘŜƭ ǊŜƎŀƭƻ ǇŀǊŀ ǇŀǇłΗέΦ 9ǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƘƻƳŜπ

ƴŀƧŜŀƴ ŀ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΦ [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇŀŘǊŜ-ƘƛƧƻ Ŝǎ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ōǳŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƴƛƷƻΦ 9ǎ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ƴǳȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΥ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘƻτƭƻ 
ǉǳƛŜǊŜƴ ŎƻƴǘŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ όŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻ Ƙŀȅŀƴ 
ƎǳŀǊŘŀŘƻ ōƛŜƴύΦ 9ǎǘŜ ŘƝŀ Ŝǎ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜπ
ƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀŘǊŜǎ Ŝ ƘƛƧƻǎ ȅ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ  
 
 aƛŜƴǘǊŀǎ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ǎǳ ǊŜƎŀƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǇł ŘŜ ƭŀ 
ŎƭŀǎŜΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝǎǘłƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƭŀ ǇǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŭƴŀ ǉǳŜ ǇƛŘŜ 
ŎŀŘŀ ǊŜƎŀƭƻΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƭǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŎŀŘŀ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǉǳŜ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭƎŀ ōƛŜƴ ȅ ǉǳŜŘŜ ōƻƴƛǘƻΦ /ŀŘŀ 
ŎǳǊǎƻ ƭŜ ƘŀŎŜ ŀƭƎƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǇŀǇłΣ ǇŜǊƻ ƭŀ 
ƛƭǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ  
 
 [ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎ ƭŜ ŘŜŘƛŎŀƳƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴǳȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎƻǎ ŘƝŀǎΣ ȅ ŀȅǳŘŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƴƛƷƻǎ ǘǊŀōŀƧŜƴ Ŏƻƴ ŜǎŜ ƎǊŀƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǉǳŜ ǇƻƴŜƴΦ bƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƻƭǾƛŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŜƭŜōǊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜπ
ƷƻǎΦ  

 
ΘCŜƭƛȊ ŘƝŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜΗ    
 

aìěě .ûÁĂÏÁ .ÁėėÁěÁΣ ġĥġĈėÁ о ÁąĈě ! 

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ у 



 

 

9ƭ ǎłōŀŘƻ о ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀ ƭŀǎ тΥлл ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘ CǊŀǎǎŀǝ όΘȅ ǎǳǎ Ƴǳȅ ǎŀŎǊƛŬŎŀŘƻǎ ǇŀŘǊŜǎΗύ Ŝǎǘŀōŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ 
ŎƻƭŜƎƛƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ WŀǾƛŜǊΣ Ŝƴ bŀǾŀǊǊŀΣ ǝŜǊǊŀ ƴŀǘŀƭ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ǎŀƴǘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ ƧŜǎǳƛǘŀ 
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊΦ 

[ƭŜƎŀŘƻǎ ŀ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ŘŜƭ tƛƴŀǊ Ŝƴ ŀǳǘƻōǵǎ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀƳƛƴŀǊΦ 9ƴǘǊŜ Ŏŀƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ ƘŀŎƛŀ {ŀƴƎǸŜǎŀΣ ŀ у ƪƳ ŘŜ WŀǾƛŜǊΣ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ŀƭƎǳƴŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀ ǉǳŜƧŀΣ ƴŀπ
ǘǳǊŀƭ Ŝƴ ǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΣ ȅΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ Ƴǳȅ ŀōǊƛƎŀŘƻǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀΣ Ŝƭ 
ŘƝŀ ŦǳŜ ŜǎǇƭŞƴŘƛŘƻΣ ǇǳŜǎ ǉǳƛŜƴ ŎŀƳƛƴŀōŀ Ŏƻƴ ƧŜǊǎŜȅ Ǉŀǎŀōŀ ŎŀƭƻǊΦ tŀǎŀƳƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ 9ōǊƻ ŀƭ ŘŜƭ 
ǊƝƻ hƴǎŜƭƭŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǘǳǾƛƳƻǎ ǉǳŜ ǎǳōƛǊ ǳƴƻǎ ŜǎŎŀǎƻǎ нрл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘŜǎƴƛǾŜƭΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀƭƎǵƴ ǉǳŜ ƻǘǊƻ 
ǇŜǊŜƎǊƛƴƻ ǎǳǇǳǎƻ ǳƴŀ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ϦŜǎŎŀƭŀŘŀϦΦ tŜǊƻ ƭƻ ōŜƭƭƻ ŎǳŜǎǘŀΣ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜǎǘŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ōŜƭƭŜȊŀΥ ǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ŀǎŎŜƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƝŀ ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǾŀƭƭŜǎ ǘǳǾƛƳƻǎ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ Ǿƛǎǘŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀπ
ƴŀΦ 

[ƭŜƎŀŘƻǎ ŀ {ŀƴƎǸŜǎŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ муΥолΣ ŎŀƴǎŀŘƻǎ ŘŜ ǘŀƴǘƻ ŎŀƳƛƴŀǊΣ Ŝƭ ŀǳǘƻōǵǎ ƴƻǎ ƭƭŜǾƽ ŀ tŀƳǇƭƻƴŀΣ 
ŘƻƴŘŜ Ŝƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻ ƘŀōƝŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǳƴŀ ƛƴƳŜƴǎŀ ŀŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎ ŀ WŀǾƛŜǊΥ ǳƴŀǎ плл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Φ ¢Ǌŀǎ ƭŀ aƛǎŀΣ 
ŎŜƴŀΣ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ŀŘƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ŘƻǊƳƛǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŀŎƻǎ ȅ ŜǎǘŜǊƛƭƭŀǎΦ 

aŀŘǊǳƎŀƴŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ǇŀǊǝƳƻǎ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ Ǿƛŀ /ǊǳŎƛǎ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊŀōŀ Ŝƴ {ŀƴƎǸŜπ
ǎŀ ȅ Ŏǳȅƻ Ǉǳƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŜǊŀ WŀǾƛŜǊΦ !ƭ ōŀƧŀǊ ŘŜƭ ŀǳǘƻōǵǎ Ŝǎǘŀōŀ ƭƭƻǾƛŜƴŘƻ ȅ ƘŀŎƝŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŦǊƝƻΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ƳŜƴǘŀƭƛȊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƴǘŜǊŀ ŀǎƝΣ ǇŜǊƻ ŜƴǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜǎǇŜƧƽ ȅ ǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ Ŭƴŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ƴǳȅ ŀƎǊŀŘŀōƭŜΦ 

/ƻƳƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƴƻǎ ŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ Ǿƛŀ /ǊǳŎƛǎΣ 
ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƘŜƳƻǎ ǎŀƭƛŘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ Ǉƭŀƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜƭ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ ŎƻƛƴŎƛŘƛπ
Ƴƻǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǉǳŜ ƻǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΣ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ƛōŀƴ ŀ WŀǾƛŜǊΣ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ǳƴƻǎ улллΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ [ƭŜƎŀŘƻǎ ŀ WŀǾƛŜǊ 
ǘǳǾƛƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ƭŀ aƛǎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ !ǊȊƻōƛǎǇƻΣ ŘƻƴŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ 
ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ƭŀ ŎŜǎǘŀ ȅ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴΦ 

¢Ǌŀǎ ƭŀ aƛǎŀ ǾƛǎƛǘŀƳƻǎ Ŝƭ Ŏŀǎǝƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜƭ ǎŀƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŦŀƳƻǎƻ /Ǌƛǎǘƻ ǎƻƴǊƛŜƴǘŜ ŘŜ WŀǾƛŜǊ ȅ Ǌłπ
ǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƎƛƳƻǎ Ŝƭ ŀǳǘƻōǵǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ǇǊƻƴǘƻ ŀ 
aŀŘǊƛŘΦ 

 

/ǊŜƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǎŜ ƳŜǊŜŎŜƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ϦŜƴƘƻǊŀōǳŜƴŀϦΣ ǇǳŜǎ 

ŀƎǳŀƴǘŀǊƻƴ ƭŀ ŘǳǊŀ ƳŀǊŎƘŀ ǎƛƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ȅ 

ǇƻǊ Ŝƭ ōǳŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘǳǾƛƳƻǎ ƭƻǎ Řƻǎ ŘƝŀǎΦ IŜƳƻǎ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ Ƨǳƴǘƻǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƭŀ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭΥ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ 5ƛƻǎΣ ƳƻǝǾŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǎŀƴǘƻǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŘǳǊŜȊŀǎ 

ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǇŜǊƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ŜǎƻΣ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀΣ Ŏŀƴǘƻǎ ȅ ōǳŜƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 
 

IĂĈΦ LäĂÁÏìĈ DĈûāÁķĈ tÁėÕĈ ÕÙ {ÁĂġÁķÁĂÁΣ ÕÏ÷ā 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  

9ƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ WŀǾƛŜǊŀŘŀ нлму 

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ ф 

http://www.diariodenavarra.es/multimedia/galerias-imagenes/navarra/2018/03/04/misa-la-primera-javierada-2018.html
http://stellamariscolegio.com/index.php/enlace-news-and-events/501258-el-stella-maris-la-gavia-en-la-primera-javierada-2018


 

 

bŀȊŀǊŜǘ CǊŀǎǎŀǝΥ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ 9{h 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƷƻǎ ƭƭŜǾŀ ŘŜǎŜƳǇŜπ
ƷŀƴŘƻ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ƙŀƴ ŦƻǊƳŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀΥ 
bŀȊŀǊŜǘ CǊŀǎǎŀǝΦ Λ¸ ǇƻǊ ǉǳŞ ŜǎŜ ƴƻƳōǊŜΚ IŜƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ƴŀŘŀ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ƳƛǊŀ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜƭ .Ŝŀǘƻ tƛŜǊ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀǎǎŀǝΣ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ȅ Ǉƻπ
ǇǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ άǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǘŀƷƛǎǘŀǎέΦ  

 
¦ƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴ ōŜŀǘƻ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ŀƭ ƳƛǎƳƻ ŜǎŎŀƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΦ ;ƭ Ƴƛǎπ
Ƴƻ ŬǊƳƽ ƭŀ Ŧƻǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŀǎŜ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜǎŎƻƎƛŘƻ ŎƻƳƻ ƭŜƳŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ ±ŜǊǎƻ ƭȰŀƭǘƻΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ƭŜƳŀ ǉǳŜπ
Řŀ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻΥ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ƭƻ Ƴłǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ȅ ŀƭǘƻΦ  

 
 tƛŜǊ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀǎǎŀǝ ŦǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ōŜŀǘƻ ǇƻǊ Wǳŀƴ tŀōƭƻ LL Ŝƭ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ мффлΦ {ƻōǊŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ tŀǇŀ ōŜƴŜƳŞǊƛǘƻ .ŜƴŜŘƛŎǘƻ ·±L ŎƻƳŜƴǘŀōŀΥ 
 

ζWƻǾŜƴ ŎƻƳƻ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ǾƛǾƛƽ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ȅ Řƛƻ ǎǳ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ŦŜΣ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻ ȅ ŜŬŎŀȊΦ CǳŜ ǳƴ ƳǳŎƘŀŎƘƻ ŦŀǎŎƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ŘŜ ƭŀǎ .ƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀƴȊŀǎΣ ǉǳŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ǘƻŘŀ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊ ŀƳƛƎƻ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΣ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊƭŜΣ ŘŜ ǎŜƴǝǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǾŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜπ

ǎƛŀη όŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ¢ǳǊƝƴ н ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмлύΦ 
 
 /ƻƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ōǳǎŎŀƳƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 
ŘŜ ƭŀ 9{h ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴŀ wŜπ
Ǝƭŀ ŘŜ ±ƛŘŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ Ƙǳπ
Ƴŀƴŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ  
ΛvǳŞ ǊŜƎƭŀΚ ±ƛƴŎǳƭŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ŘŜ Ƴƻπ
Řƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŎǳƭǝǾŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ŎƻƳǵƴ ȅ Ŝƭ hǝǳƳΣ ǇŀǎłƴŘƻƭƻ ōƛŜƴ ƧǳƴǘƻǎΦ 
 
 !ŘŜƳłǎΣ ǇƻǊ ǎƛ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ŦǳŜǊŀ ǇƻŎƻΣ 
ǎƻƳƻǎ ǳƴƻǎ ŜƴŀƳƻǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 
{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ ƭƻ ǇŜǊπ
ƳƛǘŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ƳŜǎ ǎǳōƛƳƻǎ ƭŀǎ ŎǳƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ /ƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ƴƻǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀƳƻǎ ƘŀŎŜ ǳƴ ƳŜǎ ŀ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ WŀǾƛŜǊŀŘŀ ŘŜƭ нлмуΣ ȅ ƘŜƳƻǎ ǎƛŘƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇƻǊ ƴŜǳǎǘǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀ Ŝƴ ƭŀǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴΦ  

 
bǳŜǎǘǊƻ ƭƻƎƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎΥ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ tƛŜǊ DƛƻǊƎƛƻΣ ǎǳōƛƳƻǎ ŀ ƭƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ 

tΦ CėÁĂÏìěÏĈ ±ìÕÁû /ÁûÁġÁķĥÕΣ ÕÏ÷ā 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мл 

{ŀƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ ŎƻƳƻ bŀȊŀǊŜǘ CǊŀǎǎŀǝ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ  



 

 

ΘIƻƭŀ ŀ ǘƻŘƻǎΗ 
 
 /ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ǊłǇƛŘŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 95¦/!ah{Φ Iƻȅ ǾŀƳƻǎ ŀ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ƭŀǎ bh¢LCL/!/Lhb9{ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜƴǵ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ  ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ άaƛǎ ŘŀǘƻǎέΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ άLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭέΦ 

5Ŝ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǎǘŀƷŀǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ά5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎέΦ 

wŜƭƭŜƴŀƳƻǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎǊŜŀƳƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜǘƻŘƻΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ ȅκƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ 
ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ aƽǾƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

 LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǇǳƭǎŀǊ 
Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ǇŜǎǘŀƷŀΦ 

 !ƘƻǊŀ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎπ
ǘǊƽƴƛŎƻΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ ά/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻέ ȅ ŀƘƝ Ŝǎ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƳƻǎ ǊŜŎƛōƛǊΦ 

 {ƛ ƳŀǊŎƻ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ άŘŜǎŜƻ ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀǎ 
мтΥолέΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ƭƭŜƎŀǊł ŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜƻ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ άbƻǾŜπ
ŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀƳƻǎ ϑŦŜŎƘŀ ŘŜƭ ŘƝŀϒέΦ 
 
 !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴƻΦ 
 IŀŎŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 
 ¸ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴƻ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 
 
 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ǘƻŘƻΣ ǇǳƭǎŀƳƻǎ DǳŀǊŘŀǊΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛŎƻƴƻΥ 

 

{ÁĂġìÁäĈ ÕÙ !ĂÕėÛěΣ ĔÁÕėÙ ÕÙ ÁûĥāĂÁě ÕÙû ÏĈûÙäìĈ 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀƳƻǎ 

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мм 

http://stellamariscolegio.com/index.php/enlace-news-and-events/501258-el-stella-maris-la-gavia-en-la-primera-javierada-2018


 

 

hƭƛƳǇƛŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ 

bƻǝŎƛŀǎbƻǝŎƛŀǎ  

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мн 

 ¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻƭƛƳǇƛŀŘŀǎ ŘŜ ƻǘƻƷƻ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ όŜƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ǝŀƴƽ ¢ƻƭƪƛŜƴύΣ Ŝƭ 
но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀǎ hƭƛƳǇƛŀŘŀǎ ŘŜ LƴǾƛŜǊƴƻΦ   
 
 5ƛǾƛŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻǊ ŎŀǎŀǎΣ ǘƻŘƻǎ ȅ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǇŀǎŀǊƻƴ ǇƻǊ 
ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎƻΣ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƧŀōŀƭƛƴŀΣ ǎŀƭǘƻ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ǎŀƭǘƻ ǇƛŜǎ ƧǳƴǘƻǎΣ 
рл ƳŜǘǊƻǎ ƭƛǎƻǎ ȅ рл ƳŜǘǊƻǎ ǾŀƭƭŀǎΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ 
ƭƭŜƎƽ ƭŀ ǘŜƳƛŘŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƳŀǊŎŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƎǳŀǊŘŀŘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ !ǎƝ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŜǾŀƭǳŀǊ 
ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻΦ  
 

 ±ƛǎǘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƭŀ Ŏŀǎŀ 

ƎŀƴŀŘƻǊŀ Ŝǎ [ŜǿƛǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƳŜƴƻǎ 

ƻǊƻǎΦ !ƘƻǊŀΣ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ Ŝǎǘł ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƻƭƛƳǇƛŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ŀǎƝ ǉǳŜΣ Θŀ ŜƴǘǊŜπ

ƴŀǊ ǘƻŘƻǎΗ 

 
5ĔġĈΦ /ĈāĥĂìÏÁÏìĊĂ {ġÙûûÁ 

aÁėìě /ĈûûÙäÙ 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мн ȅ мо  ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŝƴ Řƻǎ ǘǳǊƴƻǎ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ Ŝƭ 
aǳǎŜƻ ŘŜƭ tǊŀŘƻΦ 

[ƻ ǇŀǎŀǊƻƴ ƎŜƴƛŀƭ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ƳǳŎƘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǳŀŘŜǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ Ŝƭ aǳǎŜƻ ǳƴŀ ǎŜπ
Ƴŀƴŀ ŀƴǘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŀƴǘŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΦ  

[ŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ȅ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ǳƴ ƎǳƝŀ ŜǎǘǳǾƻ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ 
ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ŦǳŜǊƻƴ [ŀǎ IƛƭŀƴŘŜǊŀǎ ŘŜ 5ƛŜƎƻ ±ŜƭłȊǉǳŜȊΣ 9ƭ /ŀπ
ŎƘŀǊǊŜǊƻ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ Dƻȅŀ ȅ [ŀ ŘƛǎǇǳǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƻŎǘƻπ
ǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜ tŀƻƭƻ /ŀƎƭƛŀǊƛ 9ƭ ±ŜǊƻƴŞŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ƭŜȅŜǊƻƴ Ŝƴ ǾƻȊ ŀƭǘŀ ŀ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

¢ŜǊŎŜǊƻ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭ tǊŀŘƻ 



 

 Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мо 

!ǘǊłǎ ǉǳŜŘŀ ȅŀ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴƛȊŀ ŎƻƭƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀōŜȊŀǎ ŎƻƳƻ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ ƳŀǊȊƻΥ ƭŀ /ǳŀǊŜǎƳŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ƭƛǘǵǊƎƛŎƻ ǉǳŜ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ ƭƻ ǾƛǾƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƭŜƳŀ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻΥ tŀǊŀ ǝ Ŝǎ Ƴƛ ƳǵǎƛŎŀΣ {ŜƷƻǊΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 
ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭƻǎ ǎŀƭƳƻǎΦ tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎŀƭƳƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ŏŀƴǘŀπ
ŘŀǎΦ 5Ŝ ǳƴ ƳƻŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ LǎǊŀŜƭ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳōƝŀ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ Ŏŀƴǘŀōŀ άƭƻǎ 
ǎŀƭƳƻǎ ŘŜ ǎǳōƛŘŀέΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /ǳŀǊŜǎƳŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǎǳōƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀƭƭƝ Ŝƭ ƛƴƳŜƴǎƻ ŀƳƻǊ ŘŜ 5ƛƻǎ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǎƛƽƴΣ ƳǳŜǊǘŜ ȅ ǊŜǎǳǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ WŜǎǵǎΦ /ŀŘŀ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ 
ȅ ŎŀŘŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ǊŜǳƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊƴƻǎ ŀ ƭŀ tŀǎŎǳŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΦ 

[ƻ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ƭƻ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀπ
Ǌłōƻƭŀ ŘŜƭ ƘƛƧƻ ǇǊƽŘƛƎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ȅŀ ǘƻŘƻǎ ŜƴǝŜƴŘŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Ŝǎ 
Ŝƭ tŀŘǊŜ .ǳŜƴƻ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ǇŜǊŘƻƴŀǊΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 
ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŎŀƴǘŀŘƻΣ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǳƴ ǎŀƭƳƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ LǎǊŀŜƭΦ 
¸ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ƙŀƴ ƛŘƻ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŀǳƭŀǎΦ 

¢ƻŘƻǎ ƘŜƳƻǎ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ WŜǎǵǎ ŎƭŀǾŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎǊǳȊ ƴƻǎ ŘƛŎŜΥ ¸ŀ ƴƻ ǘŜ 
ǇǳŜŘƻ ŀƳŀǊ ƳłǎΦ 

¸ ǇƻǊ ƭŀ /ǊǳȊ ŀ ƭŀ [ǳȊΦ [ŀ ǵƭǝƳŀ ǇŀƭŀōǊŀ ƭŀ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴŎŜ ŀƭ ǇŜŎŀŘƻ ȅ ŀ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ȅ ǉǳŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ǾŜƴŎŜǊ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ±L±9 t!w! {L9atw9Φ 

 
tΦ tÁÏĈ ±ìÕÁû /ÁûÁġÁķĥÕ ÕÏ÷āΣ /ÁĔÙûûÃĂ ÕÙû /ĈûÙäìĈ {ġÙûûÁ aÁėìě ς [Á DÁİìÁ 

0ÁÒÁ 4É ÅÓ ÔÏÄÁ ÍÉ ÍĭÓÉÃÁȟ 3ÅđÏÒ 
/ǳŀǊŜǎƳŀΥ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ǎǳōƛŘŀ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴ 

PastoralPastoral  

9ȄǇŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ bƛŜǾŜτDǊǳǇƻ bŀȊŀǊŜǘ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ƳŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘΦ CǳŜ ǳƴ ŘƝŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŝƭ ŘƝŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƴŜǾŀŘŀΦ [ƻǎ ŎƻǇƻǎ ŘŜ ƴƛŜǾŜ ŎŀƝŀƴ ȅ ŎŀƝŀƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŎŀƳƛπ
ƴłōŀƳƻǎ ōŀƧƻ Ŝƭƭƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ȅ ŀƭŜƎǊŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ aǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴǳƴŎŀ ƘŀōƝŀƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ Ŏƻƴ ƴƛŜǾŜΣ ȅ ŜǊŀ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǵƴƛŎŀΦ 

 Iǳōƻ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘǳǊŜȊŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƴƛŜǾŜ Ŝǎ ōƻƴƛǘŀ ǇŜǊƻ 
ƴƻǎ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ŜƴŎƘŀǊŎŀǊ ƭƻǎ ȊŀǇŀǘƻǎ ȅ Ŝǎƻ ƴƻ ŜǊŀ ƴŀŘŀ ŎƽƳƻŘƻΣ ŀƭ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǊƛƻΣ ŦǳŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƳƻƭŜǎǘƻΦ tŜǊƻ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀƴŘƻǎ ȅ Ŝƭ tΦ CŜƭƛǇŜΣ Ŝƭ Ŏŀπ
ǇŜƭƭłƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻ ȅ ƭƻǎ Řƻƭƻπ
ǊŜǎΦ IƛŎƛƳƻǎ ǳƴŀ ǇŀǊŀŘŀ ōŀƧƻ ǳƴ ǇƻǊŎƘŜ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴŘƻǎ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀπ
Ǌƻƴ ŘŜ ǎŜŎŀǊƴƻǎ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŞǊƴƻǎƭƻǎ Ƴłǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳǎƛŜπ
ǎŜƴ ƳŀƭΦ 

 ! ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ƭŀ ƴƛŜǾŜ ǇŀǊƽ ȅ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǎŀƭƛǊ Ŝƭ ǎƻƭ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ƛōŀ ŘŀƴŘƻ ŎŀƭƻǊ ȅ ǎŜŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇƛŜǎΦ /ƻƴ ŜǎŜ ǎƻƭ ŦǳŜ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀΣ ǘŜƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀƴǘƻ ŀƭƭƝ ŀǊǊƛōŀ ȅ ǇƻŘŜǊ ƎƻȊŀǊ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎǳƳōǊŜΦ IŀōƝŀƳƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ CŜƭƛǇŜ LLΣ Ŝƴ 9ƭ 9ǎŎƻǊƛŀƭΦ bƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŜǘŀ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭΣ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ǾŜŎŜǎΣ 
ǇŜǊƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝǎǘŀ ƭƭŜƎŀŘŀΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ōǳǎŎŀƳƻǎ ǳƴ ǎƛǝƻ ŘƻƴŘŜ ǘǳǾƛƳƻǎ ƭŀ Ƴƛǎŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΦ .ŀƧŀƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ ȅ ǘǳǾƛƳƻǎ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ 
ŘŜ ƧǳŜƎƻǎΦ [ŀ ōŀǘŀƭƭŀ ŘŜ ƴƛŜǾŜ ƭŀ ƘŀōƝŀƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ȅ ƳŜƴƻǎ ƳŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŝƭ ǎƻƭ ǎŜ ƘŀōƝŀ 
ƭƭŜǾŀŘƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ƴƛŜǾŜΦ 

CǳŜ ǳƴ ŘƝŀ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǝŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ȅ ǇǳŘƛƳƻǎ ŀŎŜǊŎŀǊƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŀƭ {ŜƷƻǊΦ 

 
aìÙāÎėĈ ÕÙû DėĥĔĈ bÁļÁėÙġ 



 

 
Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мп 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀDŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ  

%Ì !ÒÔÅ ÄÅÌ "ÕÅÎ 'ÕÓÔÏ 

5ĈĂ .ÙĂìġĈ ±ìûûÙäÁěΣ ġĥġĈė нȏ 5 

9[ !Wh 

vǳŜǊƛŘƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ Ƙƻȅ Ŝǎ Ŝƭ ŀƧƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƛƴŎƭǳƛǊŜƳƻǎ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀƧƻ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜǎΥ Ŝƭ ŀƧƻ ƴŜƎǊƻΦ  
9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ƭƻ ŘƛǎŦǊǳǘŜƳƻǎ ƧǳƴǘƻǎΦ  

¦b th/h 59 IL{¢hwL! 
 

!ƭƭƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳ όŀƧƻ ŎǳƭǝǾŀŘƻύ ǇǊƻπ
ŎŜŘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ōƻǘłƴƛŎŀ ǇǊƻπ
Ǉƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ !ǎƛŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ 
ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀƭ ƘƝŘǊƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜπ
Ƴƻǎ ŎƻƳƻ ŀƧƻ ŎƻƳǵƴΦ  
 
bǳŜǎǘǊŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘΣ ǝŜƴŜ ǎǳǎ ƻǊƝƎŜπ
ƴŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛπ
ƴƛƻ ŘŜƭ ƛƳǇŜǊƛƻ wƻƳŀƴƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳπ
ŎƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŏƻǝπ
Řƛŀƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎΦ  
 
Iŀ ǘŜƴƛŘƻ ŀƭƎǳƴŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀ ŘƛŬŎǳƭπ
ǘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǎŀōƻǊ ŦǳŜǊǘŜ ȅ ŀƭ 
ŀƭƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƧŀ ǘǊŀǎ ƘŀōŜǊƭƻ 
ƛƴƎŜǊƛŘƻΦ  

/¦wLh{L5!59{ 

 
ΛtƻǊ ǉǳŞ Ŝƭ ŀƧƻ ǊŜǇƛǘŜΚ 
ŀ ƭŀǎ с ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƘŀōŜǊƭƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻΣ 
ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǘƽƳŀƎƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳƭπ
ŦǳǊƻ ŘŜ ƳŜǝƭƻ-ŀƭƛƭƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ ǊŜǇƛǘŀƴΣ 
ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǇŜǎŀŘŜȊ ŘŜ ŜǎǘƽƳŀƎƻΦ  
Λ/ƽƳƻ ŜǾƛǘŀǊƭƻΚ 
¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊǳŎƻǎΣ Ŝǎ ǉǳƛǘŀǊƭŜ Ŝƭ ƎŜǊπ
ƳŜƴ ǾŜǊŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ǊŀōŀƧŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƧƻǎ 
ŦǊŜǎŎƻǎ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜΦ 

9[ !Wh b9Dwh 

 

9ƭ ŀƧƻ ƴŜƎǊƻ Ŝǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƧƻ ōƭŀƴŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎƻ ŀƘǳƳŀŘƻ  ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 
{ǳ ǘŜȄǘǳǊŀ Ŝǎ ƎƻƳƻǎŀ ȅ ōƭŀƴŘŀΣ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴǘŀǊ ȅ ŎƻŎƛƴŀǊΣ ȅ ǎǳ 
ŀǊƻƳŀ Ŝǎ ǎǳŀǾŜ ȅ ŀǇŜƴŀǎ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƧƻ ōƭŀƴŎƻΦ 

twhtL95!59{ 

 
¦ƴŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀƧƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻƴȊŀΣ ǳƴƻǎ ну ƎǊŀƳƻǎ ŎƻƴǝŜƴŜƴΥ  
aŀƴƎŀƴŜǎƻΥ но ҈ ŘŜ ƭŀ /5wΦ 
±ƛǘŀƳƛƴŀ .сΥ мт҈ ŘŜ ƭŀ /5wΦ 
±ƛǘŀƳƛƴŀ /Υ мр҈ ŘŜ ƭŀ /5wΦ 
{ŜƭŜƴƛƻΥ с҈ ŘŜ ƭŀ /5wΦ 
CƛōǊŀΥ м ƎǊŀƳƻΦ 
 

/ŀƭŎƛƻΣ ŎƻōǊŜΣ ǇƻǘŀǎƛƻΣ ŦƽǎŦƻǊƻΣ ƘƛŜǊǊƻ ȅ ǾƛǘŀƳƛƴŀ .мΦ 
tŜǉǳŜƷŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎΥ пн ŎŀƭƻǊƝŀǎΣ мΣу ƎǊŀƳƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜƝƴŀ ȅ ф ƎǊŀƳƻǎ ŘŜ ƘƛŘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ 
 

9ƭ ŀƧƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ǇƻŎŀǎ ŎŀƭƻǊƝŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ǊƛŎƻ Ŝƴ Ǿƛǘŀπ
Ƴƛƴŀ /Σ ǾƛǘŀƳƛƴŀ .с ȅ ƳŀƴƎŀƴŜǎƻΦ  



 

 Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мр 

b¦9{¢w! w9/9¢! 59 Ih¸ τ /ƘŀƳǇƛƷƻƴŜǎ Ŏƻƴ !Ƨƻ bŜƎǊƻ 

 

LbDw95L9b¢9{ 
 

- /ƘŀƳǇƛƷƻƴŜǎ ŦǊŜǎŎƻǎ  
- !Ƨƻǎ ƳƻǊŀŘƻǎ ȅ ƴŜƎǊƻǎ 
- /Ŝōƻƭƭŀ  
- DǊŀƴŀŘŀ 
- ¢ƻƳŀǘŜ 
- ±ƛƴƻ  
- !ŎŜƛǘŜ 
 

 
tw9t!w!/Ljb 

 

мΦ tƻƴŜǊ Ŝƭ ŀŎŜƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŀǊǘŞƴ ȅ ǊŜƘƻƎŀǊ ƭŀ ŎŜōƻƭƭŀ ȅ Ŝƭ ŀƧƻ ƳƻǊŀŘƻ όŎƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ Ƨǳƭƛŀƴŀύ 
 

нΦ tƻƴŜǊ Ŝƭ ŎƘŀƳǇƛƷƽƴ ŎƻǊǘŀŘƻ όƭłƳƛƴŀǎύ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ 
 

оΦ /ǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞ ōƛŜƴ ǇƻŎƘŀŘƻ ŀƷŀŘƛǊ Ŝƭ ŀƧƻ ƴŜƎǊƻ Ŝƴ ǘǊƻŎƛǘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ 
ǘƻƳŀǘŜΣ Ŝƭ Ǿƛƴƻ ȅ ƭŀ ƎǊŀƴŀŘŀ όŘŜǎƳŜƴǳȊŀŘŀύ 

 
пΦ DƻƭǇŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ƭŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ мл Ƴƛƴǳǘƻǎ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀDŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ  

%Ì !ÒÔÅ ÄÅÌ "ÕÅÎ 'ÕÓÔÏ 

/¦[¢L±h 

мΦ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ  
 
[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭŀōƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭȊŀŘƻ ŘŜƭ ōŀǊōŜŎƘƻΦ tǊŜǇŀǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŘǊŜƴŀƧŜΣ όǎƛ Ŝǎ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ 
ŀƭǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǊŎƛƭƭŀύΣ ƻ ŀƛǊŜŀǊ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ƳŀȅƻǊ ǊƛǉǳŜȊŀ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΦ  
 
[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭŀōƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ άǇƛƴǘŀŘƻέ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƳŀǊŎŀǊ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƭŀǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŀ ƳŀƴƻΦ 
 
нΦ [ŀ ǎƛŜƳōǊŀ 
 
tŀǊŀ ǎŜƳōǊŀǊ ƭƻǎ ŀƧƻǎ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǎƛŜƳōǊŀƴ ƭƻǎ ŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƧƻ ȅ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ 
ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ǘǊŀǎǇƭŀƴǘŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀǎƝ ǉǳŜ ŜƭŜƎƛǊ ǳƴ ǎƛǝƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ Ǿŀƛǎ 
ŀ ŎǳƭǝǾŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŀǊłƴ ŘŜ т ŀ ф ƳŜǎŜǎΦ 



 

 

Iƻƭŀ ƳŜ ƭƭŀƳƻ WŀƛƳŜ [ƽǇŜȊ  ȅ ǎƻȅ 
ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ сȏ9t Ŝƴ Ŝƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ !Ŏǘǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻȅ ŎǳǊǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ƳƛȄǘƻ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻ ŘŜ 
LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΥ {ǘΦ 9ŘƳǳƴŘȰǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ 9ǎǘŜ /ƻπ
ƭƭŜƎŜ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŘŀŘƻ ŘŜ 
IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ŀ ǳƴŀǎ пр Ƴƛƭƭŀǎ 
όтн ƪƳύ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΦ 9ǎ ǳƴ ƘŜǊƳƻǎƻ ƭǳƎŀǊΣ 
ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǊŀŎǝπ
ŎŀƳƻǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎΦ 9ƭ Ŏƻπ
ƭŜƎƛƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻΣ 
ǳƴŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜŦƻǊƳŀŘŀΣ ŎŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ 
ǘŜƴƛǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ Řƻǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ǎǉǳŀǎƘΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ȅ ǳƴ 
ƎƛƳƴŀǎƛƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŦǳŜǊǘŜ ƭƭǳǾƛŀΦ  

9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŝǎ Ŝƭ прл ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΣ ȅ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻ ƳƻǝǾƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜ млƪ ƻ рƪ 
Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘƻƳƛƴƎƻ нф ŘŜ !ōǊƛƭΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜƳŜƳƻǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊŀǘƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀ ŀƴǝƎǳŀƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ 
ŀƷƻΦ  5ŜōƛŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ Ŝƭ  ǇǊƛƳŜǊ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ Ƴƛ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΣ  ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŦǳŜ 
ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ ŜǳŎŀǊƛǎǟŀ  Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜŘǊŀƭ ŘŜ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ό[ƻƴŘǊŜǎύΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ 
ƳƛǎŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻ ǊŜŀƭΣ ǾƛŜƴπ
Řƻ ƭŀ  ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƭŀŘƝƴΦ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ǎŜ ƴƻǎ ŀǎƛƎƴŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǳǘƻǊƝŀ ό{ƘŜǊǿƛƴΣ [ƻƪǿƻƻŘΣ YŜƳōƭŜΣ 
!ǊǊƻǿǎƳƛǘƘ ƻ .Ǌƛŀƴǘύ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜȄŎŜǇǘƻ ƧǳŜƎƻǎΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ ƳŀǘŜƳłπ
ǝŎŀǎ Ŝ ƛƴƎƭŞǎΦ tŜǊǘŜƴŜȊŎƻ ŀ {ƘŜǊǿƛƴ ȅ ƭǳƴŜǎ ǇŀǎŀŘƻ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ǳƴƻǎ ǇƛƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƻƎƻ Ŝƴ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 

5ŜǎŘŜ ŀǉǳƝΣ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŀƴƛƳŀǊ ŀ Ƴƛǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎŦǳŜǊŎŜƴ ǇƻǊ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ƭƻƎǊŀǊ Ŝǎǘŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΦ /ƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ōŜŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŀǉǳƝ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƘŜ 
ǇƻŘƛŘƻ ǾƛǾƛǊΣ ǵƴƛŎŀ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ǎŜǊ ǾƛǾƛŘŀΦ  Θ¦ƴ ŦǳŜǊǘŜ ŀōǊŀȊƻΗ 

 
WÁìāÙ [ĈĔÙļ [ĈėÙĂļĈ-LāĔÙėìĈΣ!ûĥāĂĈ ÙĂ {ġΦ 9ÕāĥĂÕȰě /ĈûûÙäÙ ό¦Yύ 

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мс 

{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ{ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ  
%Ì 4ï ÄÅ ÌÁÓ #ÉÎÃÏ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ Ŝƴ {ǘΦ 9ŘƳǳƴŘȰǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

/ƻƳƻ Ŝƴ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳπ
ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜƭ 
ƛƴƎƭŞǎΦ  

[ƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎ ό{ǘŀǊǘŜǊǎΣ aƻǾŜǊǎ ȅ CƭȅŜǊǎύ ǎƻƴ ŜȄłƳŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜ т ȅ мн ŀƷƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŀ ȅ ǎƻƴ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴπ
ǘŜ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƎŀƴŀǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΦ  

9ƭ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ YŜȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ  {ŎƘƻƻƭǎ όY9¢ύ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊŀ 
ǳǎŀǊ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΦ 9ǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉŀǎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄłπ
ƳŜƴŜǎ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎ ȅ ǳƴ ōǳŜƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŀƭǘƻ 
ƴƛǾŜƭΦ   

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ Ŝǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ȅ ƴƻ ǝŜƴŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻΦ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 



 

 

9ǎǝƳŀŘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΥ 
 
9ƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ǎŜ ƭŜ Řŀ ƳǳŎƘŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƳŜǎ ŘŜ 
ƳŀǊȊƻ ƘŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ¢ƘŜƻŘƻǊ {Ŝǳǎǎ DŜƛπ
ǎŜƭ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǎŜǳŘƽƴƛƳƻ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊ {ŜǳǎǎΦ 
5ƻŎǘƻǊ {Ŝǳǎǎ Ŝǎ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ Ƴǳȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƭŜŜƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ǎǳ 
ƛƴŦŀƴŎƛŀΦ  

 
tŀǊŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǊ ŀ ǘŀƴ ŀŦŀƳŀŘƻ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǾƻƭŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎΣ ƭŜ ƘŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ǊŜƴŘƛǊ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŘŜŘƛŎłƴŘƻƭŜ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŜƴǘŜǊŀΦ 5Ŝ ǇǊƛƳŜǊƻ ŀ ǎŜȄǘƻ ŘŜ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛŀ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŜǎŎƻƎƛƽ ǳƴ ƭƛōǊƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ 5ƻŎǘƻǊ {Ŝǳǎǎ ȅ ƭƻ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ŘŜǎπ
ŘŜ ŜǎǇŀƷƻƭ Ƙŀǎǘŀ ŀǊǘŜΦ  

 
5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŦǳŜǊƻƴ ǇŀǎŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀŎǳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ 

ǘŀƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ Ϧ¢ƘŜ [ƻǊŀȄϦΣ ϦLŦ L Ǌŀƴ ǘƘŜ ȊƻƻϦ ƻ Ϧ¢ƘŜ ŎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǘϦΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƻƴ 
Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ȅŀ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ŎǳŜƴǘƻǎ ȅ ǇƻƴŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾƻŎŜǎΣ ǾŜƴƝŀƴ ŘƛǎŦǊŀȊŀŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΦ  
 
9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ōǳǎŎłōŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝ ƛƴπ
ŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ōƛŜƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴǳƴπ
Řƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǾŜŀƴ ƭƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ ȅ ƳŀǊŀπ
Ǿƛƭƭƻǎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǇŜǊŘŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ƘŀŎŜǎ ǘŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ Ƴłǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜ Ƴƛƭ ȅ ǳƴŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎΦ /ƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳπ
Ǉƭƻ Ŝƴ ϦIƻǊǘƻƴ ƘŜŀǊǎ ŀ ǿƘƻϦΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ 
ŘŜǎŎǳōǊŜ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊΦ ΛtƻǊ ǉǳŞ 

ǉǳŜǊǊł ǇǊƻǘŜƎŜǊƭƻΚΣ ΛvǳƛŞƴ ǾƛǾŜ ŀƘƝΚΦΦΦ Λ¢Ŝ Ƙŀ ǇƛŎŀŘƻ ȅŀ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΚ {ƛ Ŝǎ ŀǎƝΣ ǘŜ 
ƛƴǾƛǘƻ ŀ ƭŜŜǊƭƻ ȅ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƭƻ ŎƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ  

 
/ƻƳƻ ŎƻƭƻŦƽƴ Ŭƴŀƭ ŀ Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴ ǎŜƳŀƴŀΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎŜ ŘƛǎŦǊŀȊŀǊƻƴ ŘŜ ǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǘǊŀπ
ōŀƧŀƴŘƻ ȅ ŘŜǎŬƭŀǊƻƴ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŏƻƴ ǇŀƴŎŀǊǘŀǎ ȅ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ƭŜƳŀΦ ¢ŀƳπ
ōƛŞƴ ǎŜ ŘŜŎƻǊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ǳƴ ǘƻǉǳŜ ƳłƎƛŎƻ ŀ ŎŀŘŀ ŀǳƭŀΦ   

 
tƻǊ ǵƭǝƳƻ ƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǳƴŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ ŘƛƧƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛŀ Ŝƴ ǳƴ 

Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜŜǊΦ άLǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣέ ǎŀƛŘ 

/ƻƴƴƛŜ /ƻƴƴŜǊΣ ƳŜŘƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ .ŜƭǾƻƛǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ άbƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŀƎŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ τ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ŀ ōƻƻƪΦέ 

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мт 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦ΦtǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ 99Φ¦¦Φ  

ȧ4ÉÅÒÒÁ Á ÌÁ ÖÉÓÔÁȦ 

aìěě 9[9b! ¢h5! 

5ƻŎǘƻǊ {Ŝǳǎǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƴǘłǎǝŎƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ 



 

 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

Cw!¦ a!b¦9[! wh5wND¦9½Σ twhC9{hw! 59 IL{¢hwL! ¸ ![9a#b 

Ψ¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΣ Ŝƭ ŘǳƭŎŜ ǊŜƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴΩ  

 tƻǊ Ŭƴ ƭƭŜƎƽ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀŘŀ {ŜƳŀƴŀ ŘŜƭ !ǊǘŜΣ ȅ ŜǎǘŜ 
ŀƷƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ƛƭǳǎƛƽƴΣ ŜƳǇŀǇŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ǾŜǊŀƴƻΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ 
Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΣ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜπ
ƷŀƴȊŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜƭ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ 
ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴƻΦ  
 9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŜŘƛŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ¢ƻŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƭŜƎƛƻ ǎŜ Ƙŀ ǾŜǎǝŘƻ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ 
ŘŜƭ !ǊǘŜΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǘŀƭŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ tƭłǎǝŎŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
!ǊǘǎΣ Ƙŀƴ ŀƅƻǊŀŘƻ ƭƻǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ŘŜƭ ǇƛƴŎŜƭΦ  

¦ƴŀ DŀƭŜǊƝŀ ŘŜ !ǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ƙŀƭƭ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 9ȄǇƭƻǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜΦ  

 ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ǎƻπ
ǇƻǊǘŜΥ ǳƴŀ ŎŀǊǘǳƭƛƴŀ ōƭŀƴŎŀ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻΦ 9ƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ  ŘƛǎŜƷƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻΣ Ƙŀƴ ŀƅƻǊŀŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜπ
ƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ Ŝƭ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻΦ ¢ƻŘƻǎ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƭłǎǝŎŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜπ
ǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǊǘǎΦ [ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ƙŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŀǳŘƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜƭƻŘƝŀ ƭŜǎ Ƙŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻ ŜƳƻπ

ŎƛƽƴΣ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǇƭŀǎƳŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΦ  

¸ ƭƭŜƎƽ ǇƻǊ Ŭƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ Λ{Ŝ ǇǳŜŘŜ ǇƛƴǘŀǊ ƭŀ aǵǎƛŎŀΚ  

 9ƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦŀƴǝƭ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀΦ Iŀ ŀȅǳŘŀŘƻ ƳǳŎƘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΣ 
ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǘŀƴ ŎǊŜŀǝǾŀΦ [ƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ Ŏƻƴ ŀǇŜƴŀǎ ǳƴ ŀƷƻΣ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ōƻƴƛǘŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ 
ƛƴǎǇƛǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ΨaŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƘŀƛǎΩ ŘŜ aŀǎǎŜƴŜǘ [ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 
Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ 
ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊƭƻ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎΦ  
 [ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ LƴŦŀƴǝƭ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀǎΣ ƭƭŜƴŀǎ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ǾƛŘŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ ŀǎƝΣ ǾƛŘŀ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ŘŜ 
ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴŦŀƴǝƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƭƭŀƎŜΣ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝǎ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ǊŜǇƭŜǘƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊΦ [ŀ 
ŀǳŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ΨtǊŜƭǳŘƛƻ CŀƴǘŀǎƝŀΩ ŘŜ DŀǎǇŀǊ /ŀǎǎŀŘƽΦ  
 9ƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ LƴŦŀƴǝƭΣ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ ŀǊǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎŀƳπ
ōƭŜŀΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ aǵǎƛŎŀ ŎŜƭǘŀΣ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ŜƭŜƎƛŘƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŀǊǇŀΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ ƴƛƷƻ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ōƻƭƛǘŀ ŘŜ ǇƭŀǎǝƭƛƴŀΣ 
ȅ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜŎƻǊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭΣ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 
[ŀ ŀǳŘƛŎƛƽƴ ŜǎŎƻƎƛŘŀ ŦǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŦŀƴǘłǎǝŎƻΥ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŏƻƴ ŜȄǇƭƻπ
ǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ȅ ƴƻǘŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΦ  

 9ƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǾƛŜƴπ
ǘƻΦ [ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ ǎǳ ΨƭƛŜƴȊƻΩ Ŏƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Ƙƛƭƻǎ ȅ ƭŀƴŀǎΣ ŀŎǳŀǊŜƭŀǎ ȅ ƳƻǎŀƛŎƻǎΦ  /ƻƳǇƻǎƛπ
ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ мȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƅŀǳǘŀΣ ŀǳŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ Ψ!ǎǘƻǊ tƛŀȊȊƻƭŀΩ hōƭƛǾƛƻƴΦ  
 [ŀǎ ƻōǊŀǎ ŎǊŜŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊŜǎΦ [ŀǎ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ 
ǾŀǊƛŀŘŀǎΣ Ŝƴ нȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ Ƙŀƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ ŘŜƭ !ǾŜ aŀǊƝŀ ŘŜ {ŎƘǳōŜǊǘΣ ǇƛŜȊŀ Ŏƻƴ ǎŀȄƻŦƽƴΣ ȅ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ 
ŘƛŦǳƳƛƴŀŘƻΦ  

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ му 

https://youtu.be/42P5ho8ITeA
https://youtu.be/G11_51iKAdg
https://youtu.be/xsT4Ndtpk7A
https://youtu.be/eJeSGrsXyb0
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 Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мф 

  9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

%Î ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÓÁÓ 

 

 CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9{h ǎŜ Ƙŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀŘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊŎǳǎƛƽƴΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 
ƻōǊŀΣ Ƙŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ Ŝƭ ΨŎƻƴŎƛŜǊǘƻ CŀƴǘŀǎƝŀ ǇŀǊŀ ǝƳōŀƭŜǎΣ ŘŜ tƘƛπ
ƭƛǇ DƭŀǎǎΦ [ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǇǳƴǘŜŀŘƻΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ tƭłǎǝŎŀΣ aƛǎǎ .łǊōŀǊŀΣ ȅ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ Ƙŀ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ŀ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ǳǎǘŜŘŜǎΦ 

Ψ9[ !w¢9 /hah [9bD¦!W9 59[ ![a!Ω 
 9ƭ ŀǊǘŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀƴ ŀ ŜƴǘŜƴπ
ŘŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜǊ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭΦ [ŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŀƳƻǊΣ ƭŀ ƛƴƻŎŜƴπ
ŎƛŀΣ Ŝƭ ŀǎƻƳōǊƻΣ ƭƻ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΦ 
 9ƭ ŀǊǘŜ ŜǎΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ

Ŏƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭƳŀΦ 9ǎ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 5ƛƻǎΦ  
 9ƭ ŀǊǘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾŜ ŀƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ȅ ƴƻǎ ǳƴŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ Λ/ǳłƴǘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘƻ 
ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ wŞǉǳƛŜƳ ŘŜ aƻȊŀǊǘΣ ƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ [ƻǎ ŦǳǎƛƭŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘŜƭ о ŘŜ aŀȅƻΣ ƻ ƭŜȅŜƴŘƻ ŀ DŀǊŎƝŀ [ƻǊŎŀΣ ƻ ǇŀǎŜŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tŀƴǘŜƽƴ ŘŜ 
wƻƳŀΚ  
 9ƭ ŀǊǘŜΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ǉǳŜ ǎƛƴ ǎŀōŜǊƭƻ ŘŜƧŀ ǳƴŀ ƘǳŜƭƭŀ ŘƛǾƛƴŀ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ǘǊŀƴǎπ
ǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǊŜƳǳŜǾŜ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ȅ ƭŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ Ŝǎ 
ƛƳŀƎŜƴ ȅ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀ ǎǳȅŀΦ  
 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ ŀǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǎŜ ǳƴƝŀ ŀƭ ǊŜǎǘƻ 
ŘŜ ŀǊǘŜǎΣ ƘŜƳƻǎ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ Ŏƻƴǎƛǎπ
ǟŀ Ŝƴ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǇŜǊŎǳǎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǟŀƴ ȅ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǘǊŀŘǳŎƛǊƭŀǎ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ŀƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘŜƭ ŘƛōǳƧƻΦ {Ŝ Ƙŀƴ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛōǳƧƻǎ ŀōǎǘǊŀŎπ

ǘƻǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ȅ Ŝƭ ǘǊŀȊƻ ŜǊŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΦ  
 Wǳƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9{hΣ 
ƛƴǎǇƛǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ CŀƴǘŀǎƝŀ ǇŀǊŀ ǝƳōŀƭŜǎΣ ŘŜ tƘƛƭƛǇ DƭŀǎǎΦ  

9ƴ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ ŘŜƭ !ǊǘŜ ǾƛǎƛǘŀƳƻǎ ƳǳǎŜƻǎ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǘƻΦ  

 9ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ ŘŜƭ !ǊǘŜΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŀ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀǎΣ ǉǳŜ ǎǳƳŀƴ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ȅ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ  
 5ŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ нȏ  ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ŀƭ tŀƭŀŎƛƻ wŜŀƭΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ оȏ 
ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭ tǊŀŘƻ ȅ сȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƭ aǳǎŜƻ wŜƛƴŀ {ƻŮŀΦ  
 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊŀǘƻ ǊŜƭŀǘƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ aǵǎƛŎŀ ǎƝ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǇƛƴǘŀǊΦ [ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǇƭłǎǝŎŀ ǎŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ŀƭ ǘǊŀōŀƧŀǊƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ !ƭ ǇƛƴǘŀǊ ƭŀ 
ƳǵǎƛŎŀ ŦƻƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ Ǝǳǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝǎ ŎǳŀƴŘƻ ŜŘǳŎŀƳƻǎ Ŝƭ ŀǊǘŜ 
ŘŜ ǾŜǊ ȅ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƭ ŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜƭ 
{ǘŜƭƭŀ ƘŜƳƻǎ ǇǳŜǎǘƻ ǘƻŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǊǘŜ ȅ ŎŀǊƛƷƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ  
 [ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀΦ IŜƳƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƛƴǎŜǊǘŀǊ ƭŀ Ƴǵǎƛπ
Ŏŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀΦ [ŀ ƳǵǎƛŎŀ ǉǳŜŘŀǊł ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴƛŘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƻǊπ
Ƴŀ ŘŜ ǎŜǊ ȅ ŘŜ ǎŜƴǝǊΦ  
 5ŜǎŘŜ Ŝƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀǎ aǳǎŀǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜŀǊƭŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǳƴ 
ŦŜƭƛȊ ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ ΘΘCŜƭƛȊ ȅ {ŀƴǘŀ tŀǎŎǳŀΗΗ 

https://youtu.be/zHvD6IFD4G


 

 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ǎǳ ŬƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 
Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ǎƛƴ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴΣ 
ǳƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ŘŜƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ŘƛŜƴǘŜΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎπ
ǘǊŜ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƻŎƻ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŜǎǘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŏƻƴπ
ŎƛŜǊǘƻ ǎŜ Ƙŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭŀǎƛŎƛǎƳƻΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǇǊƻƭƝŦŜǊƻ ȅ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎΦ 
/ƻƳƻ Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀΥ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ р ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
ǇŀǊŀ LƴŦŀƴǝƭ ȅ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ с ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǇŀǊŀ tǊƛƳŀǊƛŀΦ 
Θ±ŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊƭƻǎΗ 

/hb/L9w¢h t95!DjDL/h 59 LbC!b¢L[ ς 
[! {9ehw! w9t¦Db!b/L! 

 
 DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŎǳŜƴǘƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΣ ǘƻŘƻǎ 

ǘŜƴƝŀƳƻǎ ƳǳŎƘŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ 5ƻƷŀ wƛǘŀ 
Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀΦ ¦ƴŀ ƳǳƧŜǊ Ƴǳȅ ƭƛƳǇƛŀΣ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ 
ǇǳƭŎǊŀΦ {ƛŜƳǇǊŜ ƭŜ Ǝǳǎǘŀōŀ ǘŜƴŜǊ ǘƻŘƻ ōŀƧƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ȅ ŜǊŀ ǘŀƴ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭƛƳǇƛŀōŀ 
ƭƻ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀ ƭƛƳǇƛƻΦ tŜǊƻ ǳƴŀ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀ Ǿƛǎƛπ
ǘŀ ǊƻƳǇŜǊł ǎǳǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎΥ ǎǳ ǉǳŜǊƛŘŀ ǎƻōǊƛƴŀ wƻπ
ǎƛǘŀΦ 

 bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƻƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘłƴπ

ŘŜƳΣ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ Ǉƛŀƴƛǎǘŀ ȅ 
ǳƴ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊƻƴ ƻōǊŀǎ ŘŜ IŀȅŘƴΣ 
aƻȊŀǊǘ ȅ .ƻŎŎƘŜǊƛƴƛΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊŜǾƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ 
ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ Ŝƴ ǎƛƴǘƻƴƝŀΣ ǇǊŜǇŀπ
ǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŀ Wƻπ
ǎŜǇƘ IŀȅŘƴ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ȅ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŀƭ ǾƛƻƭƝƴΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΦ 

 
/hb/L9w¢h t95!DjDL/h 59 twLa!wL! ς 

/[!{L/hwwh{ 
 
9ƭƛǎŀΣ ǳƴŀ ŎƘƛŎŀ Ƴǳȅ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ Ǝŀƴŀ Ŝƭ Ŏƻƴπ

ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǇŀǎŀǇŀƭŀōǊƻ ǎƛƴ ŦŀƭƭŀǊ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƭŜǘǊŀΦ /ƻπ
Ƴƻ ǇǊŜƳƛƻ ŎƻƴǎƛƎǳŜ Θǳƴ ƳŀƎƴƝŬŎƻ ǾƛŀƧŜ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎƭŀǎƛŎƛǎƳƻΗ bǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǾƛŀƧŀǊ Ŏƻƴ 
Ŝƭƭŀ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŜǇƛŘŀƴǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ǇƻǊ 
aŀƴƴƘŜƛƳΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ IŀȅŘƴΣ ŘŜǎπ
ŎǳōǊƛŜƴŘƻ ƭŀ фпΣ ǇŀǊŀƴŘƻ Ŝƴ .ƻŎŎƘŜǊƛƴƛ {ǘǊŜŜǘ ȅΣ 
ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ aƻȊŀǊǘ {ǘŀǝƻƴΦ 

 ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊŜπ
Ǿƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΣ ŘƻƴŘŜ Ƙŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ IŀȅŘƴΣ aƻπ

ȊŀǊǘΣ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ ƻ 
.ƻŎŎƘŜǊƛƴƛΣ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊƻŦǳƴπ
ŘƛȊŀǊƻƴ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀπ
ƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ [ŀ ƻǊπ
ǉǳŜǎǘŀ ŎƭłǎƛŎŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
Ŝƭ ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀƴ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻǎ ȅ ōŀƛƭŜǎΦ 
 /ƻƴŬŀƳƻǎ Ŝƴ 
ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳπ
ƴƻǎ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ 
ƛƭǳǎƛƽƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ŎǳǊǎƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀπ
Ǌłƴ Ŝƴ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ƧŀȊȊΦ  

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ нл 

Escuela de M¼sicaEscuela de M¼sica  

%Î ÃÌÁÖÅ ÄÅ &Á 
/ƻƴŎƛŜǊǘƻǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
5ÁİìÕ ¦ėÕìÁûÙě ÕÙû /ÁāĔĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ ûÁ 9ěÏĥÙûÁ ÕÙ aħěìÏÁ 

Los próximos conciertos pedagógicos serán: 
¶ Miércoles 16 de mayo para Educación Primaria 
¶ Lunes 21 de mayo para Educación Infantil.  



 

 

 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ мŜǊ 
¢ƻǊƴŜƻ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ т ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ 
Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ŎŀǇƛǘŀƴŜŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tŀŘǊŜ DƻƴȊŀƭƻΦ 
!ƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ [ŀ DŀǾƛŀ 
ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ 
tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ WƻǎŜŦŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǎōƻǊŘƽ ŘŜ 
ŀƭŜƎǊƝŀΦ tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ !ŘƛŘŀǎ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊƻƴ 
Ŝƴ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǎŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ 
ƻōǎŜǉǳƛƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎΦ Θbƻ ǇƻŘƝŀƳƻǎ 
ǇŜǊŘŜǊ ǘŀƭ ƻŎŀǎƛƽƴΗ  bǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƭŀōƻǊƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇƭŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦǳǘōƻƭƝǎǝŎƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŀǇƻǊǘŀǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ƭƭŜƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ƎǊŀŘŀǎ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎΣ 
ŀōǳŜƭƻǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎΦ 
 
 ¢ƻŘƻ Ŝǎǘŀōŀ ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ǊƻŘŀǊ Ŝƭ 
ŘƻƳƛƴƎƻ п ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΦ ΘvǳŞ ƴŜǊǾƛƻǎΗ ¢ŀƴǘƻ 
.ŜƴƧŀƳƛƴŜǎ ŎƻƳƻ !ƭŜǾƛƴŜǎ ŘƛǎǇǳǘŀǊƝŀƴ ǎǳ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜƳƛŬƴŀƭΣ ǇǳŜǎ ƘŀōƝŀ п ŜǉǳƛǇƻǎ 
ƛƴǎŎǊƛǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ {ŜƴƛƻǊ ŘŜōƝŀ ŘƛǎǇǳǘŀǊ 
ǳƴŀ ƭƛƎǳƛƭƭŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ о ŜǉǳƛǇƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ н 
ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƭƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎΦ 
 
 [ŀ ǎŜƳƛŬƴŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ōŜƴƧŀƳƝƴ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ƭŀ 
ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΥ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻ ȅ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻΦ bǳŜǎǘǊƻǎ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǊŜƳƻƴǘŀǊ ǳƴ Ǝƻƭ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀΣ 
ŀƴǘŜ ǳƴ ǊƛǾŀƭ ǉǳŜ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŦǳŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ bƻ ōŀƧŀǊƻƴ 
ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀǊƻƴ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ о-мΦ 
Θ/ƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŬƴŀƭΗ 
 
 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀƭŜǾƝƴ ōŀǊǊƛƽ ŀ ǎǳ ǊƛǾŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ с-н ŀ 
ŦŀǾƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ƧǳŜƎƻΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ƭƻ ǉǳŜ Řƛƽ ǎǳǎ ŦǊǳǘƻǎΦ 
ΘvǳŞ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀǊ ŎŀŘŀ ōŀƭƽƴ ŘƛǾƛŘƛŘƻΣ ŘŜ 
ǘǊŜƴȊŀǊ ƧǳƎŀŘŀǎ ƛƴǾŜǊƻǎƝƳƛƭŜǎΗ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎŜ Ŏƻƭŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǎǳ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 
 
 {ǳŜǊǘŜ ŘƛǎǇŀǊ ǘǳǾƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ {ŜƴƛƻǊΣ ǉǳŜ ǘǊŀǎ 
ǇŜǊŘŜǊ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳƛƭƭŀ ǎŜ ǾƛŜǊƻƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀǎŜ ŬƴŀƭΦ {Ŝ ǇŀƭǇŀōŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴƛǾŜƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ƛƴǘŜƴǘƽΣ ǎŜ ǎǳŦǊƛƽ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳŘƻ 
ǎŜǊΦ 9ǎǇŜǊŀǊŜƳƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŜŘƛŎƛƼƴ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ŎŀǊƎŀŘŀǎΦ 
 
 LƴƳŜǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ммΣ ƛōŀƴ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǎŜƴŘŀǎ 
ŬƴŀƭŜǎΦ {Ŝ ǇƻŘƝŀ ǇŀƭǇŀǊ Ŝƭ ƴŜǊǾƛƻǎƛǎƳƻΣ ǇǳŜǎ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƝŀΣ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ŀƭȊŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀƴǎƛŀŘŀ ŎƻǇŀ ȅ ǎŜƭƭŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜǊ 
ǘƻǊƴŜƻΦ  
 
 [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŭƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇǳǘƽ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ .ŜƴƧŀƳƝƴΦ .ǊǳƴƻΣ 5ŀǾƛŘΣ aŀǊƛƻ /ŀǊƝƴΣ WƻǎŜ 
[ǳƛǎΣ 9ƭƝŀǎΣ DǳƛƭƭŜǊƳƻΣ bƛŎƻƭłǎΣ DƻƴȊŀƭƻΣ !ƭŦǊŜŘƻΣ 
aŀǊƛƻ {łƴŎƘŜȊ ȅ aŀǊŎƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀōŀƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳǇŜƴŘƻ 
ŜǉǳƛǇƻΦ 9ƭ ǇŀǊǝŘƻ ŦǳŜ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ǊƛǾŀƭ 
ŘƛǎǇƻƴƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ǳƴŀ ŜǎǘǳǇŜƴŘŀ 
ŎƻƴǘǊŀ Ŏƻƴ aŀǊƛƻ {ŀƴŎƘŜȊ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƴƻǎ 
ǇǳǎƛƳƻǎ Ŝƴ ŎŀōŜȊŀ м-лΣ ǇŜǊƻ ƴƻǎ ŜƳǇŀǘŀǊƻƴ Ƴƛƴǳǘƻǎ 
ŘŜǎǇǳŞǎΦ ¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ƛƴŎƛŘƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ȅ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ƴƻǎ 
ǾƻƭǾƛƳƻǎ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ н-м ŀƭ ŦǊŜƴǘŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ 
ƴŜǊǾƛƻǎ ƴƻǎ ǇŀǎŀǊƻƴ ŦŀŎǘǳǊŀ ȅ ŜƴŎŀƧŀƳƻǎ Ŝƭ ŜƳǇŀǘŜ ŀ 
нΣ ȅŜƴŘƻƴƻǎ ŀ ƭŀ ǘŜƳƛōƭŜ ǘŀƴŘŀ ŘŜ ǇŜƴŀƭǝǎΦ  
 

Lb ![¢¦a см 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ нм 
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¢ƻǊƴŜƻ Cǳǘōƻƭ т 



 

 

 !Ŏǘƻ ǎŜƎǳƛŘƻΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀōŀ ƭŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŜǉǳƛǇƻ ŀƭŜǾƝƴΦ 9ǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ Ŝǎǘŀōŀ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ 
CŜǊƴŀƴŘƻ ōŀƧƻ ǇŀƭƻǎΣ WŀǾƛŜǊΣ [ǳƛǎΣ DŀōǊƛŜƭΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻΣ 
aŀǊŎƻǎΣ wƻŘǊƛƎƻΣ aŀƴǳŜƭΣ WŀƛƳŜΣ {ŜǊƎƛƻΣ tŀǘǊƛŎƪ ȅ 
!ƴŘǊŞǎΦ 9ƭ ǇŀǊǝŘƻ ǎŜ ƴƻǎ Ǉǳǎƻ ŘŜ ŎŀǊŀ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
Ƴƛƴǳǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ȅŀ ƝōŀƳƻǎ ŘƻƳƛƴŀƴŘƻΣ wƻŘǊƛƎƻ 
ŜƧŜǊŎƝŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘłƴ ȅ ŘŜ ǉǳŞ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇǳŜǎ ǎǳȅƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǘŀƴǘƻǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜǊƝŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ƴƻ ŦǳŜ ŦłŎƛƭ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƳƛƴǳǘƻǎΦ 9ƭ ǊƛǾŀƭ 
ǎŜ ŜƳǇƭŜŀōŀ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘŜŦŜƴǎŀΣ ōƛŜƴ 
ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘŀΣ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƴŎŜŘƝŀ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
Ŭƴŀƭ ŦǳŜ ŘŜ с-о ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŦŀǾƻǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ 
ΘƭŜǾŀƴǘŀǊƝŀƳƻǎ ƻǘǊŀ ŎƻǇŀΗ [ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻƳōǊƽ 
ƳŜƧƻǊ ƧǳƎŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘƻǊƴŜƻ ŀ wƻŘǊƛƎƻ wƛŎƻΣ ǇǳŜǎ ǎǳ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǘŀƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƻƳƻ ǘłŎǝŎƻ ŘŜƧƽ ōƻǉǳƛŀōƛŜǊǘƻǎ 
ŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴƻΦ [ƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀōŀƴ ŀōǊŀȊŀŘƻǎΣ ǎƛƴǝŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ƘŀōƝŀ 
ƭƻƎǊŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƘŀȊŀƷŀΦ  
  
 CǳŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ ƎǊŀǘŀΦ !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ 
ŀƭ tŀŘǊŜ DƻƴȊŀƭƻ ȅ ŀ ƭŀ ŜǎǘǳǇŜƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŜǎŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ ŀǎƛǎǝǊΣ ŀǇƻȅŀǊ ȅ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƴ 
ǾƻƭŀƴŘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 9ǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŎƽƳƻ 
ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǎŜƴǝƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ Ŝǎ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 
5ŜǎŜŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ 
ǾƛŜƴŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΗ 
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