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HEADMASTER´S BOOK 

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 
 

9ǎǘŜ ƳŜǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŀ CǊŀƴȊ 
{ŎƘǳōŜǊǘΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ǉǳŜ Ƴłǎ ƴƻǎ Ƙŀ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 
CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘ όмтфт-мунуύΥ 

{ƛƴŦƻƴƝŀ ф όм-мрύ 
{ƛƴŦƻƴƝŀ мл όмс-ннύ 

ά/ǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊŀ Ŝƴ ŀƭƎƻ ōǳŜƴƻΣ 
ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƴŀŎŜ Ŏƻƴ ƅǳƛŘŜȊΣ ƭŀǎ ƳŜƭƻπ
ŘƝŀǎ ōǊƻǘŀƴΤ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΦέ   

CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘΣ мфопΦ  
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%ÄÉÔÏÒÉÁÌ - !Ì ÔÉÍĕÎ 

tΦ WĥÁĂ !ĂġĈĂìĈ DėÁĂÁÕĈěΣ ÕÏ÷ā - 5ìėÙÏġĈė ÕÙû /ĈûÙäìĈ {ġÙûûÁ aÁėìě [Á DÁİìÁ 

[ŀ ƭƭǳǾƛŀ ǉǳŜ Ŏŀƭŀ 

[ 
ŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ 
Ƴŀȅƻ ŎŀƝŀ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀΦ aƻƧŀōŀΦ 
ΛvǳƛŞƴ ƴƻ ǎŜ ƳƻƧŀ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ 
ƭƭǳǾƛŀΚ ά¢ŀƴǘŀ ŀƎǳŀΧ ȅŀ Ŝǎ ǎǳŬπ

ŎƛŜƴǘŜέ- ǇŜƴǎŀōŀ- άΘǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ƳƻƧŀ ƭŀ ŬŜǎǘŀΗέΦ ¸ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǾŜƝŀΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ǊŜŬƭƽƴΣ ŀ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ 
ƳƻǾƝŀƴ ǎǳǎ ǊŀƳŀǎ ŀƭ ǾƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŘƛŎƛŜƴŘƻΥ 
ά.ƛŜƴǾŜƴƛŘŀΣ ŀƎǳŀ ōŜƴŘƛǘŀΣ ǘǵ ƘŀŎŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŦǊǳǘƻέΦ  

[ŀ ƭƭǳǾƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǊǳǘƻΦ 9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǊǳǘƻΦ [ŀ ƭƭǳǾƛŀ Ŝǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǳƴ ƳŜƴπ
ǎŀƧŜ ƘŜǊƳƻǎƻΥ Ŝƭƭŀ ƴƻǎ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ ŘŜ ǳƴ ƛǊ ŜƳǇŀǇŀƴŘƻ ƭŀ ǝŜǊǊŀ- ǇƻŎƻ ŀ 
ǇƻŎƻΣ Ǝƻǘŀ ŀ Ǝƻǘŀ- ǎŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǾŜƴŘǊł Ŝƭ ŦǊǳǘƻΦ 
[ŀ ƭƭǳǾƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǊŜŎƭŀƳŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ƭŀōƻǊƛƻǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ōǊƻǘŀǊ 
ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΤ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎ ŜǎŎŞπ
ƴƛŎŀǎ ȅ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŏŀƭŀ ƘƻƴŘƻΣ Ƴǳȅ ƘƻƴŘƻΣ 
ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΧ 

¸ Ŝǎŀ ƭƭǳǾƛŀ ǾŀǊƛŀŘŀ ǘǊŀŜ ŦǊǳǘƻǎ ŦǊŜǎŎƻǎΦ 
CǊǳǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƎǊŀƴŘŀƴ ȅ ƴƻǎ ŀōǊŜƴ ŀƭ Řƻƴ 
ΛvǳƛŞƴ ǎŜ ƛƳŀƎƛƴŀ ǳƴ ǇŜǊŀƭ ƻ ǳƴ ƳŀƴȊŀƴƻ ǉǳŜ 
ǊŜŎƛōŜ Ŏƻƴ ǇŀǘŀŘŀǎ ŀƭ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀ ŎƻƎŜǊ ŦǊǳǘƻΚ 
[ŀǎ ǊŀƳŀǎ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜƴ ƎŜƴŜǊƻǎŀǎΦ Λ9ǎǘłƴ ŀŎŀǎƻ 
ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ŀǘŀŘƻǎ ŀƭ łǊōƻƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ƭƻǎ ŎƻƧŀΚ 

{Ŝ ǎǳŜƭǘŀƴ ƎŜƴŜǊƻǎƻǎ ȅ ŦłŎƛƭŜǎ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀΥ Ŝƭ 
łǊōƻƭ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŀǊΦ 9ƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊ ŎǳƛŘŀ Ŝƭ łǊōƻƭ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎŜ Ŝƭ ŦǊǳπ
ǘƻΦ !ǎƝ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƘƻȅΦ DǊŀǝǘǳŘ ǇƻǊ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ Ŏƻƴπ
ǎŜƎǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴΤ ƻŦǊŜƴŘŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǎŜƳƛƭƭŀ ŎƻƴǝƴǵŜ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŘŀǊ ǾƛŘŀΦ  

[ƭǳǾƛŀ ȅ ŦǊǳǘƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜπ

ƎƛƻΦ ΛvǳŞ łǊōƻƭŜǎΚ /ŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǳƴ łǊōƻƭ ŦǊƻƴŘƻǎƻΣ 
ǊƻōƭŜ ƻ ŜƴŎƛƴŀΦ ±ƻǎƻǘǊŀǎΣ ǉǳŜǊƛŘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ƴƻǎ 
ǘǊŀŞƛǎ ŦǊǳǘƻǎ ƘŜǊƳƻǎƻǎΥ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΦ /ƻƴ ōǳŜƴŀǎ ǊŀƝŎŜǎΣ 
ƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀōǳŜƭƻǎΣ ƭŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦŜ ȅ ǳƴŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ōƛŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀǎΦ /ƻƴ ōǳŜƴ ǘǊƻƴŎƻΣ Ŝƭ ŘŜ ǳƴƻǎ Ǉŀπ
ŘǊŜǎ ǉǳŜ ǎŀōŜƴ ŀōǊƛǊ ŎŀƳƛƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ǎǳǎŎƛǘŀƴŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎƻǎ łǊōƻƭŜǎ ƎŜπ
ƴŜŀƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

/ŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ƻƭƛǾƻ ƻ ƴŀǊŀƴƧƻΣ ƘƛƎǳŜǊŀ ƻ 
ǇŜǊŀƭΧΦ CǳŜǊǘŜǎ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀŜƴ ŦǊǳǘƻǎ ǎŀōǊƻǎƻǎΦ 
9ƭ ōǳŜƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǉǳŜ Řŀ ƳŀƴƧŀǊŜǎ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴ 
ōƛŜƴΦ vǳŜ ǇƛŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎŜƛπ
ǘǳƴŀ ƻ ƭŀ ƎǊŀƴŀŘŀΣ ōƛŜƴ ŜȄǇǊƛƳƛŘŀǎ ȅ ƎǳŀǊŘŀŘŀǎΣ 
ŘŜǎǝƭŜƴ ǎǳ ƳŜƧƻǊ ƧǳƎƻΦ    

¸ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ Λƴƻ ŜǎŎƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ǿƻπ
ǎƻǘǊƻǎ ǳƴŀ ǎŜŎǳƻȅŀΚ 9ǎƻǎ ōǊƻǘŜǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ŜǎŜ 
ǘǊƻƴŎƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ǝŜǊƴƻΧ Λƴƻ ŀƴǳƴŎƛŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎƛǎǘŜ ŀ ǎŜǊ ōƻƴǎŀȅΚ [ƻ ŀƴǳƴŎƛŀƴ ǇŜǊƻΣ ƭƻǎ 
ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ȅ ƭŀǎ ǎŜǉǳƛŀǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǾŜƴƛŘŜǊƻ ǊŜǉǳŜǊƛπ
Ǌłƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ǎŀōƛƻǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ƭƻ ǎŜǇŀƴ ǾŜǊΦ 
¸ ǾƛŞƴŘƻƭƻΣ Ƨǳƴǘƻǎ ǘǊŀōŀƧŜƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƭƭǳπ
Ǿƛŀ ŎŀƭŜ ȅ ǾŜƴƎŀƴ Ƴłǎ ŦǊǳǘƻǎΦ 

Lb ![¢¦a со 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ о 

ά.ƛŜƴǾŜƴƛŘŀΣ ŀƎǳŀ ōŜƴŘƛπ
ǘŀΣ ǘǵ ƘŀŎŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ŦǊǳǘƻέΦ  



 

 
Lb ![¢¦a со 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ п 

[ 
ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎǘƻǊŜǎ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł 
ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻ 
ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 

ŜŘŀŘ ŀŘǳƭǘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƴǘǊƻ 
ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

9ƭ Ǝǳǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎǳǊƎŜ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀΦ Iŀȅ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇƻǊ ƭŜŜǊ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭŜŎǘƻǊΦ 9ƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŘŜ 
ƳƛǎǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ƛǊł 
ŘŜǎǾŜƭŀƴŘƻ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΦ  

wŜŎǳŜǊŘƻ ƘŀōŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ 
ŦłŎƛƭ ȅ ƭƛƎŜǊŀ ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ Ƴƻǝπ
ǾŀǊ Ŝƭ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ƭŜŎπ
ǘƻǊŜǎΦ !ǉǳŜƭ ƛƴǘŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘƽ ƛƴǵǝƭΦ [ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ 
ƛƴǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƧŀǊƻƴ ŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƭŜŎǘƻǊ ƛƴŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜ ȅ ǎƛƴ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎƻƎŜǊ ƻǘǊƻ ƭƛōǊƻΦ 5ƛǎπ
ŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ǊŜƭŀǘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴΦ 
/ŀŘŀ ŜŘŀŘ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǾƛŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎǳŎŜŘłƴŜƻǎ ƴƻ 
ǎŀōŜƴ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻ ŀǳǘŞƴǝŎƻΦ 

[ŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ƴƻ ŘŜƧŀ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ 
ƭŜŎǘƻǊΦ wŜƳǳŜǾŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ǎǳ ǇŜƴπ
ǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ƭŜŜ ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ 
ǳƴ ǘŜȄǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǊŜǘŜƴŜǊ ƭƻ ƭŜƝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǵƴƛŎŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀΣ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊπ
Ƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŀ ŎŀƭŀǊ ƘƻƴŘƻΦ 

9ƭ ōǳŜƴ ƭŜŎǘƻǊΣ ǇƛŜƴǎŀΣ ƛƳŀƎƛƴŀ ȅ ǊŜƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀ ƭƻ ƭŜƝŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ƴǳŜǾŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ƴǳŜǾŀǎ ƛŘŜŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻ ƭŜƝŘƻΦ 

9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŜȄƛƎŜ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ 
ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀΦ .ƛŜƴ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 
ŜȄƛƎŜƴŎƛŀΣ ǎƛ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
ǾǳŜƭǾŜ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛƴǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ 
ŜǎǟƳǳƭƻǎΦ tƻŘŜǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳŜƴ ǊŜƭŀǘƻ ƛƴπ
Ǿƛǘŀ ŀ ǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎŜǊŜƴŀΣ ǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŎǊƝǝπ
ŎƻΦ 5Ŝ ŀƘƝ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŀ 
ȅ ŘŜ ƭŜŜǊ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ !ƴƛƳŀǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŀ ǎǳǎŎƛǘŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ΛǉǳŞ ǾŜƻ ǊŜƅŜƧŀŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜΚ ΛŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ǎǳǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ȅ ŘŜŦŜŎπ
ǘƻǎΚ ΛǉǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŜƴǘǊŜ 
ŜƭƭƻǎΚΣ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎπ
ǘŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛōǊƻ Ŝƭ ƭŜŎǘƻǊ 
ŘŜōŜ ŜƴǘŀōƭŀǊ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΦ 9ƭ ōǳŜƴ 
ƭŜŎǘƻǊ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀǘŀƴ ȅ 
ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ƭŜ ǎǳƎƛŜǊŜƴΦ 

[ƻǎ ōǳŜƴƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ƧǳŜƎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇŀǎŜƴ ƛƴŀŘǾŜǊǝŘƻǎ ŀƭ ƭŜŎǘƻǊΣ ŘŜ Ƴŀπ
ƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 
9ƭ ǇƭŀŎŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ 
ŀƴŞŎŘƻǘŀΣ ŘŜƭ ƳŜǊƻ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀǘŀΦ !ǇǊƻπ
ǇƛłƴŘƻǎŜ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ Ŝƭ ƭŜŎǘƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ǎǳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ !ǇǊŜŎƛŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ 
ƻŦǊŜŎŜ ǊŜǾŜƭŀ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭŜŎǘƻǊΦ 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

 aìěě  !ĂÁ [ÁėėħΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ tėìāÁėìÁ  

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ  

{ƛ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŎƻƳƻ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀΣ άǾǳŜƭǾŜ ŀƭ 
ŀƭǳƳƴƻ ƛƴǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴǘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŜǎǟƳǳƭƻǎΦέ 

¦ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŜŜǊ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΥ tǊŜƎǳƴǘŀǊƭŜ ŀƭ ƭƛōǊƻΣ ŘŜƧŀǊǎŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƭƛōǊƻ 

Cƻǘƻ ŘŜΥ hƴŘŀǎŘŜǊǳƛŘƻ 



 

 

9 
ƴ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭ Ƙǳπ
ōƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƛŦǊŀŘƻ ǉǳŜ ŦǳŜ 
ǳǎŀŘƻ ǇƻǊ !ƭŜƳŀƴƛŀ ȅ ǉǳŜ ǘǳǾƻ 
Ŝƴ ƧŀǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ŀƭƛŀŘƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻπ

ŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ !ǘƭłƴǝŎƻ bƻǊǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾƻȅǎ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŎŀƝŀƴ ǇǊŜǎŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎǳōƳŀǊƛƴƻǎ ŀƭŜƳŀƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀōŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝ 
ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŞǇƻŎŀΣ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ 9ƴƛƎƳŀΦ  

! ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ŎƻƴǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƛǎƳƻ Ŝǎǘł ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŜǊǊŀŘƛŎŀŘƻΣ ǎŜ ƴƻǎ ƻƭǾƛŘŀ ƭŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜπ
ōŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ǎƛƎƴƻǎ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǊƻŘŜŀƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ŀ ǘŜƴŜǊ ǎŜƴǘƛŘƻ ȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻΦ 9ǎŜ 
Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ŘŜǎŎƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 5ŜǎŎǳōǊƛǊ 
ǉǳŜ Ŝǎƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ Ǿŀƭƭŀǎ 
ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŀƳƻǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘŀǎ 
ŎƻǎŀǎΣ Χ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀōƭŜǎΧ ΘŘŜōŜ ǎŜǊ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜΗ Θ[łǎǘƛƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘŜƳƻǎ ƭƻ 
ǉǳŜ ƴƻǎ Ŏƻǎǘƽ ȅ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƧƻ ŜǎǘŜ ƭƻƎǊƻΗ 

{ƛ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƭƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ DǳŜǊǊŀ 
aǳƴŘƛŀƭ Ŝƭ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ 

9ƴƛƎƳŀ ŦǳŜ ǳƴ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǉǳŜ ŎŀƳōƛƽ ƭŀ 
ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ȅ Řƛƻ 
ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ŀ ƭƻǎ !ƭƛŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎΣ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝǎ ǘŀƳπ

ōƛŞƴ ƴƻǘŀōƭŜΥ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƭƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴƳŜƴǎŀ ōƛπ
ōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΦ  ¸ ŀǎƝ ŜǎΦ [ŀǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎ 
ŘŜ р ŀƷƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭπ
ŎŀƴȊŀƴ ŜǎǘŜ ƭƻƎǊƻΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ ǾƛǾƛǊ ŜǎǘŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǳƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ǳƴ 
ŘŜǎŜƻ ŘƛŮŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀōƭŜ ŘŜ ƭŜŜǊ ŎǳŜƴǘƻǎ 
ǳƴƻ ǘǊŀǎ ƻǘǊƻΦ 

tŜǊƻΣ ȅƻ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘƻ ΛƘŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀΚ 
bƻΦ [ŀ ƳŜǘŀ ƴƻ Ŝǎ ǘŜƴŜǊ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ 9ƴƛƎƳŀ ȅ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎŎƛπ
ŦǊŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΦ aƛ ƳŜǘŀ ŎƻƳƻ ƳŀŜǎǘǊŀ Ŝǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 
ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ŘƻƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ŘŜǎŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƴƛƷƻ ŘŜǎπ
ŎǳōǊŀ ǉǳŞ Ƙŀȅ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊŀ 
Ŏǳłƴǘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎΣ Ŏǳłƴǘŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ 
Ŏǳłƴǘŀ ōŜƭƭŜȊŀΣ Ŏǳłƴǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΦ 

tƻǊ Ŝǎƻ ƭŀ ƳŜǘŀ ƴƻ Ŝǎ ŘŜǎŎƻŘƛŬŎŀǊ ǎƛƴƻ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ȅ ŀƳŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ȅ Ŝǎƻ Ŝǎ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭΦ [ƻǎ 
ƭƛōǊƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴƻǎ ŜƴŜƳƛƎƻǎ ƛƳǇƭŀŎŀōƭŜǎΥ ƭŀǎ Ǉŀƴπ
ǘŀƭƭŀǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇŀŎƛŜƴŎƛŀΦ 9ƭƭƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǝŜƳǇƻ Ǉŀπ
Ǌŀ ǎŜǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻǎΣ ŘŜƎǳǎǘŀŘƻǎΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀŘƻǎΦ [ŜŜǊ 
ǳƴ ƭƛōǊƻ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǘƻ ƳŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ 
ǎƛƎƴƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀ ǇŀƭŀōǊŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎƛōƭŜǎΦ [ŜŜǊ ǳƴ ƭƛπ
ōǊƻ Ŝǎ ǇƻƴŜǊǎŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Şƭ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊƭŜ ȅ ŘŜƧŀǊǎŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǊΣ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀǊ ǇƻǊ ǎǳ ǘŜȄǘƻΦ [ŜŜǊ Ŝǎ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ǎŜƴǝŘƻ ŎǊƝǝŎƻ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ƛƳπ
ǇǊŜǎƻ ƴƻ Ŝǎ ōǳŜƴƻΦ 9ǎ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ōǳŎŜŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŝƭ ǇƻǊ ǉǳŞ ȅ Ŝƭ ǇŀǊŀ ǉǳŞ 
ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 9ǎ ōǳǎŎŀǊǎŜ ŀ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 

aǳŎƘƻǎ ƭŜƳŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻ 
ōǳŜƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŜŜǊ ȅ ƴƻ Ǿƻȅ ȅƻ ŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ƴƛƴƎǳƴƻ 
ƳŜƧƻǊΣ ǇŜǊƻ ŘŜƧƻ ŀǉǳƝ Ƴƛ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ŝƴǘǳπ
ǎƛŀǎƳƻ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ Ƴƛǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŀ ŀ ǎǳǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ƭŜǎ ŘǳǊŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

 aìěě  aÙėÏÙÕÙě CĥÕìĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ tėìāÁėìÁ 

Lb ![¢¦a со 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ р 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ  

IłōƭŀƳŜ [ƛōǊƻΦ tǊŜƎǵƴǘŀƳŜ [ƛōǊƻ 

άvǳŜ Ŝƭ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǉǳŜ ƳŜ 
ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ Ƴƛǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀ ǎǳǎ 
р ŀƷƻǎ ƭŜǎ ŘǳǊŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀέΦ 

Cƻǘƻ ŘŜΥ WŀǾƛŜǊaƻǊŜƴƻ 



 

 

/ 
ǳŀƴŘƻ CƛƻŘƻǊ 5ƻǎǘƻȅŜǾǎƪƛ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊƛǎƛƻπ
ƴŜǊƻ Ŝƴ {ƛōŜǊƛŀΣ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƭƭŀƴǳπ
Ǌŀ ŘŜ ƴƛŜǾŜ ƛƴŦƛƴƛǘŀΣ ŜǎŎǊƛōƝŀ ŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ 
ǇƛŘƛŜƴŘƻ ŀȅǳŘŀΥ άΘ9ƴǾƛŀŘƳŜ ƭƛōǊƻǎΣ ƭƛπ

ōǊƻǎΣ ƳǳŎƘƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ƴƛ ŀƭƳŀ ƴƻ ƳǳŜǊŀΗέΦ bƛ ŎƻƳƛπ
Řŀ ƴƛ ǊƻǇŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀōǊƛƎŀǊ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻΣ ǎƽƭƻ ƭƛōǊƻǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ƳǳǊƛŜǎŜ ǎǳ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 

vǳƛŜǊƻ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎŀ ǇŜǘƛŎƛƽƴ ŀƴƎǳǎǘƛƻǎŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴ 
ŜǎŎǊƛǘƻǊ Ǌǳǎƻ ƴƻ ǎŜ ŘŜōƝŀ ŀ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǎŜ ǇŜǊŘƛŘƻ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ 
ǎƛƴƻ ŀ ǎǳ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻΣ ŀ ƭŀ ŎŜǊπ
ǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ŦƛƴƛǘǳŘ ǎŜ ŜȄǘƛŜƴŘŜ Ŝƴ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎƛ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻΦ [ŀ ƳƛǎƳŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ǉǳŜ ŜƳōŀǊƎƽ ŀ 
.ŀƭǘŀǎŀǊ .ŀǎǘƛŀƴ .ǳȄ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜƝŀ άƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜέ 
ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƳǳƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ǊŜŘǳŎƝŀ ŀ ŀǉǳŜƭ ŀƭǘƛƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ƘŀōƝŀ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ IŀōƝŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ 
ǎŀōƝŀ ŘŜ ŞƭΣ ŜǎŜ ƭƛōǊƻ Ƙŀōƭŀōŀ ŘŜ ŞƭΦ [ŀ ƳƛǎƳŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ǉǳŜ 
ǘǳǾƻ vǳŜǾŜŘƻ ŎǳŀƴŘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜǎǘŜǊǊŀŘƻ ŀ ƭŀ ǘƻǊǊŜ ŘŜ Wǳŀƴ 
!ōŀŘ ǇƻǊ ƛƴǘǊƛƎŀǎ ŎƻǊǘŜǎŀƴŀǎ ŜǎŎǊƛōƛƽΥ άwŜǘƛǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀȊ ŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎƛŜǊǘƻǎ κ Ŏƻƴ ǇƻŎƻǎ ǇŜǊƻ ŘƻŎǘƻǎ ƭƛōǊƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ κ ǾƛǾƻ 
Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦǳƴǘƻǎ κ ȅ ŜǎŎǳŎƘƻ Ŏƻƴ Ƴƛǎ ƻƧƻǎ ŀ 
ƭƻǎ ƳǳŜǊǘƻǎέΦ [ƻǎ ǉǳŜ ƳŜ ǇǊŜŎŜŘƛŜǊƻƴ ȅ ȅŀ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƴƻ Ƙŀƴ 
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ŘŜƭ ǘƻŘƻ ǇǳŜǎ ƳŜ ŜǎǇŜǊŀƴΣ ŀ ƳƝΣ ǎƽƭƻ ŀ ƳƝΣ Ŝƴ 
Ŝǎǘƻǎ ƭƛōǊƻǎΦ {ƛƎǳŜƴ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƳƝ ȅ ȅƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ǾƛǾƻ ǳƴŀ 

ǾƛŘŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǎǘƛŜǊǊƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ 

9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƭŀƳƻǎ Ŝƴ ƴƻ ǇƻŎŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳπ
ƴƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ǘŜȄǘƻΣ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜΣ ǳƴ ƭƛōǊƻ ƭŜǎ άƎƻƭǇŜŀέ ȅ Ŝǎ 
ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŦƭŜƧŀǊ Ŏƻƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ƴƻ ǎŀōŜƴ ŎƽƳƻ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊΦ tǳŜŘŜǎ ǾŜǊ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘƛłŦŀƴŀ ŎƽƳƻ ǉǳŜŘŀƴ 
ǎƻōǊŜŎƻƎƛŘƻǎΥ ά!ƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻȅ ȅƻ ƳŜ ŎƻƴƻŎŜΣ Ƙŀōƭŀ ŘŜ 
ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ƘŜ ŎƻƴǘŀŘƻ ŀ ƴŀŘƛŜΦ 9Ȅƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻΦ Θbƻ Ŝǎǘƻȅ 
ǎƻƭƻΗέΦ ΛbŀŘƛŜ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ŘŜǎŀǊƳŀŘƻ ŀƭ ƭŜŜǊ ŎƽƳƻ ǳƴ ŀǳπ
ǘƻǊ Ƙŀ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŜȄŀŎǘƛǘǳŘ ǘǳ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜǎ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊΚ 5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻƭŜŘŀŘ Ŝǎǘł ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀΦ 

¦ƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŀƭǳƳƴƻ ŀŘǉǳƛŜǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǳƴ ǘŜȄǘƻΦ 
{ŀŎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ȅ ǇŀǊŀ Ŝǎƻ ǎƻƴ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Řƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΥ ΛvǳŞ ŘƛŎŜ Ŝƭ ǘŜȄǘƻΚ ΛvǳŞ ƳŜ 
ŘƛŎŜ ŀ ƳƝ Ŝƭ ǘŜȄǘƻΚ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǘŜ ŎƻƭƻŎŀ Ŝƴ ǳƴ 
Ǉƭŀƴƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝƴ ǳƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭΦ hǘǊƻ ǉǳŜ 
ƴƻ ǎƻȅ ȅƻ ȅ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ŜǎǘŞΣ ƳŜ ŜȄǇǊŜǎŀΣ ƳŜ Ŏƻπ
ƴƻŎŜ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ȅƻΦ 9ƭ ǘŜȄǘƻ ƳŜ Ƙŀōƭŀ ŀ ƳƝΣ ǎƽƭƻ ŀ ƳƝΦ tŀǊŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴƻ ǾŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ǳƴ ŜƴŜƳƛƎƻ ǎƛƴƻ ǳƴ ŀƭƛŀŘƻΣ 
ǳƴ ƎǳŀǊŘƛłƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ōƛŜƴΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀŘǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ Ƙŀπ
ŎŜǊƴƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 

¸ ǎƛ ŀƭƎǳƴƻ ǉǳƛǎƛŜǊŀ ŀǘŀƧŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ŘŜƭ ŎƛƴŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŀŜǎǘǊƝŀΣ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƴǘŀŘŀǎΣ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ tŜǊƻ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ōǳŜƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ŝǎ ǳƴ Ǉƭŀǘƻ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜ ǎŜǊ 
ŘŜƎǳǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǊƭŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŎƘƻΦ 
tƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ łǾƛŘƻ ȅ ŜȄƛƎŜƴǘŜΣ 
ǉǳŜ ŜǎǘǊŜƴŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 

 

*ÕÇÁÒ Á ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ 

5ĈĂ !ûÙ÷ÁĂÕėĈ ÕÙ tÁÎûĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ {ÙÏĥĂÕÁėìÁ 

±ƛǾƻ ƭŜȅŜƴŘƻ Ƴƛ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ 

Lb ![¢¦a со 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ с 

tǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ  

ά!ƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻȅ ȅƻ 
ƳŜ ŎƻƴƻŎŜΣ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ƴƻ ƘŜ ŎƻƴǘŀŘƻ ŀ ƴŀπ
ŘƛŜΦ 9Ȅƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻΦέ 



 

 

  CƛŜǎǘŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 

bƻǝŎƛŀǎ 
ȧ%ØÔÒÁȟ ÅØÔÒÁȦ 

Lb ![¢¦a со 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ т 

[ŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀƭƛǾƛƻΦ [ŀ ǎŜƳŀƴŀ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ нс ŘŜ Ƴŀȅƻ ƭƻǎ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻǎ Řŀōŀƴ ƭƭǳǾƛŀΣ ȅ Ŝǎǘłōŀπ
Ƴƻǎ ǘƻŘƻǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀǘŜƳƻǊƛȊŀŘƻǎΦ ! ƭŀǎ фΥол ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ƴǳōŜǎ ŎǳōǊƝŀƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΣ ǇŜǊƻ ŜƴǎŜƎǳƛŘŀ ǎŜ ŘŜǎǇŜƧŀπ
Ǌƻƴ ȅ ƎƻȊŀƳƻǎ ŘŜ ǳƴ ŘƝŀ ƳŀƎƴƝŬŎƻΦ /ǊƻǎǎΣ ǇŀǊǝŘƻǎ ŘŜ Ŧǵǘπ
ōƻƭΣ ŘŜ ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻΣ ŘŜ ǾƻƭŜƛōƻƭΣ ǇŀǊŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎΤ 

ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΣ ŘŜ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ȅ ŘŜ ǎƻƭƛǎǘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎƛƳƴŀǎƛŀ ǊƝǘƳƛŎŀ ȅ ƴŀǘŀŎƛƽƴ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀŘŀΥ ŀƭ 

ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ƅƻǊŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ŜƳǇƛŜȊŀƴ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊƴƻǎ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ǾŜǊŀƴƻ ȅ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƎƻȊŀǊπ
ƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛǎǘŀΣ ŀǎƝ ŦǳŜǊƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘƻ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ŘŀƴŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ 
ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎŜŀ Ƴłǎ ōŜƭƭŀΣ Ƴłǎ ǇƭŜƴŀΦ  

tŜǊƻ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ǘǳǾƻ ǳƴ ŎƻƭƻǊ Řƛǎǝƴǘƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎǳŎŜŘƛŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ ƭŀ ƻŦǊŜƴŘŀ 
ƅƻǊŀƭ ŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ Řƛƻ ƭŀ ƴƻǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƭŜπ
ƎǊƝŀǎΦ 9ǎ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ aŀǊƝŀ ŀ ǉǳƛŜƴ ƻŦǊŜŎƛƳƻǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ōǳŜƴƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ƴƻǎ ŘŀΦ 



 

 

Lb ![¢¦a со 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ у 

9ƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ мф ŀƭ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƭŀ 5ƛǎŎƛǇǳƭŀŘŀ нлмуΦ 9ǎ ǳƴŀ 
ŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƭƻǎ 5ƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ WŜǎǵǎ ȅ aŀǊƝŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ tŜƴπ
ǘŜŎƻǎǘŞǎ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŎŀƴƽƴƛŎŀ ŎƻƳƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƻōƛǎǇƻ ŘŜ 
/ǳŜƴŎŀΣ Řƻƴ wŀƳƽƴ ŘŜƭ Iƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллнΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŬŜǎǘŀ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ ƭŀ 
ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǎŎƝǇǳƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфутΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŎŀŜ Ŝƴ м 
ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀǎ Řƻǎ ŦŜŎƘŀǎΣ ƭƻǎ мс ŀƷƻǎ ȅ ƭƻǎ омΦ 

9ƭ ǎłōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŎƻƳŜƴȊƽ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜπ
Ǝƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ά{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΣ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƛƴƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀέΦ 5ƻƴ WŜǎǵǎ {ŀƴȊΣ ŀǊȊƻōƛǎǇƻ ŘŜ hǾƛŜŘƻΣ Ŝƭ 
ǇŀŘǊŜ WƻǎŞ bƻǊƛŜƎŀΣ {ǳǇŜǊƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ȅ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ WƻǎŞ DǊŀƴŀŘƻǎΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ tƻƴǝπ
ŬŎƛƻ Lǎǝǘǳǘƻ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀƻƭƻ LLΣ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ [ŀǊǊǵΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴǳƳŜǊŀǊƛƻ ŘŜ ¢Ŝƻƭƻπ
ƎƝŀ aƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ {ŀƴ 5łƳŀǎƻΣ ƴƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝŜǊƻƴ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ ǾƛŘŀ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΥ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƘŀōƝŀ ǇŜƴǎŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƘƻƳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƧŀǊŘƝƴ ŘŜƭ 9ŘŞƴΤ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ƴƻ ƘŜƳƻǎ 
ŘŜ ōǳǎŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǳƴŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ƻ ǳƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜǊǘŜ ǎƛƴƻ ŜǎǘƻΥ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƻƳƻ 
/ǊƛǎǘƻΤ ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ǘƻǊƳŜƴǘŀ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ǘƻŎŀ ǾƛǾƛǊΣ ǇǳŜǎ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǘŀ ǉǳƛǎƻ ŎƻƳǇǊŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎǘŀōŀ 
ŀǎŜŘƛŀŘŀΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝǎǘł ŀƘƝΦ  

tƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴŀ ŎŜƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ƭƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎΥ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΣ ŎƻƭŜƎƛƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .Ŝǘŀƴƛŀ aŀŘǊƛŘΣ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΣ .ŀǊŎŜƭƻπ
ƴŀΧ 

9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ŦǳŜ ǳƴ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΥ ǇŀǊǝŘƻǎ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ǇŀǊŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ Ŏŀǎǝƭƭƻ Ƙƛƴπ
ŎƘŀōƭŜǎΣ aƛǎŀ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƳƛŘŀ ŘŜ ōŀǊ ƭƭŜǾŀŘƻ ǇƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǘłƳŜƴŜǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ȅ ǊŜƭŀǘƻǎ ōǊŜǾŜ ȅ ŎƻǊǘƻΣ ȅ ǇŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ 5ƛǎŎƛǇǳπ
ƭŀŘŀ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ {ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .Ŝǘŀƴƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ 
/ŀǊƭƻǎ hƧŜŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǝŘƝǎƛƳŀ ά[ŀ ǾŜƴƎŀƴȊŀ ŘŜ Řƻƴ aŜƴŘƻέΣ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƻƴ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎΦ 

CǳŜ ǳƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ 5ƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ƘŀŎŜ ƎǊŀƴŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΥ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀΣ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΣ ȅ ŀǎƝ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎŜ ƘŀŎŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ƴłǎ ŘƛǾƛƴŀΤ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǉǳƛǎƛƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝǊƭƻ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

bƻǝŎƛŀǎ 

5L{/Lt¦[!5!  

¸ŀ ƻǎ ǇƻŘŞƛǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎπ
ŎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ нлмуς нлмфΦ IŜƳƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƭƻǎ Ƙƻπ
ǊŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻΦ  {ƛ ƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭłƛǎ ǇƻǊ ǾŜȊ ǇǊƛπ
ƳŜǊŀΣ ǇƻŘŞƛǎ ƘŀŎŜǊƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 9ŘǳŎŀƳƻǎΦ 
{ƛ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀƛǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎΣ ǇƻŘŞƛǎ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀΦ  

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ нлму-нлмф 



 

 

/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ 

 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ǎłōŀŘƻ нм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлму ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦Φ/ΦaΦ 
ό/ƛǳŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀύΣ ƭŀ ··LL ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ нлмт-нлмуΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ƻŎƘƻ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΥ 
 
9ƴ Ŝƭ bƛǾŜƭ L όрȏ ȅ сȏ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀύ- wŀǵƭ bƻǾƛƭƭƻ ȅ {ƻƴƛŀ [ŀōǊŀŘƻǊ 
9ƴ Ŝƭ bƛǾŜƭ LL όмȏ ȅ нȏ 9{hύ- Wǳƭƛŀ aƻƴǘƻǊƻΣ [ǳŎƝŀ wǳƛȊ ȅ tŀōƭƻ /ŜǊƽƴΦ 
9ƴ Ŝƭ bƛǾŜƭ LLLό оȏ ȅ пȏ 9{hύ-#ƭǾŀǊƻ wŀƳƝǊŜȊΣ ½ŀƛǊŀ DƻƴȊłƭŜȊ ȅ aƛǊŀƴŘŀ tŞǊŜȊΦ 
 
9ƭ /ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ƨǳƴǘƻ ŀ пул ŎƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 9ǎ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ

Ŏƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǊŜǎǳŜƭǾŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎΦ !ŘŜπ
Ƴłǎ ǝŜƴŜƴ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΦ  

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Wǳƭƛŀ aƻƴǘƻǊƻΣ ŀƭ ǎŜǊ ƭŀ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀ ŘŜ ǎǳ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ǎǘŀƭƳŀǘ όά9ǎǟƳǳƭƻ ŀƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƳŀǘŜƳłǝŎƻέύΦ 5ƛŎƘŀ ǇǊǳŜōŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł 
Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ н ŘŜ WǳƴƛƻΦ 

{ƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ  ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ tŀƴƎŜŀ /Φ9Φ¦Φ 
ŘŜǎŘŜ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀǎ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ȅ Ƴłǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊΦ 

 
DÙāÁ IìÕÁûäĈ aĥąĈļ Σ /ĈĈėÕìĂÁÕĈėÁ ÕÙû 5ÙĔÁėġÁāÙĂġĈ  ÕÙ aÁġÙāÃġìÏÁě 

bƻǝŎƛŀǎ 

Lb ![¢¦a со 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ ф 



 

 

bƻǝŎƛŀǎ 

Θ¸ ǇƻǊ Ŭƴ ƭƭŜƎƽ Ŝƭ ƎǊŀƴ ŘƝŀΗ 9ƭ ŘƝŀ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΦ bƻǎ ǾŀƳƻǎ ŘŜ ŜȄπ
ŎǳǊǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 9ƭ #ƭŀƳƻ ȅ Ŝǎǘŀπ
Ƴƻǎ ǊƻŘŜŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀǎ ƭƭŜƴŀǎ ŘŜ ƛƭǳǎƛƽƴ ȅ 
ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎΦ 

[ƻǎ ƴƛƷƻǎ ƭƭŜƎŀƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƎƻǊǊŀǎ ȅ ƳǳŎƘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭŀǊΦ 9ƭ /ƛŜƭƻ ƴƻǎ ǊŜƎŀƭŀ ǳƴ ŘƝŀ 
ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ ƴƻǎ ǇƻƴŜƳƻǎ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ŀǳǘƻōǵǎ ǎƽƭƻ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀōŀƴ 
Ŏŀƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ 
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀπ
ƳƛƴƻΦ 

9ƭ ǘǊŀȅŜŎǘƻ ǎŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ŜǘŜǊƴƻ ǇƻǊǉǳŜ 
ƭŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƳπ
ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ȅ ŀƭƭƝ 
ƴƻǎ ǊŜŎƛōŜƴ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǎƻƴπ
ǊƛǎŀΦ Θ¸ŀ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŎŀŘŀ ǊƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀΗ 

wƻŘŜŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǊŜōƻǎŀ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ ŜǎǇƭŜƴŘƻǊΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ƳǳŎƘƻǎ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ƳƻƴǘŀǊ Ŝƴ Ǉƻƴȅ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƘŀŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǇƛƻ ǇŀƴΦ  

Iŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŘƝŀ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŀŬŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ǎŜƎǳƴŘƻΦ Θ¦ƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜΗ 

aìěě /ûÁėÁ tėìÙÕÙΣ ¢ĥġĈėÁ ÕÙ п ÁąĈě 

9ȄŎǳǊǎƛƽƴ DǊŀƴƧŀ 9ǎŎǳŜƭŀ п ŀƷƻǎ 

Lb ![¢¦a со 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мл 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 

9ǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9{hΣ ƘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ tǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜ ƭŀ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ IŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Řƛǎπ
ǝƴǘŀǎ ǇǊǳŜōŀǎΥ ǘŀƴǘƻ ǇŀǎŀŘŀǎΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƻǘǊƻ ŘŜ ǇŀƝǎΦ /ƻƴ Ŝǎǘƻ ǉǳƛŜǊƻ ǊŜπ
ǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜΣ ƴƻ ǎƻƴ ǇǊǳŜōŀǎ ŦłŎƛƭŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ƴƛǾŜƭ ƭƽƎƛŎƻ ȅ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŀǎΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ŜǎǘƻΣ ƘŜƳƻǎ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 
5ŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊƴƻǎ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȅ ŘŀǊƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀ 
ŘŜ ǉǳŜ ǎƝ ǇƻŘŜƳƻǎ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇŜƴǎŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŀǎƝΦ  

aìėÁĂÕÁ tÛėÙļΣ о 9{hΦ 

 

9ƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜǎŘŜ 
ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀΥ ǇŜƴǎŀǊΦ 

9ƳǇŜȊŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀ ǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ǳŜƎƻ  ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǝƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ǘŜƴƝŀƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ  Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ 
ŎŀƭŎǳƭŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎΣ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŎǊǳŎƛƎǊŀƳŀǎΣ ŀǾŜǊƛƎǳŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ łƴƎǳƭƻǎΣ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ȅ ŦŀƭǎƻΧ 9ǎπ
ǘƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ƭƻǎ ƘŀŎƝŀƳƻǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜ ȅ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ǎƛ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀ  ŘǳŘŀΣ ǎŜ ƭƻ ǇǊŜƎǳƴǘłōŀƳƻǎ ŀ aƛǎǎ DŜπ
Ƴŀ ȅ ƭƻ ǊŜǎƻƭǾƝŀƳƻǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜȄŀƳŜƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜΣ ƘƛŎƛƳƻǎ ǘǊŜǎ Ƴłǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƭƻ ƛōŀƴ ǘǊŜǎ ǎŜƭŜŎπ
ŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ȅ ŞǊŀƳƻǎ ǎŜƛǎ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΦ 9ǎǘǳǾƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǊŜƷƛŘƻΣ ǇŜǊƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ƴƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀƳƻǎΥ 
Wǳƭƛŀ όмȏ 9{hύΣ tŀōƭƻ όнȏ 9{hύ ȅ [ǳŎƝŀ όнȏ 9{hύ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭΦ 

9ƭ ǾŜƛƴǝǳƴƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴΦ CǳŜ Ƴǳȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ǇƻǊ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴΦ 

[ĥÏîÁ wĥìļ нȏ 9{h 



 

 

Lb ![¢¦a со 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мм 

±ƛǎƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǾƛƷŜŘƻǎ ŘŜ /ŀōŜȊŀƳŜǎŀŘŀ 

/ƽƳƻ ƴƻǎ Ǝǳǎǘŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ǘŀƴ ƛƴǘŜƴǎƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ 
ǾƛǾƛŘƻ Ŝƴ ǘŜǊŎŜǊƻΗ !Ʒƻ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ 
Ŝƴ ƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ Ŝƴ ƭƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ ¦ƴ ŀƷƻ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ /ƻƳǳƴƛƽƴΣ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΧ  

tƻǊ Ŝǎƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ wƻƳŜǊƻ DŀǊŎƝŀ ǘǳǾƻ 
Ŝƭ ƎǊŀƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀǊƴƻǎ ŀ ǾŜǊ ǎǳǎ ǾƛƷŜŘƻǎ Ŝƴ 
/ŀōŜȊŀƳŜǎŀŘŀ ό¢ƻƭŜŘƻύΣ ƴƻǎ ǇŀǊŜŎƛƽ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ƳŀǊŀπ
Ǿƛƭƭƻǎŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΦ 

!ǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ му ŘŜ ƳŀȅƻΣ ƴƻǎ ǇǳǎƛƳƻǎ 
ƳƻŎƘƛƭŀΣ ƎƻǊǊŀ ȅ ǳƴŀǎ Ǝŀƴŀǎ ƛƴƳŜƴǎŀǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎπ
ŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƴƻǎ Ƙŀōƭŀ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻ Wǳŀƴ wƻƳŜǊƻ ȅ ŀŘŜƳłǎ ƎǊŀπ
Ŏƛŀǎ ŀ /ŀǊƭƻǎΣ ǎǳ ǇŀŘǊŜΣ ǇƻŘŜǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴłǎ Ŏƻǎŀǎ 
ŘŜƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ȅ ŎƻǎŜŎƘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛƷŜŘƻǎΦ 

tǳŘƛƳƻǎ ǾŜǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀŎǘƻǊŜǎ ȅ Ƴŀπ
ǉǳƛƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ ǾŜǊ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 
Ŏƻƴ ƳŜǘǊƻǎ ȅ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǾƛƷŀǎΣ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 
ŘŜ ŀƭƳŜƴŘǊǳŎƻǎΣ ŘŜ ǇƛǎǘŀŎƘƻǎΣ ƭƻǎ ƻƭƛǾŀǊŜǎΧΦ 

tǳŘƛƳƻǎ ǾŜǊ ƭŀǎ ŎǳŜǾŀǎ ŘŜ /ŀōŜȊŀƳŜǎŀŘŀ ȅ 
ŎƻƳƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ŎƻƳƻ Ŏŀǎŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ŀƭƭƝ Ŝƴ 
ƭŀ ά9ǊƳƛǘŀ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ /ŀǎǝπ
ƭƭƻέΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ά.ƻŘŜƎŀ DŀƭƭŜƎƻ [ŀǇƻǊǘŜέ ǎƛǘǳŀŘŀ 
Ŝƴ /ƻǊǊŀƭ ŘŜ !ƭƳŀƎǳŜǊΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀōǊƛƽ ǎǳǎ ǇǳŜǊǘŀǎ 
Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ǎǳ ŎŀǊƛƷƻ ŜȄǇƭƛŎłƴŘƻƴƻǎ ǉǳŞ ƘŀŎƝŀƴ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ǳǾŀǎΣ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀōŀƴΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜǎŘŜ 

ǉǳŜ ŜƴǘǊŀōŀ ƭŀ ǳǾŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŀƭƝŀ ŘŜ ŀƭƭƝΦ 
9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ǳƴ ŘƝŀ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊ ŎǳǊǎƻ ŘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ wƻƳŜǊƻ DŀǊŎƝŀ ȅ Ŝƭ ŎŀǊƛƷƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻǎ 
Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻΦ 

 
WĈėäÙ wĈÕėîäĥÙļ wĈāÙĈΣ ¢ĥġĈė оȏ. ÕÙ 9Õĥπ

ÏÁÏìĊĂ tėìāÁėìÁ 

bƻǝŎƛŀǎ 

9ȄłƳŜƴŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

aŀȅƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ aŀǊƝŀΣ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀƳƛǎŀ ōƭŀƴŎŀ ŘŜƭ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǇƻƭƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ŜȄŀƳƛƴŀƳƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

[ƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎŜƴ ǳƴ ŦǊǳǘƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΦ {ǳǇƻƴŜƴ 
ŀŬŀƴȊŀǊ ȅ ŀǇǳƴǘŀƭŀǊ ƭƻ ǾƛǎǘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊΦ {ƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜŘŀƴ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŬƴŀƭŜǎΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƻǘǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜǊł Ŝƴ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊƻ ǾŀȅŀƳƻǎ ǇƻǊ ǇŀǎƻǎΦ 

Θ!ƴƛƳƻ ŀ ǘƻŘƻǎΥ !ƭǳƳƴƻǎΣ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΗ 

5ĈĂ !ûÙ÷ÁĂÕėĈ ÕÙ tÁÎûĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ {ÙÏĥĂÕÁėìÁ 

 



 

 

Lb ![¢¦a со 
/ƻƭŜƎƛƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎτ[ŀ DŀǾƛŀ 

¶ мн 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ǾƛŜǊƴŜǎ нр ŘŜ Ƴŀȅƻ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ tǊƛƳŜǊ /ƛŎƭƻ ŘŜ LƴŦŀƴǘƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƻŦǊŜƴŘŀ ŦƭƻǊŀƭ ŀ ƭŀ 
±ƛǊƎŜƴ aŀǊƝŀΦ /ƻƳƻ άƻōǎŜǉǳƛƻ ŀ aŀǊƝŀέΣ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘǊŀƧŜǊƻƴ ǳƴŀ ŦƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŏƻƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ǇƭłǎǘƛŎŀǎΧǇŜǊƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳ ŀƳƻǊ ƘŀŎƛŀ ŜƭƭŀΦΦ 

.ŀƧƻ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŜƳōŜƭŜǎŀŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŘŀǎ 
ŘŜƭ ǇƻƭƛŘŜǇƻǊǘƛǾƻΣ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀŎǘǳŀǊƻƴ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǘǳǘƻǊŀǎ ȅ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻŜǎƝŀǎΦ 

aìěě 9ěġéÙė [ÁāÙěĈĂ {ÙĂΦΣ¢ĥġĈėÁ ÕÙ м ÁąĈ 
 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ {ŜƎǳƴŘƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ LƴŦŀƴǝƭ ƭƭŜǾŀǊƻƴ 
ǳƴƻǎ ŎƭŀǾŜƭŜǎ ǊƻƧƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎƻǎ ǉǳŜ ǎƛƳōƻƭƛȊŀōŀƴ Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴƽ ǳƴ ōŜƭƭƻ ǘŀǇƛȊ ǇŀǊŀ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŀŘǊŜΣ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ Řƻƴ aƛƎǳŜƭΦ 9ƭ ŎŀǊƛƷƻ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ȅ 
ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇŀǘŜƴǘŜ ȅΣ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜπ
Ƴƻǎ ǾǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘΦ /ŀŘŀ ŎǳǊǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƽ ǎǳ 
ƻŦǊŜƴŘŀ Ŏƻƴ Ŏŀƴǘƻǎ ȅ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƝŀǎΦ [ŀǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎΣ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŀȊǳƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀōƭƽ Ŝƭ tŀŘǊŜ Wǳŀƴ !ƴǘƻπ
ƴƛƻ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ƘŜƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ƛƭǳǎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ƻŦǊŜƴŘŀ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

aìěě {ìûİìÁ !ěÙĂ÷ĈΣ ¢ĥġĈėÁ ÕÙ п ÁąĈě 
 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀΣ  ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŦŜǎƻπ
ǊŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ŎƻƳƻ ǘŜǎǘƛƎƻǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻƴƛŜƴŘƻΣ ŀ 
ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ǎǳǎ ŦƭƻǊŜǎ ȅ ǘƻŘƻ ǎǳ ŀǊǘŜΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻŜǎƝŀǎΦ  
CǳŜ ǳƴŀ ŜƳƻǘƛǾŀ ǘŀǊŘŜ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛƳƻǎ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭƻǎ 
ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ȅ ƻŦǊŜŎŞǊǎŜƭƻǎ ŀ aŀǊƝŀΦ 9ƭ !t!Σ Ŝƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ ȅ ƭŀǎ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ .Ŝǘŀƴƛŀ ǘŀƳǇƻŎƻ ǉǳƛπ
ǎƛŜǊƻƴ ǇŜǊŘŜǊǎŜ Ŝǎǘŀ ƻŦǊŜƴŘŀ ǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 
/ƻƳƻ ŀǇŜǊƛǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾƛƽ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŦƛŜǎǘŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ Ŝƭ ǇƻƭƛŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻ ǊŜπ
ōƻǎŀōŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ƎǊŀǘƛǘǳŘΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƘƛŎƛǎπ
ǘŜƛǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

aìěě .ÙûÛĂ wĥìļ tĈİÙÕÁ 
 

ά¦ƴŀ ŦƭƻǊ ŜƳōŜƭƭŜŎŜΣ ŀƭŜƎǊŀ ƭŀ ǾƛǎǘŀΣ ǇǳŜŘŜ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎǳ 
ƻƭƻǊ ƴƻǎ ŜǾƻǉǳŜ ǳƴ ǊŜŎǳŜǊŘƻΣ ǊŜŀǾƛǾŜ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻέΦ 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ǊŀƳƻǎ 
ōƭŀƴŎƻǎ ŘŜ ǊƻǎŀǎΣ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀǎ ȅ ƭƛƭƛǳƳΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ȅ Ŏƻƴ ǇƻŜǎƝŀǎ ǊŜŎƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ мȏΣ ǇǊƻǎŀ ƭŜƝŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜ нȏ ȅ ǳƴŀ ƻŘŀ 
ŜƴǘƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜ оȏΣ  ŜȄǇǊŜǎŀǊƻƴ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ ƭŜ 
ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 9ƭŜǾŀǊƻƴ ŀƭ 
ŎƛŜƭƻ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎƭŀǎŜǎΦ 

{ƛ ǊŜŀǾƛǾŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ǾƛǾƛǊƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ǊŜŎƻǊπ
ŘŀǊ ƭƻ ƘŜŎƘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ǾŜǊ Ŏǳłƴǘƻ ƘŜƳƻǎ ŀǾŀƴπ
ȊŀŘƻ ȅ ŎǊŜŎƛŘƻΣ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǘƛŜƴŜ ŦǊǳǘƻ ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ ȅ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ŀ aŀǊƝŀΦ 

5ĈĂ !ûÙ÷ÁĂÕėĈ ÕÙ tÁÎûĈΣ /ĈĈėÕìĂÁÕĈė ÕÙ 9ÕĥÏÁÏìĊĂ {ÙÏĥĂÕÁėìÁ 

bƻǝŎƛŀǎ 

hŦǊŜƴŘŀ ƅƻǊŀƭ 


